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Planteamiento del Problema 2026

ANTECEDENTES

De acuerdo con Blancas (2011), no fue hasta los ochentas derivado
institucionales a lo local como nueva forma de organ

Es asi como surge una nueva regulacion institucional, El reconocimi

reglamentarias de los Ayuntamientos. En 1999 se llevé a cabo otra

Dichas reformas posibilitaron a la institucién municj
La Constitucian Politica del Estado de Hidalgo en su Articulo 47 sei
regular comportamie

P
Nl
Rodrigo Riquelme (2025), en un articulo publicado en E| Economista

tecnologlas desarrolladas en el extranjero, sin capacidad real de re
dmbito federal, sino un pi

En el plano estatal, esta falta de dinamis
Tecnologia, Poblacién
capacidad de res
Congreso del Esta

mo también ha sido sefialada
y Migracion y Turismo, “apenas han sesion
puesta ante los desafios sociales y econdmicos. La
do, diputado José Hernan Cortés Berumen, quien e

bien redactadas, sino cumplir sus objetivi

n

Siendo que en el @mbito municipal son los Integrantes del Ayuntamie
Bando de Policia y Gobierno, reglamentos, circulares y disposiciones
de la Ley Orgénica Municipal de| Estado de Hidalgo, son ellos los fag
realidad social, economica y cultural. Sin embargo, en el municipio, la ¢
constante, lo que limita la capacidad del g

a
Ul
or

iel proceso de descentralizacion
zacion productiva y del trabajo Y,

reformas constitucionales en 1983 y 1987 con la reforma del Articulo
reforma, en la cual, se reconoce a los a

fiala que los Ayuntamientos estan faculta
advierte que México se encuentra en una situaci
Europa, donde ya se han implementado legislaciones actualizadas :£emas de innovacion y tecnologia. Segtin el autol
9|

lema estructural que se reproduce en los distinto:
por Sonia Nochebuena (2025), en El Sol de México,
Fdo tres veces en casi un afio”, lo que pone en evid
falta de actualizacion normativa fue subrayada pre

0s, actualizandose con la participacion de especia

nto a traves de sus respectivas Comisiones d

jobierno municipal para atender de manera

y de las reformas municipalistas que se transfieren capacidades y competencias
con ello de la administracion puiblica como agente de desarrollo.

iento de la institucién munici

pal como ente de gobierno y no como solo uno administrativo fue derivado de las
115 de la Constitucion P

olitica de los Estados Unidos Mexicanos, donde se establecieron las facultades

yuntamientos como entidad politica basica, es decir, con personalidad
juridica propia.
al en coparticipar con los niveles de otros gobiernos en la im

plantacion de un nuevo régimen.

dos al derecho de iniciar Leyes y Decretos para organizar |a sociedad,
tos y el funcionamiento de la Administracién Poblica Municipal.

6n de rezago normativo frente a ofras regiones, particularmente

r. “México corre el riesgo de convertirse en consumidor pasivo de
arlas o exigir su alineacion con los derechos constitucionales”. Esta advertencia refleja no solo un rezago en el

s niveles de gobiemo.

quien documenta que comisiones legislativas como Ciencia y
lencia una preocupante inactividad legislativa que limita la
viamente por el entonces presidente de la Mesa Directiva del

s elementos suficientes para su mejor aplicacion y no sélo estar
listas y de la sociedad en general’.

2019 sostuvo que “las leyes deben contar con lo

el Ayuntamiento quienes tienen la facultad para aprobar y emitir su
cuerdo a el articulo 115 constitucional y el articulo 69 fraccion Il BIS
tan actualizar y armonizar la normatica de Pachuca de Soto con su
atividad municipal resulta insuficiente, consecuencia de la inactividad
eficaz los retos actuales de su poblacién.

dministrativas de observancia general; de a
itados de encontrar mecanismos que permi
eacion, aprobacién y actualizacién de norm:

*Minimo 200 palabras, maximo 600 palabras.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Los principales problemas que se han observado en el funcionamie
administrativos obsoletos

En ese sentido, la creacién, aprobacion y actualizacién de normativi
reglamentos que respondan a las necesidades actuales de la poblacid

CO|

to de las administraciones locales son Ja
baja especializacion de los servidores

lad municipal a través del Ayuntamiento es i
in pachuquefia provocando un desorden, in
munitaria del municipio de Pachuca de Soto,

existencia de marcos regulatorios ambiguos e insuficientes, sistemas
ptiblicos (Guillén et al., 2007).

nsuficiente. La falta de normativa municipal refiere a la ausencia de
certidumbre legal y dificultades en la administracion publica y la vida

*Minimo 50 palabras, maxi

mo 200 palabras.

ESTADO ACTUAL DEL PROBLEMA

En el municipio de Pachuca de Soto, la desactualizacion de la norma
facultad para aprobar y emitir sus reglamentos, circulares y disposicic
como otras disposiciones legales les otorga la atribucion de analizar

¥y
establece plazos ni sanciones en caso de incumg

|

Como consecuencia, diversa normativa municipal permanece obsole!
la aplicacion de politicas publicas funcionales, genera inconsisten

Hidalgo., es ambiguo y desactualizado, lo cual

ones administrativas de observanci

ya que no se actualizan

Finalmente, de manera operativa los mecanismos procedimentales y/la normatividad munici

tividad municipal se ve agravada por la limitada actuacion de las comisiones del Ayuntamiento, que tienen la

a general. El Reglamento Interior de la Administracion Pablica Municipal, asi
tos y disposiciones administrativas de observancia general; empero, pero na
ento eficaz y eficiente de sus atribuciones y obligaciones.

proponer proyectos de reglamen
imiento, lo que dificulta el segumi

periddicamente segun las necesidades del municipio. Esta falta de coordinacion dificulta
ia e incertidumbre juridica para la ciudadania, afectando la transparencia y la confianza en el Ayuntamiento
pal como lo es el Reglamento Interior del Honorable Ayuntamiento de Pachuca de Soto,

, tiene implicaciones en el ejercicio de las facultades y obligaciones del Ayuntamiento.

*Minimo 200 palabras, maximo 600 palabras.

1'%
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De acuerdo con el Censo Nacional de Gobiemos y Demarcacior
complementarias, el municipio de Pachuca de Soto refirié para dicha
normateca digital municipal, existe una base de 335 registros, entre ¢

il

Aunado a ello, la desactualizacién de la normativa municipal rg
Ayuntamiento. Dentro de la administracién municipal actual se han
Comisidn de Diversidad Sexogenérica del H. Ayuntamiento de Pac

reglamentos municipales que requieren revisién Y armonizacién con
Especial de Diversidad Sexogenérica . De esta manera, podemos a
las Comisiones del Ayuntamiento se ven poco involucradas dent

publicado avances normativos siend|

huca de Soto, Hgo. y la Iniciativa co
Traslado, Tratamiento y Disposicién Final de Residuos Sdlidos Urhalg

ro de la creacidn de un marco normativo munici

es Territoriales de la Ciudad de México 2023, d
periado la existencia de 14, no obstante, se co
6digos, leyes locales y decretos, no obstante,
normativa segun su naturaleza,

fleja un rezago sostenido en el trabajo reglamentario local derivado al incumplimiento de las comisianes del

0 estos la reforma a el Decreto Municipal No. 1. Por medio del cual se crea la
n proyecto de Decreto No.2 que crea el Reglamento de Limpia, Recoleccion,
ntidad total de disposiciones emitidas resulta limitada frente a la diversidad de
so en la Gaceta Municipal de 2025 solo se registra la creacién de la Comision
cién reglamentaria con un indice de 2 decretos en el primer semestre del afio,

pal vigente y funcional de acuerdo a las necesidades sociales,

e las 29 disposiciones normativas municipales entre basicas y
ntabilizan reglamentos de caracter estatal; asi mismo, dentro de la
el problema a derivado en la insuficente armonizacion e integracion

os del Municipio de Pachuca, la ca
los marcos estatal y nacional. Inclu
rmar el ritmo reducido de actualiza

econémicas y urbanas de Pachuca.

|

Minimo 200 palabras, maximo 400 palabras.

POBLACI

ON O AREA DE ENFOQUE POTENCIAL Y OBJETIVO

De acuerdo con la Constitucion Politica del Estado de Hidalgo, en
publicas en el &mbito de sus competencias tienen la obligacion d

conforme al INEGI 2020, se estima un tota

articulo 4 sefiala que todas las

personas gozarén de los derechos humanos reconocidos Y. que las autoridades
garantizarlos. En ese sentido,

la poblacién potencial es toda la poblacion del municipio de Pachuca de Soto,
| de 314,331 habitantes.

“Minimo 150 palabras, maximo 300 palabras,

PROPUESTA DE INTERVENCION

Para fortalecer la Normativa Municipal, el Ayuntaminto trabajara
armonizar, alinear y actualizar la normativa municipal aplicable en|

municipio y a las demandas de la ciudadania: asi mismo, desde la
como el manual de procedimientos, lineamientos especificos pa
Resolutivos y Acuerdos aprobados por el Ayuntamiento, y la g

e manera coordinada y articulada mediante la
ocado en las necesidades temdticas especifi
icialia Mayor, como apoyo técnico encarga
el adecuado desarrollo de las Sesiones yl
neracion de infografias a fin de promover u

s Comisiones Permanentes y Especiales para revisar, verificar,
cas del Ayuntamiento y que respondan las prioridades reales del
do de auxiliar al Ayuntamiento disefiara mecanismos operativos, tal
os trabajos en Comisiones, asi como para la consecucion de los
na gestion mas eficiente, transparente y orientada a resultados.

oy

*Minimo 150 palabras,

400 palabras.

torizé
L u Trejo Lino
ecretario General Municipal
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Datos de Identificacion del Programa presupuestario
Programa: M0001-08 ASAMBLEA MUNICIPAL CERCANA AL PUEBLO
Organo superior: 01 ASAMBLEA MUNICIPAL
Prioridades: GOBERNABILIDAD

Jiagnostico del Problema 2026

INDICADORES DE REFERENCIA

Encuesta de Calidad e impacto gubernamental-. subindice de confianza ciudadana al
Ranking Mitofsky-150 Alcaldes en México ~ Nivel de satisfaccion ciudadana en la administ

Transparjncy international.- indice de percepcion de corrupcion.

gobierno municipal
racién pablica municipal

*Hinlmo 150 palabras, maximo 300 palabras.
POBLACION O AREA DE ENFOQUE POTENGIAL

que todas las personas gozaran de los derechos humanos reconocidos Y, que las
igacién de garantizarlos. En ese senlido, la poblacidn potencial es toda la poblacién del municipio de
forme al INEGI 2020, se estima un total de 314,331 habitantes,

POBLACION G AREA DE ENFOQUE OBJETIVO

Pachuca de Soto, co

El programa contempla como area de enfoque objetivo a las 21 dependencias, de las cuales,14 son secretarias de acuerdo con el Articulo 17 del Reglamento Interior de la
Administracién Publica Municipal y, 7 organismas descentralizados ¢

onforme al Articulo 136 del mismo reglamento.

DEFINICION DEL PROBLEMA

Moderada gobernabilidad en la normativa municipal de Pachuca de Soto, Estado de Hidalgo,

OBJETIVO ESPECIFICO DEL PROGRAMA

Fortalecer la normativa municipal de Pachuca de Soto 3 través del trabajo colegiado de las Comisiones Permanentes y Especiales del Ayuntamiento,

IDENTIFICACION 07 RIESGOS ASOCIADOS A LA EJECUCION DEL PROGRAMA

RIESGOS EXTERNOS RIESGOS IN'ﬂERNOS RIESGOS DE CORRUPCION
-Crisis econémica X -Camt#ios Institucionales -Informes Financieros Fraudulentos
X -Cambios en la administracion ptblica y en -Cambios en la administracion publica y en su X -Apropiacion indebida de activos
Su normativa a nivel estatal y federal normativa a nivel municipal
X -Inestabilidad politica X ;Dpe;(g;r;g?mlentc del personal de sus funciones X -Conflicto de interés.
X -Inestabilidad social X -Problemas presupuestales a nivel municipal X -Utilizacién de los recursos para fines distintos
X -Problemas presupuestales a nivel estatal -Errores en el procesamiento y guarda de Ia -Pr_e}ensién del servidor publico de obtener beneficios
y federal informacion. adicionales
-Errores en el proceso de archivado . .
X -Eventos de la naturaleza X clas?ﬁ: ain dc':cum el ¥ X -Uso indebido de los recursos humanos
; : . -Aprovechamiento del cargo o comision en contra de
-Proveedores desconocidos X -Inasistencia del personal X otro servidor pblica
. P : -Incumplimiento del personal respecto a sus X -Coalicién con ofros servidores publicos o terceros para
-Conflictos internacionales X funciones y atribuciones obtener ventajas
-Conflictos Nacionales y Estatales X -Fallag en la comunicacién interna X -Tréfico de influencias
'Fa“.“ en los sisterpag de.alm'acenamiento, X -Enriquecimiento oculto u ocultamiento de conflicto de
-Inseguridad servidores y portal institucional interés
X -Fallas en la comunicacién con personas X -Procesos juridicos X -Peculado
exlernas y entidades
oz -Insuficiente provision de materiales, insumos y o -
X ‘F?_I;a ga currt'lp!lmlen{o de acuerdos de X recursos tecnoldgico X -Desperdicio, mal uso o el abuso de recursos publicos
entidades exlernas
N V
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Datos de Id¢

zntificacion del Programa presupuestario

Programa: M00p1-08 ASAMBLEA MUNICIPAL CERCANA AL PUEBLO
-Falta de informacién o datos L i : 3 e

X proporcionados por entidades externas X -Deficiente asignacion de recursos X Mal uso de recursos publicos
-Falta de asistencia de personas extemas -Robp, pérdida, destruccién o malversacion de Iy s

X A Felinthrss X etk X Abuso de recursos publicos
-Falta de cumplimiento de la sociedad civil | X -Fallas en el servicio de luz e internet {otro)

(complementar con otros factores externos e Internos identificados)

Ethbols @sé Alitorizé

L.D. Yes Pérez Tapia L
Jefe dp Area A

; Sobgranes Ibarra Lic. Eduatelo Trejo Lino
al Mayor de la H. Asamblea Municipal Secretarj etel Municipal

2
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Programa: M0001-08 | ASAMBLEA MUNICIPA.. CERCANA AL PUEBLO
Ornlnn suparior: 01 |ASAMBLEA MUNICIPAL
GOBERNABILIDAD

Arbol de Problemas :

EFECTOS
SUPERIORES

EFECTOS

Limiada lransparentia proactiva Alta discracion de la informacion

DEFINICIONDEL PROBLEMA

CAUSAS PRINCIPALES

I mﬂw 1 Deficenta material para la dfusion de 1a inomiackin de las. ; W i ey - CAUSAS RAIZ
mmMumhmn
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Datos de Identificacion del Programa presupuestario
Programa: M0001-08 ASAMBLEA MUNICIPAL CERCANA AL PUEBLO
Organo superior: [ ASAMBLEA MUNICIPAL
|Prioridad GOBERNABILIDAD

Analisis de los Involucrados 2026

Agrupacion de Involucrados y Matriz de Expectativas - Fuerzas

g/ Interés / expectativa Fusrze pave
M. Actor / Grupo de Rol Posicién MQ{LMWM
actores involucrados (afavoroen (A) intereses (AxB)
contra) (B)
Participacion proactiva de las
Comisiones Permanentes y
1 Comisiones del Especiales del Ayuntamiento, Procurando generar los resultados dentro del tiempo Aliado Al 2 2 4
Ayuntamiento buscando lograr los objetivos de determinado, con los recursos disponibles.
una manera productiva, eficaz y |
eficiente.
Parﬁcizacién proactiva por parte
Areas de la de las Areas de la Administracién ;
2 Administracién Municipal, buscando lograr los P'“‘;‘;‘g“ﬁ:gf;’;j";sﬁ;:f:mfs‘zei:mn?bﬁ'e:m Aliado Afavor 2 2 4
Municipal objetivos de una manera J P 2
productiva, eficaz y eficiente.
Participacion activa de las
3 Autoridades Estatales i
Autcridades Estatales Procurando generar los resultados dentro del tiempo .
4 competentes, buscando lograr los - : : Indiferente A favor 2 2 4
competentes objetivos de una manera determinado, con los recursos disponibles.
productiva, eficaz y eficiente.

Ayitorizé

LD i Solteranes Ibarra M«go Trejo Lino
Oficial Mayor de la H. Asamblea Municipal Secretario Géneral Municipal
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FINES

PROPOSITO

MEDIOS PRINCIPALE
5
SERVICIOS Y/O PRODUCTOS
(COMPONENTES)

MEDIOS
(ACTIVIDADES)
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Datos de Identificacion del Programa presupuestario

|Programa: M0001-08 ASAMBLEA MUNICIPAL CERCANA AL PUEBLO
Organo superior: 01 ASAMBLEA MUNICIPAL
Prioridades: GOBERNABILIDAD
Matriz de Alternativas 2026
Alternativa 1 Alternativa 2 Alternativa 3
Criterios de Valoracien | Atfculecidn def tabajo parala | |, oomunicacien efectiva de s | For o de p dela
municip actos del Ayuntamiento acluacion reglamentaria

Menor costo de

implementacidn 1 3 3

Mayor financiamiento 3 2 2

disponible

Menor tiempo para oblener 2 3 2

resultados

Mayor aceptacién de la

alternativa por parte de la 2 2 2

poblacitn afectada por el

problema

Mayor viabilidad técnica 3 3 2

Mayor capacidad

institucional 1 3 3

Mayar impaclo

institucional 3 3 3

Mejores resultados 3 3 2

esperados

Escala: Mejor = 3; Intermedia = 2; Peor = 1
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Datos de Identificacion

del Programa presupuestario

Programa: M0001-08 [ASAMBLEA MUNICIPAL CERCANA AL PUEBLO
Organo superior: 01 ASAMBLEA MUNICIPAL
Prioridades: GOBERNABILIDAD

Baja confianza ciudadana

De acuerdo con la Constitucién Politica del Estado de Hidalgo, en el articilo
4 sefiala que lodas las personas gozaran de los derechos humanaos
reconocidos y, gue las autoridades publicas en el ambito de sus
competencias tienen la obligacion de garantizarlos. En ese sentido, la
poblacion potencial es toda la poblacion del municipio de Pachuca de Sof
conforme al INEGI 2020, se estima un total de 314,331 habitantes,

5]

Moderada gobernabilidad en la normativa municipal de Pachuca de S
Estado de Hidalgo.

El 60% de los decretos municipales fueron aprobados por el Cabildo

FIN SUPERIOR
(OBJETIVO)

Mayor confianza cludadana

El programa contempla como &rea de enfoque objetivo a las 21 dependencias,

de las cuales, 14 son secretarias de acuerdo con e Articulo 17 del Reglamento

Interior de la Administracion Publica Municipal y, 7 arganismos descentralizados
conforme al Articulo 136 del mismo reglamento,

PROPOSITO

Fortalecer el marco normativo municipal de Pachuca de Soto

El 60% de los decretos municipales fueron aprobados por el Cabildo

Baja articulacién del trabajo reglamentario, para la atencién de las : : ; . Faged
C.1. g idades del municipio C.1. |Articulacién del trabajo para la atencién de necesidades del municipio
©.1.4, | Peficiente presentacion de iniciativas para atender las necesidades AA MEDIOS
* 7 Imunicipales """ |Presentacion de iniciativas (COMPONENTES Y
ACTIVIDADES)
C.1.2, | Las Comisiones Permanentes y Especiales tienen bajo desempefio A.1.2, | Trabajo activo y arficulado de las Comisiones Permanentes y Especiales
"™ |de sus funciones ]
C.1.3 |Insuficiente atencion a los intereses del Municipio A.1.3. |Actuacion eficiente en la atencién a los temas de interés Municipal
C.2. |La comunicacion inefectiva de los actos del Ayuntamiento C.2. |La comunicacion efectiva de los actos del Ayuntamiento
C.2.1, |Insuficiente difusién del trabajo reglamentario A.2.1. |Fomentar la transparencia proactiva del trabajo reglamentario
C.2.2, | Deficiente material para la difusion de la informacion de las sesionas |A.2.2. |Generar material grafico para la difusion de la accion reglamentaria
C.3. insuﬁcientes_ mecanismos que soporten el desarrolio del quehacer C.3. |Fortalecimiento de procedimientos de la actuacién reglamentaria
reglamentaria
C€.3.1. | Disposiciones normativas sin implementar A.3.1. |Garantizar el cumplimiento de la normativa aplicable
C.3.2. | Deficiente registro de los actos y acuerdos del pleno A.3.2, |Elaboracién de lineamientos especificos del Ayuntamiento
Desarmonizacion ge la reglamentacidn municipal publicada que T - o
C.3.3. A sl onsultaﬁﬂbllca A.3.3. |Fortalecer el micrositio de normatividad municipal
-*R?isé Autorizd
LD-luan Sobéranes Ibarra Lic. Edu ejo Lino
Oficial Mayof de la H. Asamblea Municipal SecretagéGeneral Municipal
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Datos ds

e ldentificacion del Programa presupuestario

Programa: M0001-08 ASAMBLEA MUNICIPAL CERCANA AL PUEBLO
Organo superior: 01 ASAMBLEA MUNICIPAL
Prioridades: GOBERNABILIDAD
O para R - 026
o 0 pa R d
Nivel R Narrativo Indicadores Supuestos
Contribuir al incremento de la
confianza ciudadana en la z Las politicas municipales en materia
Fin g1 |gobemnabilidad del Ayuntamiento AMF1 P;Lzzr.‘;:faﬁ g;g?:r:ia de anficorrupcién, administracién
2 mediante la capacidad para municipal [financiera y transparencia se ejecutan
cumplir sus funciones y atender P de manera transversal
las demandas
1) Bitécora de decretos municipales
El municipio de Pachuca de Soto 2) Oficialia Mayor Exiglen normas que requi
T " equieren
: cuenta con una Normatividad Porcentaje de Decretos 3)Anual . Yt
Propésito P.1 Municipal acords a sus AMP1 aprobados arrnomzacloagiﬂzileass demanas
necesidades
1) Compendio general anual de actividades del
Compendio general de Numero de compendios de 2;‘&':;‘:::;“ Los integrantes del Ayuntamienta
Componentes Ca, actividades del Ayuntamiento AMO1 i aprohadqa porel 3) Anual yor entregan su i,!m anual de
DAtRgak; PIon0 del Ayuitamietio 4) Micrositio del Ayuntamiento (en yddces
construccion)
1) Bitacora de las Actas de las Comisiones del
Llevar el seguimiento de las Ntimero de actas de sesiones de 2)Ag;’;h:’;2'::;° y
Actividades A1 sesiones de comisiopea AMO1A1 comisiones realizadas en el 3; Maansu alyo Existen resolulivos de las Comisiones
FORHERRRS: ) apticinies S 4) Archivo de la Oficialia Mayor
1) Oifcios, tarjetas informativas, documentos de
Presentar Informes anual de Nimero de Informes anuales de trabajo, evidencia fotografica Existe correspondencia y peticiones
Actividades A2 trabajo de los regidores y AMO1A2 | | actividades y de gestion de las 2) Asamblea Municipal turnadas a las Comisiones del
sindicas Sindicas y los Regidores 3) Mensual 4) Ayuntamiento
Archivo de Oficialia Mayor
Integrar los Acuerdos de y
Correspondencia y Porcaniaie de/stiisrics e 1)Acue£c;t§ﬁr:aﬁgrﬁ:53p dencia Los Acuerdo de Correspondencia
Actividades | A.1.3 | Comespondencia presentados | AMO1A3 "

por los Integrantes del
Ayuntamniento

correspondencia aprobados

3) Quincenal
4) Archivo de la Oficialia Mayor

cumplen con los requisitos formales y
sustantivos

Y



1) Plan de trabajo para la implementacién de la
Estrategia digital para la Seguimiento de la herramienta herramienta digital La Coordinacién de Techologias de la
Componentes | C.2. |promocidn y difusidn de la accién AMO2 digital en el micrositio dei 2) Oficialia Mayor informacion disefia la extension en el
del Ayuntamiento implementada Ayuntamiento 3) Mensual micrositio municipal
4) Archivo de la Oficialia Mayor
1) Base de datos de sesiones de acuerdos
Disefiar material visual para la 5 f i aprobados
s X : Numero de disefio de infografias g <
difusion del trabajo reglamentario : : 2) Oficialia Mayor Las sesiones se llevan a cabo en
Actividades A21. en Sesiones F'n_:linarias del AMOZAY ysf;;'igir:gr;?;{: : Z:? g;:!a: ) 3) QUiﬂG&l1_a.| tiempo y forma
Ayuntamiento ) Archivo de la Oficialia Mayor
1) Base de datos de las Sesiones Ordinarias de
Publicar los materiales de Numero de material visual a;usgg;s Iggr;:ag?s
Actividades | A.2.2. difusion en el micrositio del AMO2A2 | publicada en el micrositio del ) 2 Y Existe material visual para publicar
Ayuntamiento Ayuntamiento 3) Quincenal
Y Y ) Archivo de la Oficialia Mayor
1) Programa para la elaboracién del manual de
Na pracedimientos
Componentes | C.3 Mejora procedimental de los AMO3 prooecl!::wm :a':: ;a 2) Oficlalia Mayor Los contenidos elaborados cumplen
W mecanismos elaborada, Ayuntamisnto elaborado 3) Mensual con los requirimientos establecidos
) Archivo de la Oficlalia Mayor
Numero de reuniones para la s
5 1) Minutas de reunién
Implementar acciones de ”"&ﬁcﬁﬁalf’z ii Nc:'rcmgva 2) Oficialia Mayor Existe un diagnéstico del
Actividades | A3.1, | actualizacién de la normativa | AMO3A1 - e.r:.ncig h:ar:ipc:rencia via 3) Mensual cumplimiento de las disposiciones
aplicable eficiencia en la administracion ) Archivo de la Oficialia Mayor normativas
municipal.
1) Programa para la elaboracion del
; . - : lineamiento especifico
Elaborar el lineamiento especifico Porcentaje de avance de i i
Actividades [ A.3.2.A| de elaboracion de las actas de AMO3A2A | elaboracién de formatos actas 2) %?i’f;fs:';ym Lg:ﬂﬁg:‘f:&ﬁ?ﬁﬁ:m’:ggz:;:ﬂsg
sesion de comision y cabildo de sesion . i
4) Archivo de la Oficialia Mayor
) 1) Programa para la elaboracién del
Actividades | A.3.2,8 |Elaborar el lineamiento especifico | 11000 d':?:;c;:ligﬁgg ionie ﬁns;agk?;?n::f:;ﬂm Los contenidos elaborados cumplen
de resolutivos resolutivos del Ayuntamiento 3) Mensual con los requirimientos establecidos
4) Archive de la Oficialia Mayor
. i 1) Base de datos de normativa municipal
Actualizar el micrositio de Porf::fé:g;;d%a;ﬁ% | de 2) Oficialia Mayor La Coordinacion de Tecnologias de la
Actividades A3, nor?nl::viz ad 'fnrznicipai AMO3A3 vigente en el micrositiol::jael 3) Mensual informacion actugliza el micrositio
Ayuntamiento 4) Archivo de la Oficialia Mayor municipal
{




2024 « 2027

[
PACHUCA

PRESIDENCIA MUNICIPAL DE PACHUCA DE SOTO
2024-2027

EJERCICIO FISCAL 2026

 de Identificacién del Program

Datos a presupuestario

{Pr ma: MO0001-08 ASAMBLEA MUNICIPAL CERCANA AL PUEBLD
Organo superior: o1 ASAMBLEA MUNICIPAL
Prioridades: GOBERNABILIDAD

CLAVE DEL INDICADOR

Ficha técnica de indicador 2026

IDENTIFICACION DEL INDICADOR
NOMBRE DEL INDICADOR NIVEL UNIDAD O AREA RESPONSABLE

aje de confianza

Jana al gobierno i Asamblea Municipal
municipal

ARACTER DICADOR CRITERIOS CREMAA
DIMENSION TIPO SENTIDO CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE
sy | (Si) (1) | (Si)
EFICACIA ESTRATEGICO ASCENDENTE ADECUADO APORTACION MARGINAL
(Si) {No)

DEFINICION DEL INDICADOR

Mide el nimero de personas de 18 afios ¥ mas gue confian mucho o algo en el gobiemno municipal con respecto al total de personas de 18 afios y mas

METODO DE CALCULO

PCCGM = [ ( NPMC + NPCA }/ NP18 ] * 100

DESCRIPCION DEL METODO DE CACULO

VARIABLE DESCRIPCION DEL METODO DE CALGULO
PCCGM Porcentaje de personas de 18 afios y mas que confian mucho o algo en el gobiemno municipal
NPMC Numero de personas de 18 afios y més que declararon tener mucha confianza en el gobierno municipal
NPCA Namero de personas de 18 afios y mas que declararon tener alge de confianza en el gobiarno municipal
NP18 Nimero de parsonas de 18 afios ¥ més estimadas en la encuesta
UNIDAD DE MEDIDA DEL INDICADOR FRECUENCIA DEL INDICADOR
Porcentaje Bianual
Pardmetros de semaforizacién Linea base Metas 2026
85-109,99 N/A Ao Valor Relativa Absoluta
65-84,99 110-114,98
48, 359 .35
064,99 Mayor a 145 2025 8.25% 48.35% 48.35%
Medio de verificacion
Nombre del documento o base de datos Reporte de la Encuesta de Calidad e Impacll:lgug?ranamenml. variable P11_1_8 ponderada por
Area generadora

Instituto de Geografia y Estadistica (INEGI)

Periodicidad de la informacién

Bienal

Liga del sitio web o ubicacion fisica de la informacién

Allps Jiwww.inegi.org.mx/programasiencig/2023/#microdalos

6 Autorizd

ik N\

LIt oberpnes Ibarra Lic. Edu Trejo Lino
Oficial Mayor de la H. Asamblea Municipal Secref eneral Municipal




PRESIDENCIA MUNICIPAL DE PACHUCA DE $OTO
2024-2027

PIBE  E
PACHUCA

2024 » 2037

RCICIO 3
Datos de Identificacion del Programa presupuestario

Programa: M0001-08 ASAMBLEA MUNICIPAL CERCANA AL PUEBLO
Organo superlor; 01 ASAMBLEA MUNICIPAL
Prioridades: GOBERNABILIDAD

Ficha técnica de indicador 2026

IDENTIFICACION DEL INDICADOR
NOMBRE DEL INDICADOR NIVEL UNIDAD O AREA RESPONSABLE

CLAVE DEL INDICADOR

AMP1 Porcentaje de Decretos aprobados Propésito Oficlalia Mayor

CARACTFRISTICAS DEL INDICADOR :
DIMENSIOQ TIPO SENTIDO CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE

[ET (i) (1) (si)
EFICACIA ESTRATEGICO ASCENDENTE ADECUADO APORTACION MARGINAL
(sl) (No)
DEFINICION DEL INDICADOR

Mide el porcentaje de decretos aprobados por el pleno municipal

METODO DE CALCULO

PDA= (DA/TID) *100

DESCRIPCION DEL METODO DE CACULD

VARIABLE DESCRIPCION DEL METODO DE CALCULO
PDA Porcentaje de decretos aprobados por el pleno municipal
DA Decretos aprobados por el pleno municipal
TID Total de iniciativas dictaminadas por el plena municipal
UNIDAD DE MEDIDA DEL INDIGADOR FRECUENGIA DEL INDICADOR
Porcentaje Anual
Pardmetros de semaforizacién Linea base _Metas 2026
§5-109,99 N/A Afio Valor Relativa Absoluta
65-84,99 110-114,99
o
0-64,99 Mayor a 116 2025 60% 60% 60%
Medio de verificacion
Nombre del documento o base de datos Bitécora de Decretos municipales
Area generadora Oficialia Mayor
Peri: d de la inf 16 Anual
Liga del sitio web o ublcacion fisica de la informacién

rands [barra Lic. Ed : rejo Lino
Oficial Mayor de la H. Asambled Municipal Secregéfio General Municipal




PRESIDENCIA MUNICIPAL DE PACHUCA DE SOTO

PAC?'UCA 2024-2027

(10 F 4

2024 = 2027 T
Datos de ldentificacion del Programa presupuestario
Programa: MO0001-08 ASAMBLEA MUNICIPAL CERCANAAL PUEBLO
Organo superlor: 01 ASAMBLEA MUNICIPAL

Prioridades: GOBERNABILIDAD
Ficha técnica de indicador 2026
IDENTIFICACION DEL INDICADOR

NOMBERE DEL INDICADOR UNIDAD O AREA RESPONSABLE

CLAVE DEL INDICADOR
Numero de compendios dgactividades aprobados por el pleno del Componente Oficlalia Mayor
yuniamiento.
DIMENSION TIPO SENTIDO CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE
sy | (si) (80) | (Si)
EFICIENCIA GESTION ASCENDENTE ADECUADO APORTACION MARGINAL
(SN (No)
DEFINICION DEL INDICADOR
Mide el nimerc de compendios de actividades de la Asamblea Municipal
METODO DE CALCULO
CG= C1+C2+Cn
DESCRIPCION DEL METODO DE CACULO
VARIABLE DESCRIPCION DEL METODO DE CALCULO
ce Compendio general de actividades de la asamblea municipal
] Nimero de compendio generado programado
T T, e
UNIDAD DE MEDIDA DEL INDICADOR FRECUENCIA DEL INDICADOR
Nomero Anual
Linea base Matas 2026
85-108,89 NIA Afio Valor Relativa Absoluta
65-84,99 110-114,99
0-64,99 2025 1 1] 1
Medio de verificaclon

Nombre del documento o base de datos Compendio general anual de acrividades de la asamblea municpal

Area generadora Oficialia Mayor
Periadi de Ia Inf 5 Anual
Liga del sitio web ¢ ubicacién fisica de la informacion MICME!;(;E:LQ&::;‘;?‘BMD

Revist Autori

D_Juan Ra eﬁnes Ibarra Lic. Edu ejo Lino
Oficial Mayor de la H. Asamblea Municipal Secretayi0 Gerteral Municipal




—-——-’Fa’-——-— PRESIDENCIA MUNICIPAL DE PACHUCA DE SOTO
PAGHUCA

EJERCICIO FISCAL 2026

2024 » 2027
Datos de |dentificacion del Programa presupuestario
{Programa: M0001-08 ASAMBLEA MUNICIPAL CERCANA AL PUEBLO
Organo superior: 01 ASAMBLEA MUNICIPAL
Prioridades: GOBERNABILIDAD

Ficha técnica de indicador 2026

IDENTIFICACION DEL INDICADOR
RE DEL INDICADOR

CLAVE DEL INDICADOR NOMB!

UNIDAD O AREA RESPONSABLE

AMOD1A1 Numero de aclas de sesionés de comisicnes realizadas en el irimestre Actividad Oficialia Mayor
DIMENSI TIPO SENTIDO CLARIDAD RELEVANCIA ECONOM MONITOREABLE
sn | (8i) (Si) | (Si)
EFICACIA GESTION ASCENDENTE ADECUADO APORTACION MARGINAL
(i) {No)

DEFINICION DEL INDICADOR

Mide el nimero de Sesiones de las Comisiones del Ayuntamiento donde estudian, analizan y proponen acuerdos, acciones o normas para mejorar la administracién municipal y atender las necesidades
ciudadanas en éreas especificas.

METODO DE CALCULO

SC= AST+AS2+AS3+ASH

DESCRIPCION DEL METODO DE CACULO

VARIABLE DESCRIPCION DEL METODO DE CALCULO

sC Total de actas de las Sesiones de Comisiones Permamentes y Especiales

AS Es el nimero de Actas de sesiones de las Comsiones del Ayuntamiento (Permanentes y Especiales)

UNIDAD DE MEDIDA DEL INDICADOR FRECUENCIA DEL INDICADOR
Namero Trimestral
Parémetros de semaforizacidn Linea base Metas 2026

85-109,99 NIA Afio Valor Relativa Abscluta
65-84,99 110-114.99 |
0-64,99 Mayor a 115 s 2 25 225

“Wadio de verificacion

Nombre del documento o base de datos Bitacora de actas de comision

Area generadora Oficialia Mayor

{Periodicidad de la informacion Mensual

Liga del sitio web o ubicacion fisica de la informacién Archivo de la Oficialia Mayor

Elglforo A
f N
LD. Y apla LD ob&mnas Ibarra Lic. EdualgpJrejo Lino
Je A Oficial Mayor de la H. Asarhblea Municipal Secretari ral Municipal




PRESIDENCIA MUNICIPAL DE PACHUCA DE SOTO
2024-2027

PACHUCA

2024 # 2027

Datos de ldentificacion del Programa |)'n_-:.ur.n,|.5-5:aru—'_s
Programa; M0001-08 ASAMBLEA MUNICIPAL CERCANA AL PUEBLO
Organo superior: 01 ASAMBLEA MUNICIPAL
Prioridad GOBERNABILIDAD

Ficha tecnica de indicador 2026

“ IDENTIFICACION DEL INDICADOR
CLAVE DEL INDICADOR NOMEIRE DEL INDICADOR NIVEL

UNIDAD O AREA RESPONSABLE
Numero de Informes anuales de actividades Y de geslion de las Sindicas y a ’
AMO1A2 los Regidoras Actividad Oficialia Mayor

DIMENSH TIPO SENTIDO CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE

sn ] (8i) (Si) | (si)
EFICIENCIA GESTION ASCENDENTE ADECUADO APORTACION MARGINAL

(Si) (No)
DEFINICION DEL INDICADGOR
Mide el nimero de informes anuales da las aclividades y la gestion dal trabajo de los Integrantes del Ayuntamiento, conducen a un trabajo coordinado con la Admini ion Pablica Municipal; afines al
lema que tiene que ver con su Comision q

Lie coordinan, para poder tener acceso a datos e informacion especifica que tengan impacto en el tema.

___ METODO DE CALCULG
ITR= I1+12+113+ltn
RS Pk DESCRIPCION DEL METODO DE CACULG
VARIABLE DESCRIPCION DEL METODO DE CALCULO
ITR Es el nimero total de informes de trabajo reglamentario, de actividades y de gestion

Es el nimero de informes anuales

UNIDAD DE MEDIDA DEL INDICADOR FRECUENCIA DEL INDICADOR
Nimero Anual
Parémetros de semaforizacién Linea base Metas 2026
85-109,99 Valor Relativa BERcd
65-84,99
0-64,99 21 21 21

Nombre del documento o base de datos Informe anual de trabajo

Area generadora Asamblea Municipal

F de la infor ¢

Anuat

Liga del sitio web o ubicacién fisica de la infor i

Archivo de Oficialia Mayor

Revisé Autorizé

J \

L.D. m ranes lbarra Lic. Edu Trejo Lino
Oficial Mayor de la H. Asarhblea Municipal Secretari ral Municipal




PACHUCA

PRESIDENCIA MUNICIPAL DE PACHUCA DE SOTO

Datos de ldentificacion del Programa presupuestario

2024-2027

Programa: M0001-08 ASAMBLEA MUNICIPAL CERCANAAL PUEBLO
Organo superior: 01 ASAMBLEA MUNICIPAL
|Prioridades: GOBERNABILIDAD

Ficha técnica de indicador 2026

CLAVE DEL INDICADOR

NOMB

Seguimiento de la herramien

RE DEL INDICADOR

ita digital en el micrositio del Ayuntamiento

UNIDAD O AREA RESPONSABLE

Componente Oficialia Mayor

DIMENSION TIPO SENTIDO CLARIDAD RELEVANC ECONOM MONITOREABLE
sy | {Si) (Si) | (Si)
EFICACIA GESTION ASCENDENTE ADECUADO APORTACION MARGINAL
(sn) {No)
DEFINICION DEL INDICADOR
Mide el nimero|de actualizaciones de la h ienta digital en el tio del Ayuntamiento
METODO DE CALCULO
AMA= A1+A2+A..n
DESCRIPCION DEL METODO DE CACULO
VARIABLE DESCRIPGION DEL METODO DE CALCULO
AMA Actual 6n de la her digital en el micrositio dal Ayuntamiento
A..n Aclualizacién programada
UNIDAD DE MEDIDA DEL INDICADOR FRECLENCIA DEL INDICADOR
Namero Trimestral
Parimetros de semaforizacién Linea base Metas 2026
§5-100,99 NIA Afio Valor Relativa Absal
65-84,99 110-114,89
064,99 Mejera 18 2025 100 24 24
Medio de verificacion

Nombre del documento o base de datos

Plan de trabajo para la implementacion de la herramienta digital

Area generadora Oficialia Mayor
P idad de la inf 14 Mensual
Liga del sitio web o ubicacién fisica de la informacién Archivo de la Oficialia Mayor
P
ré Autorizé
N
L.D. Yagepy'Pér ia Lic. E o Trejo Lino
Jeft edA Secretari | Municipal
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PACHUCA

2024 = 2027

PRESIDENCIA MUNICIPAL DE PACHUCA DE SOTO
2024-2027

EJERCICIO FISCAL 2026

Datos de Identificacion del Programa presupuestario

Programa: M0001-08 ASAMBLEA MUNICIPAL CERCANA AL PUEBLO
Organo superior: 01 ASAMBLEA MUNICIPAL
Prioridades: GOBERNABILIDAD

Ficha técnica de indicador 2026

CLAVE DEL INDICADOR

- IDENTIFICACION

NOMBRE DEL INDICADOR

DEL INDICADOR

UNIDAD O AREA RESPONSABLE

AMO1A3 Porcentaje de acuerdos de correspondencia aprobados Actividad Oficialia Mayor
CARACTERISTICAS DEL INDICADOR R RIO R oA
DIMENSION TIPO SENTIDO CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE
(Si) (Si) (Si) (Si)
EFICIENCIA GESTION ASCENDENTE ADECUADO APORTACION MARGINAL
(Si) (No)
DEFINICION DEL INDICADOR
Mide el Parcentaje de acuerdos de correspondencia aprobados por el pleno
METODO DE CALCULO
PPL= ( ACA/ TACP)*100
DESCRIPCION DEL METODO DE GAGULO
VARIABLE DESCRIPCION DEL METODO DE CALCULO
PPL Porcentaje de acuerdos de correspondencia aprobados por el pleno
ACA Se mide el Nimero de acuerdos de correspondencia aprobadas por el pleno
TACP Total de acuerdos de correspondencia presentados
UNIDAD DE MEDIDA DEL INDICADOR FRECUENCIA DEL INDICADOR
Porcentaje Trimestral
Parametros de semaforizacién Linea base Metas 2026
85-109,99 N/A Afio Valor Relativa Absoluta
65-84,99 110-114,99 70%
d o
0-64,99 Mayor a 115 2025 (122) 90% 90%
Medio de verificacion

Nombre del documento o base de datos

Base de datos concentrado de Acuerdos de Correspondencia

Area generadora

Oficialla Mayor

Periodicidad de la informacién

Quincenal

Liga del sitio web o ubicacién fisica de 1a informacién

Archive de la Oficialia Mayor

Jefe d¢ Area A

Oficial Mayor

- - Y T E——
ra‘;es Ibarra

de la H. Asamblea Munigipal

Autori;

Lic. Edudrdo Trejo Lino
Secretario General Municipal
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PACHUCA

2024 » 2027

PRESIDENCIA MUNICIPAL DE PACHUCA DE SOTO
2024-2027

Datos de Identificacion del Programa prasupuestanc

Programa: M0001-08 ASAMBLEA MUNICIPAL CERCANAAL PUEBLO
Organo superior: 01 ASAMBLEA MUNICIPAL
Prioridades:

GOBERNABILIDAD

Ficha tecnica

¢ indicad 6

CLAVE DEL INDICADOR

NOME

IDENTIFICACION DEL INDICADOR

RE DEL INDICADOR NIVEL UNIDAD O AREA RESPONSABLE

Nimero de disefio de infograflas y evidencias fotograficas de las Sesiones it _
AMOZA1 Ortlinarias del Pleno Actividad Oficialia Mayor
DIMENSION TIPO SENTIDO CLARIDAD RELEVANCIA ECONOM| MONITOREABLE
&) | 8i) (81 (Si)
EFICACIA GESTION ASCENDENTE ADECUADO APORTACION MARGINAL
(Si) {No)
DEFINICION DEL INDICADOR
Refiere al total de infografias y evidencias fotografica de las Sesiones Ordinarias del Pleno disefiadas
_METODO DE CALCULO
DV= IDF1+IDF2+IDF...n
DESCRIPCION DEL METODO DE CAGULO
VARIABLE DESCRIPCION DEL METODO DE GALCULO
Dv Total de infografias y evidencias fotograficas de las Sesiones Ordinarias del Pleno disefiadas
IDF Numero de infografias disefiadas+ Numero de evidencias fotograficas disenadas de las sesiones ordinarias del pleno durante el trimestre
UNIDAD DE MEDIDA DEL INDICADOR FRECUENCIA DEL INDICADOR
Numero Trimestral
Pardmetros de semaforizacion Linea base Metas 29_26

85-109,99 N/A Afio Valor Relativa Absoluta
65-84,99 110-114,99

0-64,09 2025 18 24 24

Medio de verificacion

Nombre del documento o base de datos

Base de datos de disefio de infografias y evidencias fotograficas de las Sesiones Ordinarias del
Pleno

Area generadora

Ofiialia Mayor

dela

Quincenal

Liga del sitio web o ubicacién fisica de la informacién

Archivo de la Oficialia Mayor

utorizod
L D~Juan Ramoén-Sbbdranes Ibarra Lic. Ed Trejo Lino
Oficial Mayor de la H. Asamblea Municipal Secrel neral Municipal
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PACHUCA

2024 = 2027

PRESIDENCIA MUNICIPAL DE PACHUCA DE SOTO
2024-2027

? D FIS
Datos de ldentificacion del Programa presupuestario

Programa: M0001-08 ASAMBLEA MUNICIPAL CERCANAAL PUEBLO
Organo superior: 01 ASAMBLEA MUNICIPAL
Prioridades; GOBERNABILIDAD

B R . S Bt e P A IDENTIFICACION DEL INDICADOR
CLAVE DEL INDICADOR NOMERE DEL INDICADOR NIVEL

Ficha tecnica de indicador 2026

UNIDAD O AREA RESPONSABLE

Namero de malerial visual publicada en el micrositio del Ayuntamiento Actividad Oficialia Mayor
A AD A
DIMENSION TIPO SENTIDO CLARIDAD RELEVANCIA ECONCM| MONITOREABLE
s | (Si) (S1) (Si)
EFICACIA GESTION ASCENDENTE ADECUADO APORTACION MARGINAL
(1 (No)

DEFINICION DEL INDICADOR

Refiere al total de infografias y evidencias fotograficas de las Sesiones Ordinarias del Pleno publicadas en la herramienta digital de la Asamblea Municipal

—_ METODO DE CALCULO

MP= MVP1+MVP2+MVP...n

DESCRIPCION DEL METODO DE CACULO

VARIABLE DESCRIPCION DEL METODO DE CALCULO
MP Total de material visual publicada en el micrositio del Ayuntamiento
WVP..n Numero de material visual disefiado publicado en la herramienta digital
UNIDAD DE MEDIDA DEL INDICADOR FRECUENCIA DEL INDICADOR
Nimero Trimestral
Parimetros de semaforizacion Linea base Matas 2026

85-109,89 N/A Afio Valor Relativa Absoluta
65-84,99 110-114,99

0-64,99 Mayor a 115 eh il 4 2t

Medio de verificacién

Nombre del documento o base de datos

Base de datos de disefio de infografias y evidenclas fotograficas de las Sesiones Ordinarias del
Pleno

Area generadora

Ofiialia Mayor

Periodicidad de la i i

Quincenal

Liga del sitio web o ubicacié Rlcadeh:..:u.
i

Archivo de la Oficialia Mayor

L.D. Yesenla |Pérez Tapia
Jefe deArea A

56 utorifé

Ret W

7

LR, Juan Ramén S¥betanes Ibarra Lic. E Trejo Lino
Oficial Mayor de la H. Asamblea Municipal Secretgria Géneral Municipal




7 PRESIDENCIA MUNICIPAL DE PACHUCA DE SOTO
PACHUCA 2024-2027
2024 » 2027 o B L) G A
Datos de ldentificacion del Programa presupuestarig
|Programa: MO0001-08 ASAMBLEA MUNICIPAL CERCANA AL PUEBLO
Organo superior: 01 ASAMBLEA MUNICIPAL
Prioridades: GOBERNABILIDAD
Ficha técnica de indicador 2026
DE ION DEL INDICADOR
CLAVE DEL INDICADOR NOMBRE DEL INDICADOR NIVEL UNIDAD O AREA RESPONSABLE
AMO3 Numero de manuales de procedimientos para el Ayuntamiento elaborado Componente Oficialia Mayor
R ADOR RITERIO AA
DIMENSION TIPO SENTIDO CLARIDAD RELEVANCIA ECONOM| MONITOREABLE
sn__| (51) (80 [ ()
EFICACIA GESTION ASCENDENTE ADECUADO APORTACION MARGINAL
(Sf) (No})
OEFINICION DEL INDICADOR
Nimero de manual de procedimientos para la asamblea municipal elaborado
METODO DE CALCULO
MP= DEF1+DEF2+DEF...n
DESCRIPCION DEL METODO DE CAGULD
VARIABLE DESCRIPCION DEL IIVLETODO DE CALCULO
MP Tolal de manual de procedimientos para la asamblea municipal finalizados
DEF1....N Nimero de manual de procedimientos elabarados
UNIDAD DE MEDIDA DEL INDICADOR FRECUENCIA DEL INDICADOR
Namero Anual
Pardmetros de semaforizacién Linea base Metas 2026
85-109,99 Afo Valor Relativa Absaluta
65-84,99 110-114, 88
o
0-64,99 Mayer a 115 i 10N bu% !
Wedio de verificacion
Nombre del documento o base de datos Programa para la elaboracién del manual de procedimientos
Area generadora Dficialla Mayor
|Periodicidad de la informacién A Mensual
Archivo de la Oficialia Mayor
Autorizé
/.
nes lbarra Lic. Edbardo Trejo Lino
Oficial Mayor de la H. Asamblea Municipal Secretarj

| Municipal




PRESIDENCIA MUNICIPAL DE PACHUCA DE SOTO
2024-2027

i .
Datos de Identificacion del Programa presupuestario

N
PACHUCA

2024 = 2027

Programa: M0001-08 ASAMBLEA MUNICIPAL CERCANA AL PUEBLO
Organo superior; 01 ASAMBLEA MUNICIPAL
Prioridades:

‘GOBERNABILIDAD
Ficha tecnica de indicador 2026

IDENTIFICACION DEL INDICADOR
NOMERE DEL INDICADOR

CLAVE DEL INDICADOR

NIVEL UNIDAD O AREA RESPONSABLE

Numero de reuniones pard la unificacién de la Normaliva Municipal,
buscando la coherencia, trangparencia y la eficiencia en la admini ion Actividad Oficialia Mayar
municipal.
RA A DICADO CRITERIOS CREMAA
DIMENSION TIPO SENTIDO CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE
sy | (sh (s [ (i)
EFICIENCIA GESTION ASCENDENTE ADECUADO APORTACION MARGINAL
(S0 (Na)

DEFINICION DEL INDICADOR

Mide el numerc de reuniones para la unificacion de la Normativa Municipal aplicable

METODO DE CALCULO

ANA= R1+ R2+ R3+ Rn

DESCRIPCION DEL METODO DE CAGULD

VARIABLE DESCRIPCION DEL METODO DE CALCULO
ANA Reuniones para la aclualizacion de la normativa aplicable

R Reuniones realizadas

UNIDAD DE MEDIDA DEL INDICADOR FRECUENCIA DEL INDICADOR
Numero Trimestral
Linea base Metas 2026
85-109,99 NIA Ahfo Valor Relativa Absoluta
65-84,99 110-114,99
0-64,08 Mayar a 115 2023 & H 5
Medio de verificacion
Nombre del documento o base de datos Mt 8 elinioh
Area generadora Ofiialia Mayor
Peri dad de Ia inf i Mensual
Liga del sitio web o ubicacion fisica de la informacién Archivo de la Oficialia Mayor
L) Autorizo
R, Juan Spperanes Ibarra Lic. Edu Jrejo Lino

Oficial Mayor de la H. Asymblea Municipal Secretagd General Municipal




7 PRESIDENCIA MUNICIPAL DE PACHUCA DE SOTO
2024-2027

o

atos de ldentificacion del Programa presupuestario

Programa: M0001-08 ASAMBLEA MUNICIPAL CERCANA AL PUEBLO
Organo superior: 0 ASAMBLEA MUNICIPAL
Prioridades: GOBERNABILIDAD

Ficha técnica de indicador 2026

IDENTIFICACION DEL INDICADOR
-LAVE DEL INDICADOR NOMBRE DEL INCHCADOR UNIDAD O AREA RESPONSABLE
AMO3A2A Porcentaje de avance de e;zt;?g:cibn de formatos actas de Actividad Oficialla Mayor
CARACTERISTICAS DEL INDICADOR CRITERIOS CREMAA
DIMENSION TIPO SENTIDO CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE

(S1) (Si) (Si) (S)

EFICACIA GESTION ASCENDENTE ADECUADO APORTACION MARGINAL
(Si) (No)
DEFINICION DEL INDICADOR

Mide el Porcentaje de avance de elaboracién del lineamiento especifico de actas de sesién

METODO DE CALCULO

LA= (ALAR/ TELA) * 100

DESCRIPCION DEL METODO DE CAGCULQO

VARIABLE DESCRIPCION DEL METODO DE CALGULO
LA Porcentaje de avance de elaboracitn del lineamiento especifico de actas de sesion
ALAR Avance de elaboracién del lineamiento especifico de actas de sesion
TELA Etapas para la elaboracion del lineamiento especifico de actas de sesién
UNIDAD DE MEDIDA DEL INDICADOR FRECUENCIA DEL INDICADOR
Porcentaje Semestral
Pardmetros de semaforizacién Linea base Meatas 2026
85-109,99 N/A Afio Valor Relativa Absoluta
658490 | Critlio | 7011489
0, L
0-64,99 Mayor a 115 e % i 5%
Medio de verificacion

Nombre del documenta o base de datos Programa para la elaboracion del lineamiento especifico

Area generadora Ofiialia Mayor
Periodicidad de la informacién Mensual
Liga del sitio web o ubicaiién ﬂsifa de la informacién Archivo de la Oficialia Mayor
is Aytorizé
k @y tESeT
L.D>uan-Rentoi Sobéranes Ibarra Lic. Ed Trejo Lino

Oficial Mayor de la H. Asamblea Municipal Se jo General Municipal
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PACHUCA

2024 = 2027

PRESIDENCIA MUNICIPAL DE PACHUCA DE SOTO
2024-2027

Datos de identificacion del Programa presupuestario

Programa; M0001-08 ASAMBLEA MUNICIPAL CERCANA AL PUEBLO
Organo superior; 01 ASAMBLEA MUNICIPAL
Prioridades: GOBERNABILIDAD

CLAVE DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR

Fivha tecnica de indicador 2028
IDENTIFICACION DEL INDICADOR

NIVEL UNIDAD O AREA RESPONSABLE

Porcentaje de avance d¢ elaboracion de formatos de resolutivos del i
AMO3AZB Ayuntamiento Oficialia Mayor
RA ADO
DIMENSION TIPO SENTIDO CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE
isn | € 8y (si)
EFICACIA GESTION ASCENDENTE ADECUADO APORTACION MARGINAL
(81) (No)
DEFINICION DEL INDICADOR
Mide el porcentaje de avance de elaboracion del lineamiento especifico de resolutivos del ayuntamiento
METODO DE CALCULO
PLS= (ALR/ ELR) * 100
DESCRIPCION DEL METODO DE CACULD

VARIABLE DESCRIPCION DEL METODO DE CALCULD

PLS Porcentaje de avance de i6n del li iento especifico de los f de resolutives del ayuntamiento

ALR Avance en la elaboracion del lineamiento especifico de resclutivos del ayuntamiento

ELR Etapas para la elaboracién del lineamiento especifico de resolutivos del ayuntamiento

UNIDAD DE MEDIDA DEL INDICADOR FRECUENCIA DEL INDICADOR
Porcentaje Semetral
Pardmetros de semaforizacién Linea base Metas 2026
85-109,99 [ N/A Ao Valor Relativa Absol
65-84,89 110-114,99
0-64.99 2025 10% 60% 680%
de verificacion

Nombre del documento o base de datos

Programa para la elaboracion del lineamiento especifico

Area generadora

Ofiialia Mayor

Periodicidad de la informacion

Mensual

Liga del sitio web o ublicacién fisica de la informacién

Archivo de la Oficialia Mayor

Atorizé
Lic. Ed o Trejo Lino
Secretay al Municipal
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PACHUCA

2024 -~ 2027

Datos de {dentificac.on o

del Programa pre supuegstario

2024-2027

1O

PRESIDENCIA MUNICIPAL DE PACHUCA DE SOTO

Programa: M00G1-08 ASAMBLEA MUNICIPAL CERCANA AL PUEBLO
Organo superlor: 01 ASAMBLEA MUNICIPAL
Prioridades: GOBERNABILIDAD
Ficha tecnica de indicador 2026
IDENTIFICACION DEL INDICADOR
CLAVE DEL INDICABOR NOMBRE DEL INDICADOR NIVEL UNIDAD O AREA RESPONSABLE
Porcentaje de actualizaciones de la normatividad municipal vigente en el T
AMO3A3 micrositio del Ayuntamiento Actividad Oficialfa Mayar
A ADO
DIMENS) TIPO SENTIDO CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE
(80 | (8i) (i) | (S1)
EFICIENCIA GESTION ASCENDENTE ADECUADO APORTACION MARGINAL
(Si) (No)
DEFINICION DEL INDICADOR
Mide el porcentaje de actualizacicnes de la normatividad municipal vigente en el micrositio del Ayuntamiento
METODO DE CALCULO
PMA= (NMA/ TNA) * 100
DESCRIPCION DEL METODO DE CACULO
VARIABLE DESCRIPCION DEL METODO DE CALCULO
PMA Porcentaje de actualizaciones ide la normatividad municlpal vigante en el micrasitio del Ayuntamiento
NMA Numero de normatividad municipal vigente armonizado
TNA Total de normativa municipal al actualizar
S ——— S
UNIDAD DE MEDIDA DEL INDIGADOR FRECUENCIA DEL INDICADOR
Porcentaje Trimestral
Pardmetros de semaforizacién Linea base Metas 2026
85-109.99 NIA Afio Valor Relativa Absoluta
65-84,99 110-114,99
0-54,99 Mayor a 115 it 0 Brs ot
Medio de verificacion
|Nombre del dacumento o base de datos Base de dalos de normativa municipal
Area generadora Ofilalia Mayor
Periodicidad de la informacién Mensual
Liga del sitio web o ubicacion fisica de la informacién Archivo de la Oficialia Mayor
LY
Autdgjz
L.D> *IES Ibarra Lic. Edu Trejo Lino
Oficial Mayor de la H. Asamblea Municipal Secretap Ge) Municipal




2024 =3

(_ PACHUCA

2024-2027

EJERCICIO FISCAL 2026

PRESIDENCIA MUNICIPAL DE PACHUCA DE SOTO

Datos de identificacion del Programa presupuestario

-

Programa: M0001-08 |ASAMBLEA MUNICIPAL GERGANA AL PUEBLO
Organo superior; ] ASAMBLEA MUNICIPAL

Prioridades:

GOBERNABILIDAD

Datos getierales del Programa 2026

Ohjetivos del Programa 2026

Objetivo General:

Contribuir &l incfemento de b confianza ciudadana en ka got

mediante la capacidad para cumplir sus funciones y atender las demandas

Objetivo especifico:

Fortalecer [a normativa municipa] de Pachuca de Solo a través deltrabajo colegiado de las Comisiones Permanentes ¥ Especiales del Ayuntamiento,

Afi i6n Programética

Plan Nacios
Desarro|

nalde

o Plan Estata| de Desarrollo

Plan Municipal de Desarralio

Objetivo de |os
ODS:

16, Paz, Justicia e

Soldas

1: Gobernan,
justicia y parti

cludadana

za con

cipacion Acuerdo 1. Gobiemo Cercano, Justo ¥y Honesto

Acuerdo 1, Pachuca con instituciones
Sdlidas, Transparentes y Eficientes

Meta de| Objetivo:

Objetivo:

1.2: Dirigir una politica de

Estado que promueva ks | 1.1 Un gobiemo ilinerante y cercano desde el primer dia

derechos humanos, las

libertades, el
universal a la ju:
no discrimin

14 Transparencia y rendicion de cuentas, principios
fundamentales de nuestra administracion
1.5 Fortalecer el Sistema Estatal Anticorrupcian

cceso
ticia y la
acion

1.1. Desarrollar e impulsar un sistema de gestion
integral de calidad que permila la mejora
continua de los trdmites y servicios de |a

pal pal.
1.2, Fortalecer Jos mecanismos de vinculacién
interinstitucional y comunicacidn social que
mejore la cooperacion y confianza ciudadana en
la administracion publica municipal.
1.3. Desarallar programas de capacitacion ylo
cerlificacion para |a profesionalizacion de los
servidores plblicos que mejore su desempefio
€n sus respectivas areas de trabajo,
1.6. Reforzar la promocion y respeto del estado
de derecho en la administracion publica
municipal asegurando el pleno respeto de los
derechos humanos.
1.7. Fortalecer |a transparencia y Ia
comunicacién en la administracian pablica
municipal asegurando una gestién abierta y
accesible, promoviendo la participacion
informada de la ciudadania.
1.8, Fomentar la participacion activa de los
cludadanos que fortalezca la accion piiblica
municipal y el mejaramiento la toma de
decisiones y la evaluacién de polilicas publicas.

Modub de la
GDM:

Estrategia:

1.2.1 Promover y
garanlizar la prateccion
de los derechos

humanos me
politicas

1,11 Ofrecer un servicio pblico responsable y empalico,
diante

focalizadag
1.2.2 Emadicar practicas
discriminalorias que
generen exdusion y

1.1.3. Implementar un Gobiemo iinerante,

1.42 Garanlizar Cero Jmpunidad a la corrupcién.

% gestién plblica,
uasmuld“aii.ns 1.4 .4 Fomentar ka ética y moral en elservicio pablico.
derechos de Jas finorlas 1.5.1 Fortalecer el Sistema Estatal Anticorrupcion,

¥ grupos historicamente
discriminadgs,

1.5.2, Desarrollr el Instituto Hidalguense para Devolverle al
Pueblo o Robado,

1.1.2 Transitar hacia un modelo funcionaly eficiente de atencién
g publica regional.

1.1.4. Recuperar ja confianza de | ciudadania en e] Gobiemo.

143, Promover la transparencis y rendicién de cuentas en Ia

1.1.1. Impulsar un sistema de calidad en los
servicios publicos

mas importantes que foralezca la gobemabilidad
de la administracién

publica municipal.

1.2.1. Establecer lazos de colaboracién entre las
secrelarias de

la administracion publica municipal que
manlenga una aclualizacion

constante de acuerdo a |a normatividad aplicable
&n materia de

transparencia y acceso a |a [nformacién Publica,
1.3.2, [dentificar |as &reas de oportunidad de]
Sislema de

Evaluacién del Desempefio (SED) de la
administracion puablica municipal

que establezca aspeclos de mejora,

1.8.1. Asegurar que Jos derechas humanos sean

petados en
toda la administracion publica municipal a través
del fortalecimiento de

los mecanismos de justicia y proteccion de
derechos,

1.7.1. Implemenlar plataformas de comunicacién
abierta que

faclliten el acceso a |a informacion y |a rendicién
de cuentas en cada uno

de los acuerdos para la lransformacién,

1.7.3. Fortalecer |a comunicacién institucional
mediante

campaiias informativas y Ja capacilacion de
servidores publicos,

1.8.1. Disefiar e implementar herramientas de
plataformas

digitales para que los ciudadanos participen en
toma de decisiones.

Indicador:




icipal alendidas por el Pro

Lineas de Accién M

Desarrollar normativas y procedimientos estandarizados a través de m

de arganizacion, procedi y catalogos de puestos que mejore | gabernabildad.

Revisar los mecanismos de geslidn control y accion de ion pablica municipal a través de los PbR's que establezca mecanismos de mejora en las areas de aporiunidad.
Establecer equipes interi: ionales que elaboren propuestas de creacian, reforma, adicién ylo actualizacién de los reglamentos municipales. Para que sirvan de base que amplie |a d ¥ los
Disefiar e implementar camp: de ién, ¢ i _i6n conclentizacion y participacion ciudadana sobre Jos temas de interés pablico.

Impulsar una ag;

enda de revisién y adecuacién de la

Vincular el disgn

o, desamollo. control y de los PbR s de todas Ias areas de la i6n pablica municipal con el Plan Municipal de Desarrolls 2024-2027.

Elaborar un dig

gnéstico para ks idenlificacion la confianza ciudadana en tormo a las insti

i ubli icipales para definir prioridades de accion en proteccion de derechos,

Desarrollar un

p
boralde transparencia digital gue permita a los la [¥ ible de los Y I de los acuerdos para la transformacion.

Publicar de manera pericdica informes detallados sobre kb gestion pr ia en cada acuerdo de la Iransformacion, ) la charidad en eluso de los recursos publicos.

Disefiar un io digital con ir ion sobre proyectos municipales y sus impactos, categorizado segiin los acuerdos de la Iransformacion, para gue la ciudadania de imiento a b

Realizar campanas informalivas dingidas 3 la ciudadania sobre los programas, proyeclos y servicios olrecidos, ullizando medios digilales y lradicionales.

Disefiar materiales de divulgacién (infogralias, videos, bolelings) sobre temas clave de cada acusrdo para la iransformacidn, que fomente una comprensién accesible de las politicas y logros de kb administrd

1.8.3.9.

Publicar informes perigdicos sobre los avances y resultados de ks politicas y proyectos municipales en formatos accesibles para toda la cmdadama.
Relacién de R bilidades
Tipo de &
. X . Pohlacién/Area de Enfoque Poblacién/Area de
Registro d
Componente Unidad Responsable | |ineacién Transvers ¢Cuenta con Padrén de Beneficiarios? ::dié:d:‘ Tipo de poblacién beneficiada Potencial enfoque Objetivo
Compendio general de 22 dependencias y
actividades del . 22 dependencias y organismos de la|  organismos de la
Annimmierio Oficialia Mayor Gobemabilidad No No aplica Area de Enfoque Administracion Pablica Municipal Ak aiian
entregado, Pibjfca Municipal
Estrategia digital para |a
promacion y difusion de 22 d e . dek T dspem}an:la? ¥
Ia accion del Oficialia Mayor Gobemabifdad No No aplica Area de Enfoque BF@!‘ anc',c'as y_anganlsrna_s_ 5 argam_smos .&_! "
Ayuntamiento Administracion Publica Municipal p?uimlrnstracmn
Implemenlada Elceiviniie
22 dependencias y
Mejora procedimental de
los mecanismos Oficialla Mayor Gobemabilidad No No aplica Area de 22Adependenc.llasg%rfanl.s‘mo‘s‘ds B ogganlsmus deks
e Adr 1 Pubjica pal i cié
Piblca Municipal
Clave Nombre Justificacién
En el C1. del Pp se llevara a cabo el programa de capacitacion interma, para ko cual, en coordinacion con la
SA01 atpmerecu Aoshies ke Rl Direccitn de Recursos Humanos se realizardn capacitaciones en temas de PbR-SED
En el C2, las actividades 1 y 2 cor eldisefio de visuales y b &n de contenidos de
E0001.-02 Ceordinacion de la Politica Interior

desarrollo y difusién de diversos géneros periodisticos en medios i

difusién del programa. En el programa E000102 de la Secretaria Genaral B acuvldad A3, inchye el

yd

Ela

L.D.Ye
Je

e Area A

ro

Y

pla

Oficial Mayor de la H. Asambl

Municipal

do TFejo Lino
rio'General Municipal




PRESIDENCIA MUNICIPAL DE PACHUCA DE SOTO

PACHUCA 2024-2027
EJERCICIO FISCAL 2026
2024 #2027
Datos d d aclo del Prog a pre pue o
Programa: M0001-08 ASAMBLEA MUNICIPAL CERCANA AL PUEBLO
Organo superior: 01 [ASAMBLEA MUNICIPAL,
Prioridades: GOBERNABILDAD )l

Formato de Calendarizacion por Programa 2026

[Presup do al programa: $25.526,703.00
d 6n d Anua Prog o
METAS PROGRAMADAS
% DE
. g . . % DE % DE AVANCE
Nivel i A
Obistivos Mamibre.carindicator Unicad dy isdkia St TRIMEST| AVANCE | TRIMEST | AVANCE | TRIMEST| AVANCE | TRIMEST | AVANCE || ANUAL R!ﬂm mggImA
RE ANUAL RE ANUAL RE ANUAL RE ANUAL || ACUMULA
Do
Contribuir a incremento de |a confianza
ciudadana en |a gobemablidad def Percentaje de conflanza
Fin Ayuntamiento mediante |a capacidad para ciudadana a gobierno Porcentaje ASCENDENTE 0 0,00% 4] 0.00% 1] 0.00% | 48.35% | 100.00% 100% 48,35% 48.35%
cumplir sus funciones y atenderlas municipal
demandas
El municipic de Pachuca de Sclo cuenta
Propésito | con una Normatividad Municipal acorde a Porcentaje de Decretas aprobados Parcentaje ASCENDENTE 0% 0.00% Q 0.00% 0 0.00% 60% 100.00% 60% 60% 60%
sus necesidades
Compendio general de actividades del Numero de compendics de actividades . 5
c.. Ayuntamienta entregado. aprobados por ¢ plena del Ayuniamiento, Numero ASCENDENTE 1] 0.00% 0% 0,00% 0% 0.00% 1 100.00% 100% 1 ol
Lyevar gf seguimienta de |as sesiones de Nimero de aclas de sesiones de 5 = & & "
A1 comisiones permanentes y & e comisiones realizadas en el frimestre Ndmero ASCENDENTE 50 22.22% 50 22.22% 50 22.22% 75 33.33% 100% 225 225
" Nimero de Informes anuales de
Atz |Presentarinformes anual de rabajo delos| gy gades y de geston e las Sindicas y Numero ASCENDENTE o | ooo%| o |ooo%| o |oo% | 2 100% 100% 21 21
regidores y sindicas X
los Regidores
Integrar los Acuerdos de Correspondencia "
A13 | yCorrespondenca presentados porlos ;ﬁ”“ﬁmﬁ:ﬁﬁﬁ; Porcentaie ASCENDENTE oo | 25% | 0% 5% | 0% | 25% | 90% | 25% 100% 90% 20%
Integrantes del Ayuntamnienta s i
Estrategia digital parala promocion y 2 < ;
cz St il e e D e Sgtatenel Nemero ASCENDENTE 6 25% 6 25% 6 25% 6 25% 100% 24 24
. = rmicrositio del Ayuntamiento
implementada
Disefiar material visud para la difusion del Numero de disefio de infografias y
A21 trabajo reglamentario en Sesiones evidencias fotograficas de las Sesiones Namere ASCENDENTE 6 25% 6 25% [} 25% 6 25% 100% 24 24
Prdinarias dd Ayuntamienta Ordinaras del Flena
Publicar los materiales de difusion en el | Nimero de material visual publicada en el i
A22 micrositic del Ayuntamiento micrositio del Ayuntamienta Ieumarg ASCENDENTE 6 6% g 25% o 25% 8 20% 100% 2 4
Mejora p el delos ismo! Numero de manuales de procedimientos - o a
c.3 elaborada. para el Ayuntamiento elaborado NGmero ASCENDENTE 0 0% 0% 0% 0 0% 1 100% 100% B0% 1
Numero de reuniones para la unificacion
Implementar acciones de actualizacion de | de |a Normativa Municipal, buscande la . = =
A3, |2 nommaliva aplicable conerencia, iransparencia y Ja eficiencia en Namero ASCENDENTE 1 20% 1 20% 1 20% 2 40% 100% 5 S
a administracion municipal,
Elaborar d lineamiento aspacifico de "
sl ||| Gsborsahiaa res icks b sesantie | |ommalRelf e e eiaboinckn do Parcentaje ASCENDENTE 0 0% 30% | 50% 0 0% 0% | 50% 100% 60% 60%
g formatos actas de sesion
comision y cabldo
Elaborar ef lineamiento especifico de Parcentaje de avance de elaboracion de 5 o~ % 5
£328 resolutivos formalos de resolutivos del Ayuntamiento Porcentals ASCERRENIE 9 0% 30% 50% 0 /V\e‘% 0% 50% 100% 0% Bl
Actudizar o micrositio de normatividad Porcentaje do aguualizacianes de fa
A33 municipal ente en el Parcentaje ASCENDENTE 16 25% 18 25% 16 25% 16 25% J 100% 50% 64
i [4] o
R m Alto
2 L.D. Juan Ramén Sobgfanesjlbarra ﬂ: Eduardo Trejo Lino
Jefede AreaA Oficial Mayor de | samblea/Municipal Secretario General Municipal
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