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1. Presentacion

El LA. Jorge Alberto Reyes Herndndez, Presidente Municipal Constitucional
de Pachuca de Soto, a todas y a todos sus habitantes hace saber:

Vecinos de Pachuca de Soto, tengan plena certeza de que el proyecto que
tengo el honor de encabezar denominado “Pachuca, capital de la
transformacion” no es solo un cambio de administracion, es un proceso
de transicidn que parte de un cambio de mentalidad y del actuar publico,
y junto a todo el equipo que me acompafa predicaremos con el ejemplo,
es la Unica forma real de conseguir los objetivos de la transformacién;
desafortunadamente administraciones anteriores han dejado nuestro
municipio en una situacion vulnerable, donde no se supo dar respuesta
oportuna a las demandas y necesidades de su pueblo; y esto es una
situacidbn que juntos debemos corregir. Les dejo claro que mi
administracidbn se caracterizard por una cultura de servicio,
transparencia y honestidad, no hay espacio para funcionarios que no
tengan la conviccidon de servir a la gente, por tanto, mi gabinete serd
cercano y encabezard los trabajos de la transformacidén, con compromiso
y lealtad, velando por la confianza y determinacién de cambiar el rumbo
de nuestro municipio. Seguiremos los valores de la guia ética para la
transformacion de México: no mentir, no robar y no traicionar al pueblo,
pues mi gabinete se caracteriza por tener una conviccidn humanista,
profesional y de servicio publico por lo que tenemos el firme objetivo de
convertir a Pachuca en la Capital de la Transformacion, sumdandonos al
segundo piso de la 4T que encabeza la Presidenta de la Republica, la Dra.
Claudia Sheinbaum Pardo y al proyecto del Gobernador del Estado de
Hidalgo, el Lic. Julio Menchaca Salazar y asi priorizar a los sectores mds
vulnerables del municipio.

Lo anterior, queda plasmado en el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027,
el cual es producto de los compromisos que generamos en campana y
Talleres de Participacién Ciudadana, donde recabamos sus inquietudes
y demandas. De los cuales emanan los acuerdos para la transformacion:
1. Instituciones Sélidas, Transparentes y Eficientes, 2. Desarrollo Social
Incluyente, 3. Desarrollo Econdmico Sostenible y, 4. Medio Ambiente
Sostenible.

Estos acuerdos serdn la guia de mi administracion, que se rige bajo
principios de participacion, cocreacién, transparencia, eficiencia y la
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rendicibn de cuentas, siguiendo los procesos de la planeacion
democrdtica. Su construccidn se encuentra con una orientacion
estratégica, prospectiva e integral del desarrollo local a partir de la
definiciébn de objetivos, estrategias y lineas de acciones asequibles vy
transversales conforme a la dindmica que experimenta el territorio.
Quiero que sepan que seguiremos trabajando con el mismo esfuerzo y
dedicacion plasmado en los primeros 100 dias de gobierno con la
rehabilitacion de las vialidades de nuestra ciudad, el rescate de espacios
publicos con el modelo de faenas de la transformacion, los sGbados
deportivos y el programa “Revo peatonal” cuyo objetivo es fomentar la
cohesidn social, el sano esparcimiento y la convivencia
familiar. Continuaremos gestionando y generando recursos para que las
vialidades primarias y secundarias sean dignas, pues es lo que nuestra
ciudad se merece. Seguiremos impulsando el Modelo de “Arbolito
Cultural” para el rescate de las colonias tradicionales de la ciudad bajo
un enfoque de Barrios Sostenibles, el cual se basard en una economia
cultural que brinde las bases para hacer de Pachuca de Soto un destino
turistico inteligente y sostenible.

La Bella Airosa tiene el potencial de volverse un polo de desarrollo, debido
a su envidiable ubicacion geogrdfica, su historia minera, junto con sus
recursos naturales y lo mds importante su gente, caracterizada por una
cultura del esfuerzo y trabajo, ademds cuenta con jovenes preparados
por universidades de probada calidad. No obstante, enfrenta grandes
retos como la falta de aprovechamiento de la riqueza del territorio, la
optimizacion del suelo, reconocimiento del talento humano, la sinergia de
los actores locales en el proceso de desarrollo y desde luego, la actuacidn
de la Administracion Publica Municipal.

El proyecto de la capital de la transformacién busca hacer de Pachuca
de Soto una ciudad sostenible, incluyente e inteligente capaz de
promover los derechos de sus habitantes a una vida digna, mediante la
cooperacion y el fortalecimiento institucional a fin de dar cumplimiento a
las tareas que por derecho le corresponde al municipio. Por esta razén, la
planeacién urbana se consolida como una herramienta que permitird a
mi administracién concentrar sus esfuerzos para la implementacién de
cambios transformadores con enfoques transversales y que a través de
la modernizacion administrativa se incorporen las tecnologias de la
informacioén, el andlisis de datos y la participacion ciudadanag, lo que en
su conjunto permitird que las tomas de decisiones sean mdas asertivas y
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cercanas al pueblo. En nuestras politicas publicas impondremos a la
rendicion de cuentas, la transparencia y el acceso a la informacién como
mecanismos para abatir la corrupcidén y por consecuente impulsaremos
una calidad regulatoria que se encuentre en concordancia con la
realidad que vive el municipio, lo que permitird una adecuada divisién del
trabajo y de procesos eficientes, propiciando mejoras sustanciales en la
efectividad de mi gobierno al atender de manera oportuna a los
problemas de infraestructura, movilidad, gestidn de residuos sélidos
urbanos, distribucion y abastecimiento del agua, seguridad y cambio
climatico. El estado de derecho y el respeto de los derechos humanos
formard parte de la vida cotidiang, lo que permitird consolidar una
estabilidad politica y libre de violencia.

Nuestra obligacidén es lograr la sinergia de todos los sectores de la
sociedad y no solo del gobierno sino desde la participacién y actuacién
de la ciudadania, que permita articular los esfuerzos y los recursos en el
desarrollo justo, equitativo, sostenible e inteligente. Es nuestro
compromiso recuperadr la confianza de cada uno de los habitantes que
por mucho tiempo ha quedado en el olvido. La tarea es desafiante, por
eso, hoy mds que nunca se debe reconocer la voz del pueblo como el
actor mds importante para el desarrollo del territorio, por lo que su
contribuciéon debe trascender a la accién. Por ello, los convoco a sumarse
al bien comuan y construir en unidad la transformacién de Pachuca de
Soto.

iTengan la confianza de que juntos haremos de Pachuca, la Capital de
la Transformacién!

L.A. JORGE ALBERTO REYES HERNANDEZ
PRESIDENTE MUNICIPAL CONSTITUCIONAL DEPACHUCADE SOTO
2024-2027
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2. Introduccion

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos en sus articulos
25 y 26 establece las bases del Sistema Nacional de Planeacidn
Democrdtica, siendo la Ley de Planeacion su principal instrumento, esta
ley en sus articulos 2, 21y 21 Bis, prevé que la planeacién del desarrollo del
pais serd coordinada por el ejecutivo federal a través del Plan Nacional
de Desarrollo el cual debe desarrollarse bajo un enfoque incluyente,
integral, equitativo y sostenible, con perspectiva intercultural y de género,
estableciendo asi los alcances, el método y los actores que deben
participar en los procesos de planeacidn para el desarrollo del pais. Por
su parte la Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de Hidalgo en
su articulo 86 prevé que en la planeacidn participardn diversos sectores
de la poblacién hidalguense, donde se deben recoger las demandas y
necesidades de la ciudadania, para después incorporarlas en el Plan
Estatal de Desarrollo, al cual se alinearan los programas sectoriales,
regionales, operativos, municipales y especiales.

La Ley de Planeacién y Prospectiva del Estado de Hidalgo establece las
bases para el Sistema Estatal de Planeacidon Democrdatica brindando los
principios bdsicos para llevar a cabo el proceso de planeacion a través
de la promocidon de la participacion, responsable y democrética de la
sociedad. Para lo anterior destaca la estructura del Comité de Planeacién
para el Desarrollo del Estado de Hidalgo (COPLADEHI), donde en el @mbito
territorial se coordinardn las actividades de planeacidn del desarrollo en
las regiones de los municipios a través de la operacion del Comité de
Planeacion para el Desarrollo Regional (COPLADER) y el Comité de
Planeacién para el Desarrollo Municipal (COPLADEM).

Siguiendo esta lineq, para la elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo
(PMD) 2024-2027, la Secretaria de Planeacién y Evaluacién del Municipio
de Pachuca de Soto incorporo la informacion recabada en los médulos
de atencién ciudadana durante la campafia en el proyecto “tu voz
transforma”, identificando de esta manera los puntos de vistq,
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inquietudes y demandas ciudadanas, dentro de las cuales las mds

concurrentes fueron:
e Propuestas para terminar con los baches y mejorar las vialidades
(31%).
e Propuestas para mejorar el servicio de agua potable (26.3%).
e Propuestas para rescatar espacios publicos, alumbrado, parques,
limpieza de calles y recoleccion de basura (22.8%).
Lo anterior permitio fortalecer las 12 propuestas de campanfna y edificar las
bases para el actual Plan de Desarrollo. Con el propésito de potencializar
y facilitar los espacios de participacion ciudadana en los procesos de
planeacion y prospectiva, la Secretaria en cumplimiento del articulo 68
de la Ley de Planeacidon y Prospectiva del Estado de Hidalgo disefié una
plataforma digital https://participacionciudadana.pachuca.gob.mx/ a fin

de difundir los contenidos, recopilacion de solicitudes vy Ia
implementacion de esquemas de colaboracion con la ciudadania, donde
los sectores publico, social, privado y académico pudieron plasmar la
situacion actual de la problemdatica que consideran mds importante, una
vision 2040 y una propuesta de plan de accién que permita consolidar
dicha vision, esto, en el marco del Sistema Nacional de Planeacién
Democrdtica, el Sistema Estatal y el Sistema Municipal. De forma paralela
el 29 de octubre del 2024 se realiz6 un Foro de Participacion Ciudadana
denominado “Didlogos para la Transformacién. Rumbo al Plan Municipal
de Desarrollo 2024-2027" donde los integrantes del Ayuntamiento,
gabinete, representantes de las secretarias de gobierno del estado, de las
comisiones del congreso local, empresarios, investigadores de
Instituciones de Educacién Superior y delegados municipales, expresaron
sus opiniones e inquietudes con respecto a los principales problemas por
los que atraviesa el municipio, contando asi con la participacién de 182
ciudadanos, obteniendo un total de 123 propuestas.

Este foro fue el producto de la participacidn en el proyecto “Tu voz
Transforma” y de un modelo de escalamiento multidimensional donde se
analizaron los indicadores de cada una de las metas de los Objetivos del

Desarrollo Sostenible, lo que permitié jerarquizar los problemas y
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ordenarlos segun su prioridad, lo que a su vez, permitié generar un indice

de Sostenibilidad Municipal, el cual serd el punto de partida para la
edificacién de un sistemma de monitoreo, control y evaluacién del
desempefo municipal.

En cuanto a la plataforma digital, participaron 905 ciudadanos, de los
cuales el 34.3% forma parte de instituciones gubernamentales, tanto
estatal como municipal, déonde la mayoria de las aportaciones se
relacionan con los puntos del Acuerdo 1. Pachuca con Instituciones
Sélidas, Transparentes y Eficientes, por su parte los investigadores,
profesores y alumnos de las Instituciones de Educacidn Superior
representaron el 30.5%, en cuanto a la ciudadania, su participacion
representd el 27.6%, para ambos casos las propuestas proyectan una
gran diversificacion al ubicarse en todos los Acuerdos para la
Transformacién de Pachuca, por dltimo los empresarios, organizaciones
y colegios de profesionistas apoyaron con el 7.6%, para este Ultimo, a
pesar de ser el que menos porcentaje representa son los que
incorporaron propuestas mas sélidas y estructuradas al respaldarlas con
proyectos en fisico entregados directamente en las oficinas de la
Secretaria de Planeacién y Evaluacion.

A partir de los procesos de participacion ciudadana antes mencionados,
se logrd edificar el PMD 2024-2027, el cual tiene como objetivo identificar
los problemas a los que se enfrenta el municipio de Pachuca de Soto,
definir sus prioridades en funcién de su importancia y de los recursos
técnicos, administrativos y financieros disponibles y, por lo tanto,
consolidarse como el principal instrumento que guie a la administracion
publica municipal. Dentro de sus elementos mds importantes se
destacan:

e La descripcidon de las caracteristicas del drea de estudio, el mapa
base y los sectores econdmicos, politicos, sociales y ambientales
clave.

e La descripcion de los procesos de participacion ciudadana.

e Ladescripcion sobre la necesidad de creacion, reforma y/o adicién

de los reglamentos municipales.
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e La justificacion para que la formulacion de Plan de Desarrollo y sus

Proyectos Estratégicos sean acompanados de una reingenieria
administrativa donde sus objetivos sean comunes, claros y con
metas especificas, que sean medibles, verificables y evaluables, y
no solo eso, sino que la institucionalidad del municipio incorpore
una modernizacidn administrativa que sea capaz en lo
administrativo, procesal, fiscal y sustancial.

e La metodologia que se utilizard para elaborar los diagndsticos
integrales que sustenten tanto los objetivos, estrategias y lineas de
accidon como los proyectos estratégicos.

e Una visidn prospectiva que reconoce a Pachuca como una ciudad
emergente cuyo proceso de metropolizacidn incremento la
complejidad para atender los desafios en materia de vivienda,
distribucidbn y abastecimiento de agua, cambio climdatico,
inseguridad, medio ambiente, educacidon, infraestructurag,
movilidad, y prestacién de servicios pUblicos municipales. Lo que le
permite anticipar posibles escenarios y tendencias.

Por todo lo anterior, el PMD 2024-2027 de Pachuca de Soto se rige bajo
principios de participacion y de cocreacidon para contribuir a la
generacién de valor publico, con transparenciaq, eficiencia y rendicidén de
cuentas y por consecuente bdjo los lineamientos de la planeacion
democrdtica. Su construccidn se encuentra con una orientacion
estratégica, prospectiva e integral del desarrollo local a partir de la
definicion de objetivos, estrategias y lineas de accién que posibilitaran
dar atencién a las necesidades de la poblacién.
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3. Marco juridico

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

En sus articulos 25 y 26 sefala que el Estado organizard un sistema de
planeaciéon democratica del desarrollo nacional que imprima solidez,
dinamismo, permanencia y equidad al crecimiento de la economia para
la independencia y la democratizacién politica, social y cultural de la
nacion, estableciendo las bases del Sistemna Nacional de Planeacién
Democrdtica, siendo la Ley de Planeacion su principal instrumento, esta
ley en sus articulos 2, 21y 21 Bis, prevén que la planeacion del desarrollo
del pais serd coordinada por el ejecutivo federal a través del Plan
Nacional de Desarrollo el cual debe desarrollarse bajo un enfoque
incluyente, integral, equitativo y sostenible, con perspectiva intercultural y
de género, estableciendo asi los alcances, el método y los actores que
deben participar en los procesos de planeacién para el desarrollo del
pais.

En su articulo 115 establece el Régimen del Municipio Libre, para
gobernarse y manejar autbnomamente su patrimonio, con el fin de
responder a las necesidades de servicios pUblicos de sus habitantes y
formular los planes y programas de desarrollo necesarios para regir los
destinos del municipio.

Ley de Planeacién (Ultima reforma publicada DOF 08-05-2023)

La Ley de Planeacion en el articulo 3, sefiala, que para los efectos de dicha
Ley, se entiende por planeacién nacional de desarrollo la ordenacion
racional y sistemdatica de acciones que, con base al ejercicio de las
atribuciones del Ejecutivo Federal en materia de regulaciéon y promocion
de la actividad econédmica, social, politica, cultural, de proteccidon al
ambiente y aprovechamiento racional de los recursos naturales asi como
de ordenamiento territorial de los asentamientos humanos y desarrollo
urbano, tiene como propdsito la transformacién de la realidad del pais,
de conformidad con las normas, principios y objetivos que la propia

Constitucién y la Ley establecen.

18



ra)
PACHUCA

2024 %2027
De Igual forma refiere que, mediante la planeacion se fijardn objetivos,

metas, estrategias y prioridades, asi como criterios basados en estudios
de factibilidad cultural; se asignardn recursos, responsabilidades y
tiempos de ejecucidn, se coordinardn acciones y se evaluardn resultados.
En su articulo 13 la ley en cita, hace referencia a las disposiciones
reglamentarias, que establecerdn las normas de organizacién vy
funcionamiento del Sistemma Nacional de Planeacién Democrdtica y el
proceso de planeacidon a que deberdn sujetarse las actividades
conducentes a la formulacién, instrumentacion, control y evaluacion del
Plan y los programas a que se refiere el ordenamiento en mencion.

Ley General de Desarrollo Social (Ultimas reformas publicadas DOF
01/04/2024)

En el articulo 13, se establece que la planeacion del desarrollo social
incluird los programas municipales; planes y programas estatales;
programas institucionales, regionales y especiales; el Programa Nacional
de Desarrollo Social; y el Plan Nacional de Desarrollo.

Asi mismo refiere en su articulo 38, que el Sistema Nacional de Desarrollo
Social es un mecanismo permanente de concurrencia, colaboracion,
coordinacién y concertacion de los gobiernos federal, los de las entidades
federativas y los municipales, asi como los sectores social y privado, que
tiene por objeto, entre otros, el promover la concurrenciaq, vinculacion y
congruencia de los programas, acciones e inversiones de los gobiernos
de las entidades federativas y de los municipios, con los obijetivos,
estrategias y prioridades de la Politica Nacional de Desarrollo Social.

Constitucion Politica del Estado de Hidalgo (Ultima reforma publicada
en el periédico oficial, 04-12-2023)

En su articulo 86 se prevé que en la planeacion participardn diversos
sectores de la poblacién hidalguense, donde se deben recoger las
demandas y necesidades de la ciudadania, para después incorporarlas
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en el Plan Estatal de Desarrollo, al cual se alinearan los programas

sectoriales, regionales, operativos, municipales y especiales.

El articulo 115 establece que, el Municipio Libre es una Institucién con
personalidad juridico- politica y territorio determinado, dotado de
facultades para atender las necesidades de su nucleo de poblacidn, para
lo cual manejard su patrimonio conforme a las leyes en la materia y
elegird directamente a sus autoridades. De igual forma describe que, el
desarrollo social y econémico del Municipio se llevard a cabo en forma
planeada. Fijando que los planes y programas estatales respetardn la
libertad de los gobiernos municipales.

Asimismo, el articulo 141, establece las facultades y obligaciones del
Ayuntamiento, como lo es: Expedir y aprobar de acuerdo con las leyes que
en materia municipal emita el Congreso del Estado, los bandos de policia
y gobierno y los reglamentos, circulares y disposiciones administrativas
de observancia general dentro de sus respectivas jurisdicciones, que
organicen la administracion publica municipal, regulen las materias,
procedimientos, funciones y servicios publicos de competencia municipal
y aseguren la participacion ciudadana y vecinal, dentro de un marco de
respeto a los derechos humanos.

De igual forma en su articulo 144 fraccién I, se establece la facultad y
obligacién del Presidente Municipal de presentar un Programa de
Desarrollo Municipal congruente con el Plan Estatal de Desarrollo.

Ley Orgdnica Municipal para el Estado de Hidalgo (Ultima reforma
publicada en el Periédico Oficial, 17-09-2024)

En el articulo 60 fraccién |, incisos g) y h) sefala que el Presidente
Municipal debe constituir el Comité de Planeacion para el Desarrollo
Municipal, asi como cumplir con el Plan Estatal de Desarrollo, el del
Municipio y el de los programas sectoriales, regionales y especiales
aprobados.
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Ley de Coordinacion para el Desarrollo Metropolitano del Estado de

Hidalgo (Ultima reforma publicada en el Periédico Oficial, 19-01-2024)
A través de su articulo primero establece que, la citada Ley es de orden
publico y tiene como objeto, establecer los lineamientos generales de
coordinacion y Planeacion Estatal Estratégica para el Desarrollo
Metropolitano de manera integral y sustentable en la Entidad, asi como
una adecuada coordinacion entre diferentes érdenes de Gobierno que
interactdan en las Zonas Metropolitanas.

Se establece en su articulo 20, que el otorgamiento de uso de suelo,
reservas y destinos de dreas y predios, se emitirdn con base en la Ley de
Asentamientos Humanos, Desarrollo Urbano y Ordenamiento Territorial
del Estado.

El articulo 28 refiere en su pdrrafo segundo, que los programas, proyectos
y obras a los que se destinen los recursos del Fondo, deberdn ser viables
y sustentables, ademds de ser el resultado de la planeacion del desarrollo
regional y urbano, asi como de los programas de ordenamiento de los
asentamientos humanos en el territorio, por lo que deberdn guardar
congruencia con el Plan Estatal de Desarrollo y con los programas de
desarrollo regional, subregional, urbano y especiales que se deriven del
mismo, ademds de estar alineados con los Planes de Desarrollo Urbano
y de los Municipios involucrados y comprendidos en la respectiva zona
metropolitana.

Ley de Planeacién y Prospectiva del Estado de Hidalgo (Ultima reforma
publicada en el Periédico Oficial del (17-09-2024)

Esta Ley dicta las bases para el Sistema Estatal de Planeacion
Democrdtica, es por medio de su articulo 3 donde establece que la
planeacién para el desarrollo estard orientada por diversos principios,
entre los que destaca el de promover el aprovechamiento de los factores
productivos que impulsen la competitividad de las regiones del Estado
buscando un mejor balance en el desarrollo sostenible y permanente de
las mismas, en un marco de estabilidad politica y social.
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Para lo anterior destaca la estructura del Comité de Planeaciéon

para el Desarrollo del Estado de Hidalgo (COPLADEHI), donde en el @mbito
territorial se coordinardn las actividades de planeacidn del desarrollo en
las regiones de los municipios a través de la operacion del Comité de
Planeaciéon para el Desarrollo Regional (COPLADER) y el Comité de
Planeacién para el Desarrollo Municipal (COPLADEM).

De igual forma el articulo 42 establece que la Planeacion Municipal
del Desarrollo se realizard en los términos de la Ley en citg, a través del
Sistena Municipal de Planeacidon Democrdtica, mediante el cual se
formulardn, evaluardn y actualizardn el Plan Municipal y los Programas de
Desarrollo del Municipio en el marco de la estrategia estatal y nacional
del Desarrollo. Es a través del articulo 45 que sefala que habrd un Plan
Municipal de Desarrollo que se referird al conjunto de la actividad
econbémica, social y ambiental del Municipio, mismo que regird el
contenido de los programas que se generen en el Sistema Municipal de
Planeacion Democrdtica y que observard congruencia con los
lineamientos sefalados por el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Estatal
de Desarrollo y el Programa Regional correspondiente. A su vez en el
articulo 48 menciona que el Plan Municipal de Desarrollo serd formulado
y sancionado por el Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal y
aprobado por el Ayuntamiento, quien lo turnard a la Coordinacion
General del Comité de Planeacién para el Desarrollo del Estado de
Hidalgo, a fin de garantizar que exista la congruencia con los principios y
lineamientos sefalados en el Plan Estatal de Desarrollo. En tanto el articulo
49 senala que el Plan Municipal indicard los programas que deberdn ser
formulados para conducir el desarrollo del Municipio. Dichos Programas
deberdn tener congruencia con los objetivos y prioridades de la
Planeacién Estatal y Nacional del Desarrollo.

De acuerdo con el articulo 84, las etapas de evaluacion y control
comprenden el conjunto de actividades encaminadas a la verificacion,
medicion, deteccidn y correccidn de desviaciones de cardcter cualitativo
y cuantitativo con la finalidad de establecer diagnésticos y andlisis

acerca del avance y cumplimiento de los objetivos de los Planes y
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Programas que de ellos se deriven, aportando los resultados necesarios

para la toma de decisiones.

Ley de Desarrollo Social del Estado de Hidalgo (Ultima reforma
publicada en el Periédico Oficial del 04-04-2024)
La citada Ley en su articulo 2 establece su objeto siendo entre otros el
garantizar el pleno ejercicio de los derechos sociales consagrados en la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Tratados
Internacionales celebrados por el Estado Mexicano y Constitucién Politica
del Estado de Hidalgo, asegurando el acceso de toda la poblacion al
desarrollo social; el Coordinar y armonizar la Politica Estatal y Municipal
de desarrollo social, en el marco de la Politica Nacional de Desarrollo
Social; el Coordinar y armonizar la Politica Estatal y Municipal de
desarrollo social, en el marco de la Politica Nacional de Desarrollo Social.
De igual forma en su articulo 12, regula las atribuciones de los Municipios
en materia desarrollo social, por enunciar algunos: Formular, dirigir e
implementar la Politica Municipal de Desarrollo Social, con acuerdo del
COPLADEM; Ejecutar los programas sociales que deriven del Plan
Municipal de Desarrollo; Participar en el Sistema Nacional de Desarrollo
Social en los términos que sefiala la Ley General de Desarrollo Social, entre
otros.

Y de manera puntual estableciendo en su articulo 21 que Los Planes
Municipales de Desarrollo, siempre deberdn apegarse a los lineamientos

que senalan esta Ley y el Plan Estatal de Desarrollo.
Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024

En la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos se establece
la correspondencia del Estado asegurando el desarrollo de la nacién en
todas sus escalas. Por lo tanto, los articulos comprendidos del 25 al 27 son
las que rigen el quehacer de la planeacion principalmente. Siendo el
articulo 25 el que enmarca la directriz del desarrollo de un territorio a

partir de la planeacion.
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En este sentido, el Estado tendrd que velar y garantizar el desarrollo

humano a partir de crear las condiciones de habitabilidad y convivencia
para el pleno desarrollo de las libertades y capacidades socialmente
aceptadas, asi como propiciar el crecimiento econémico a partir de
buscar y generar las condiciones 6ptimas mediante politicas publicas
transversales, incluyentes y con una visidn prospectiva.

En México, durante cada sexenio presidencial se deberd disenar,
aprobar y publicar conforme ala normativa el Plan Nacional de Desarrollo
(PND), el cual, es el documento rector del pais donde se enuncian los
problemas y propuestas de accidn bajo principios de la visidn y mision
del sexenio; dado el cambio actual de la administracién 2024-2030 que
encabeza la Dra. Claudia Sheinbaum Pardo se considera vigente el PND
2019-2024 del ex presidente Andrés Manuel Lépez Obrador.

Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Hidalgo 2022-2028

A nivel nacional, el marco normativo suscribe la competencia a los
Estados en la conduccién de la formulacion, instrumentacién, control,
evaluacion y actualizacién del Plan Estatal de Desarrollo, por consiguiente, a
los gobernantes se les otorga la jurisdiccidn de organizar, conducir,
evaluar y orientar la planeacidon de acuerdo a las necesidades que

demande el territorio.

Dicha planeacion deberd ser participativa, colaborativa vy
democrdtica, la primera entendida como el derecho de los distintos
sectores de la poblacién en expresar sus necesidades y demandarlas al
Estado, es decir, promover la cohesidn social para disminuir las
disparidades prevalecientes en el municipio —en este caso-, la segunda
como una corresponsabilidad de aportar estrategias y trabajar en
conjunto con la academiaq, instituciones, sector publico y privado que
favorezcan al fortalecimiento de la productividad y eficiencia local
aunada a la iniciativa de elaboracién de politicas publicas, la tercerq,
derecho al acceso a la informacién y transparencia en el proceso de

planeacion para la sociedad en general. Es importante sefialar que tanto
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los gobiernos estatales y municipales deben regirse por un plan de

desarrollo, mismos que, contendrdn los objetivos en los diferentes
dmbitos, la formulacién de lineas de accién de manera coherente y
asequible.

Actualmente, se encuentra vigente el Plan Estatal de Desarrollo
2022-2028 del gobernador Lic. Julio Menchaca Salazar, donde se presenta
una visién al 2028 con prospectiva 2024, el cual, marca una pauta
sustancial en la conformacién de dicha prospectiva en el disefio de los
planes municipales, es decir, se proyecta el desarrollo local en un corto,
mediano y largo plazo, asi mismo, implica fortalecer la colaboracion
interinstitucional, fomentar la participacion y accion local.

Objetivos del Desarrollo sostenible 2030

Internacionalmente, en el ano 2015 se aprobéd los Objetivos del Desarrollo
Sostenible (ODS) 2030 como marco al seguimiento de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio (ODM) del afio 2000. Los ODM buscaron atender las
necesidades humanas mds apremiantes y los derechos fundamentales
que todos los seres humanos deberian disfrutar. Por este motivo, se
definieron metas e indicadores con el propdsito de medir el grado de
avance y cumplimiento de los 8 objetivos establecidos, y asi dar puntual
seguimiento a las mejoras en la calidad de vida de cientos de millones de
personas en todo el mundo; ONU México colaboré con el Gobierno en
rubros que impactan el logro de los ODM en materia de: combate a la
pobreza, seguridad alimentaria, perspectiva de género en planes vy
presupuestos, promocion del ejercicio de los derechos de la infanciq,
incremento en el acceso a servicios de salud materna y prevencion del
VIH/Sida, asi como el fomento de una economia verde y el acceso a
servicios bdasicos en areas urbanas (ONU MEXICO , 2000).

A diferencia de los ODM, los ODS consideran 17 objetivos con una
prospectiva hasta el afno 2030, donde los lideres de las naciones
involucradas acordaron atender los problemas globales que imperan en
los paises en desarrollo y en vias de desarrollo.
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Los ODS se caracterizan en tres aspectos fundamentales, la primera en

hacer recomendaciones para atender el problema de la pobreza en
paises con mayor desventaja y en todas sus dimensiones que imposibilita
el desarrollo humano y por consiguiente el crecimiento econémico, la
segunda, revalorizar las potencialidades mediante la cooperacion,
atencion y financiamiento de los agentes involucrados vy, el tercero,
buscar alianzas a escalas internacionales y locales para implementar las
estrategias en el territorio.
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Generar las nuevas condiciones que transformen a Pachuca de Soto para
que sus habitantes cuenten con:

e Bienestar personal y familiar. Alimentacién, vivienda, salud y
educacion.

e Oportunidades para desarrollarse  plenamente. Empleo,
entrenamiento y deporte.

e Acceso a servicios publicos de calidad: vialidades, agug,
recoleccién de residuos sélidos urbanos y movilidad urbana.

e Justicia. Pleno respeto a los derechos humanos, inclusion,
diversidad, multiculturalidad, respeto y preservacion de las culturas
y tradiciones.

e Gobierno cercano y sensible. Atencidbn a las demandas vy
necesidades sociales a través de una modernizacion
administrativa, rendicién de cuentas, transparencia y acceso a la
informacion.

Vision

Pachuca de Soto contard con un nuevo gobierno cercano al pueblo y
sensible a sus demandas y necesidades, o que la hard destacar a nivel
nacional por la implementacidén de programas y proyectos estratégicos
que la transformardn en una ciudad innovadora, inteligente, sostenible e
incluyente lo cual se reflejard en calidad de vida, bienestar y
oportunidades para la totalidad de habitantes de Pachuca.

Pachuca de Soto contribuird a la consolidacién de Hidalgo como
potencia, sumdndose al proyecto que encabeza el Gobernador Julio
Menchaca Salazar y al segundo piso de la 4T que lidera la Dra. Claudia
Sheinbaum Pardo.
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5. Alineacion al Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024, al Plan Estatal de Desarrollo 2022-2028 y los
Objetivos del Desarrollo Sostenible 2030

La Agenda Publica tiene como objetivo identificar los problemas vy
necesidades ciudadanas en Pachuca de Soto y categorizar las
prioridades del municipio dentro de la zona metropolitana de Pachuca en
funcién de su importancia y de los recursos técnicos, administrativos y
financieros disponibles. Para lograr lo anterior se requiere:

e La descripcidn de las caracteristicas del municipio de Pachuca de
Soto, un mapa base y los sectores econdédmicos clave.

e La metodologia que se utilizard para elaborar el Plan Municipal de
Desarrollo-Pachuca de Soto 2024-2027 y los principios en los que se
sustenta el estudio.

e La descripcién del proceso y las caracteristicas de la participacion
ciudadana.

e Elsustento juridico y descripcion de la integracion del COPLADEM de
Pachuca de Soto.

La Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos en sus articulos
25 y 26 establece las bases del Sistema Nacional de Planeacion
Democrdtica, siendo la Ley de Planeacion su principal instrumento, esta
ley en sus articulos 2, 21y 21 Bis, prevén que la planeacion del desarrollo
del pais serd coordinada por el ejecutivo federal a través del Plan
Nacional de Desarrollo el cual debe desarrollarse bajo un enfoque
incluyente, integral, equitativo y sostenible, con perspectiva intercultural y
de género, estableciendo asi los alcances, el método y los actores que
deben participar en los procesos de planeacién para el desarrollo del
pais. Por su parte la Constitucién del Estado Libre y Soberano de Hidalgo
en su articulo 86 se prevé que en la planeacién participardn diversos
sectores de la poblacién hidalguense, donde se deben recoger las
demandas y necesidades de la ciudadania, para después incorporarlas
en el Plan Estatal de Desarrollo, al cual se alinearan los programas

sectoriales, regionales, operativos, municipales y especiales.
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La Ley de Planeacién y Prospectiva del Estado de Hidalgo (LPPEH)

establece las bases para el Sistema Estatal de Planeacién Democratica
brindando los principios bdsicos para llevar a cabo el proceso de
planeacion a través de la promocién de la participacion responsable y
democrdtica de la sociedad. Para lo anterior, destaca la estructura del
Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Hidalgo
(COPLADEHI), donde en el @mbito territorial se coordinardn las actividades
de planeacion del desarrollo en las regiones de los municipios a través de
la operacidn de los COPLADER y COPLADEM.

De forma paralelq, esta Ultima ley establece que la planeacién municipal
del desarrollo se realizard a través del Sistema Municipal de Planeacidn
Democrdatica, mediante el cual se formulardn y evaluardn y actualizardn
el Plan Municipal de Desarrollo y los Programas para su desarrollo en el
marco de la estrategia nacional y estatal del desarrollo.

Figura 1. Sistema Nacional de Planeacién Democrdatica

/= "\

Plan Municipal
de Desarrollo

e o
Plan Nacional

de Desarrolio Plan Estatal de

Progrgmas Desarrollo Programasy
cectarinlec nrovectos
Progromos
cectariales :
\_ Gobierno de

Pachuca de Soto

N

Fuente: Elaboracidn de la Secretaria de Planeacion y Evaluacién de Pachuca de Soto a
partir del Sistema Nacional de Planeacién Democratica. México, 2024.
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Alineacion del Plan Municipal de Desarrollo

1. Politica y

bi 1. Acuerdo para un
90 ierno. Gobierno Cercano, Justo y

UAnactn

2. Acuerdo para el Bienestar
del Pueblo.

2. Politica

Social. 3. Acuerdo para el
Desarrollo Econémico. Acuerdo 1. Acuerdo 2 Acuerdo 3. Acuerdo 4.

Pachuca de Soto :
con Instituciones Pachuca de Soto

solidas, conun Desarrollo
4. Acuerdo para el Desarrollo transparentesy social incluyente.
Sostenible e Infraestructura R
3 Transformadora.

con Desarrollo con Medio
econémico Ambiente
sostenible. sostenible.

Economia.

Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Planeacion y Evaluacién con base al Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024; Plan Estatal de Desarrollo 2022-2028.

El Desarrollo territorial se conduce a través de la implementacion de
instrumentos de planificacion conforme a procesos participativos,
estratégicos y democrdticos, el cual, es facultada al Estado a fin de
garantizar el desarrollo integral, prospectivo, sostenible y congruente
conforme a la dindmica y funcionalidad del territorio. La normativa sefala
la correspondencia de los tres niveles de gobierno (nacional, estatal,
municipal) para el disefio, implementaciéon y evaluacion, asi como la
coordinacién con los sectores publico y privado en su formulacion. En ese
sentido, el plan de desarrollo figura como el documento rector de la
materializacién de politicas de desarrollo.

A nivel internacional, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (oDSs) 2030,
figura como una agenda de recomendaciones para atender las
desigualdades institucionales, sociales, econdmicas y ambientales que
prevalecen en los paises; se contemplan 17 objetivos, 169 submetas y 232
indicadores que dan cuenta del progreso y desempeno en la
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implementacién de los ODS (ONU, 2015). En 2015, México se comprometiod

a coadyuvar al cumplimiento de la agenda mundial, y se plasmé en el
Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024. De acuerdo al 4to Informe
Nacional Voluntario, al 2024 se tiene un avance del 69.7% de cumplimiento
de los ODS 2030.

A nivel nacional, se encuentra vigente el Plan Nacional de Desarrollo (PND)
2019-2024, el cual, se caracteriza por una planeacion estratégica vy
participativa orientada a transformar la vida publica del pais; contempla
una visién prospectiva alineada con las necesidades del pais, con el
objetivo de buscar un desarrollo sostenible, inclusivo, equitativo y con
justicia social. Se definen proyectos estratégicos que buscan impulsar el
crecimiento y el bienestar, de las cuales destaca: programa de
restauracion de ecosistemas y generacién de empleos en el campo
mediante la reforestacién y la agricultura sostenible, prioridades de
infraestructura para modernizar caminos, mejorar la conectividad vy el
desarrollo regional, garantizar el acceso a servicios de salud,
capacitacion y formacion laboral, programas de apoyo econdmico,
apoyo a la agricultura y fortalecimiento a la seguridad, que en conjunto,
reflejan un enfoque de desarrollo integral. Lo anterior, bajo principios de
austeridad, honradez, justicia y ética. Su transversalidad con la
implementacién de la Agenda 2030 incide en el 83.4% de los programas
presupuestarios se vinculan con al menos un ODS (Secretaria de
Econdémia; MX Agenda 2030, 2024).

En Hidalgo, el Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2022-2028, se caracteriza
con un enfoque estratégico, participativo, sostenible, inclusivo, basado en
resultados y con innovacién con la visidon de construir un estado mas
justo, equitativo y sostenible. Se alinea y articula con los objetivos del PND
y se presentan como acuerdos, los cuales, constituyen compromisos para
promover un desarrollo integral. Se definen cuatro acuerdos orientados a
un gobierno cercano, justo y honesto, a promover el bienestar del Pueblo,
el desarrollo econémico, el desarrollo sostenible e infraestructura
transformadora, asi mismo, contempla acuerdos transversales sobre

innovacion y tecnologia, derechos humanos y rendicidn de cuentas. Los
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principales proyectos refieren a infraestructura, impulso a la educacion,

desarrollo agricola y rural, fortalecimiento de la salud, proyectos de
energias renovables y el turismo sostenible; el PED mantiene una
correspondencia en sumarse a los esfuerzos de implementacion y
cumplimientos de los ODS 2030 en cada uno de los acuerdos contenidos.
Finalmente, el Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2024-2027 de Pachuca
de Soto con la visibn de hacer del municipio “La capital de Ila
transformacién” no solo como un cambio de administracion, sino como
un proceso de transicion al segundo piso de la 4T, se rige bajo principios
de participacion, de cocreacién para contribuir a la generacion de valor
publico, con transparencia, eficiencia y la rendicidn de cuentas, asi
mismo, bajo el mecanismo de planeacidn democrdatica. Su construccion
se encuentra con una orientacion estratégica, prospectiva e integral del
desarrollo local a partir de la definicidn de objetivos, estrategias y lineas
de acciones asequibles y transversales conforme a la dindmica que
experimenta el territorio. Se retoman los acuerdos que se establecen en
el PND 2019-2024 y el PED 2022-2027, de las cuales, se resumen en
Impulsar un gobierno transparente y eficiente, garantizar la calidad vy
acceso a los servicios publicos; promover el desarrollo y crecimiento
econdmico inclusivo con innovacion; promover un desarrollo social
incluyente; y, un desarrollo ambiental sostenible.
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Tabla 1. Alineacién del Plan Municipal del Desarrollo al Sistema Nacional de Planeacién Democratica.
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2.1 Servicios de
salud.

2024 32027

PED
2022-2028

2.1.1. Incrementar
sustancialmente el
abastecimiento de

medicamentos y materiales
para mejorar los servicios de
salud en toda la entidad, con
énfasis a personas de
atencién prioritarias en toda
la entidad.

2.1.1.1. Impulsar un modelo de abasto de medicamentos
e insumos para la salud en las unidades médicas,
garantizando su disponibilidad y cobertura de manera
gratuita, con ello dando respuesta a las necesidades del
pueblo.

2.1.1.2. Promover el abasto de medicamentos e insumos
para la salud con énfasis en las personas de atencion
prioritaria, asegurando una perspectiva regional y
encaminada a satisfacer las necesidades de la
poblacion.

2.1.2. Transformar la
atencién médica en las
unidades de primer nivel
recuperando las actividades
de medicina comunitaria,
para el beneficio de toda la
poblacién.

2.1.2.1. Desarrollar la actividad de promocién a la salud
en comunidades de los municipios, con un enfoque
preventivo que fomente el autocuidado de la salud de
las personas para beneficio de las familias.

2.1.2.2. Promover la calidad en el servicio de prestacion
médica mediante el desarrollo de competencias y
habilidades en todos los niveles y dreas de atencion,
incluyendo la atencién digna a las personas hablantes
de lenguas indigenas

2.1.2.3. Realizar acciones preventivas efectivas, para
enfrentar  urgencias epidemiolégicas y  riesgos
sanitarios en la entidad, asegurando una mayor
resiliencia.
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PMD
2024-2027

2.1. Contribuir a mejorar la
calidad de vida en el

municipio mediante la
optimizacién de  servicios
publicos, promoviendo la

conservacion de dreas
verdes, el fortalecimiento de la
imagen urbana y la gestion

moderna de espacios
comerciales, para el
favorecimiento de los

entornos seguros, saludables
y atractivos para  sus
habitantes.

Objetivo 1. Fin a la pobreza.
Objetivo 5. Igualdad de género.
Objetivo 6. Agua limpia vy
saneamiento.

Objetivo 7. Energia asequible y no
contaminante.

Objetivo 9. Industria, innovacion e
infraestructuras.

Objetivo 10. Reduccién de las
desigualdades.

Objetivo n Ciudades y
comunidades sostenibles.
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2.1.3. Ampliar la cobertura y
accesibilidad a los servicios
de salud, a través de
unidades médicas moviles.

2.1.3.1. Dar acceso equitativo a servicios de atenciéon
meédica especializada a las personas usuarias de los
servicios, llegando a las comunidades marginadas, con
unidades moéviles equipadas, en beneficio de su
economia.

2.1.4. Fortalecer, mejorar y
modernizar la
infraestructura  de los
servicios de salud.

2.1.4.1. Construir y consolidar una infraestructura de
salud, funcional, suficiente, que dignifique la prestacion
del servicio, con un enfoque preventivo y de cardcter
regional.

2.1.4.2. Consolidar una infraestructura de salud en las
comunidades mas vulnerables y alejadas.

2.1.5. Garantizar el acceso a
una atencién integral a la
salud.

2.1.5.1. Generar nuevos modelos de atencién a la salud
de calidad dando respuesta inmediata, puntual y
oportuna en beneficio a toda la poblacién en general y
en especial a las personas de atencién prioritaria,
incorporando y reconociendo de forma responsable la
practica de la medicina tradicional.

2.1.5.2. Ampliar la cobertura de atencién a la salud de
manera gratuita a la poblacién que no cuenta con
seguridad social.

2.1.6. Promover una cultura
de la prevencién, hdbitos de
vida  saludables 'y el
autocuidado.

2.1.6.1. Generar estrategias focalizadas en la
concientizacién y prevencién, mediante la apropiacion
de conductas y hébitos, que conduzcan a estilos de vida
mas saludables.

2.1.6.2. Reforzar acciones de prevencion, deteccion,
seguimiento y control de las enfermedades crénicas no
transmisibles con participaciéon interinstitucional e
intersectorial.

2.1.7.Equipar las unidades de
salud en toda la entidad.

2.1.7.1. Implementar un mantenimiento preventivo,
reparacion, modernizacion y  ampliaciéon  del
equipamiento de las unidades de salud que garanticen
las condiciones para su operacion de manera eficaz y
segura.

2.2 Desarrollo de
la nueva politica
del bienestar
con la
participacion de
todos y todas.

2.21. Construir
democrdaticamente la
politica del bienestar de las y
los hidalguenses.

2.2.1.1. Generar politicas integrales e intersectoriales con
un enfoque transformador y colectivo en pro de la
poblacién que garanticen el bienestar y aseguren la
calidad de vida de las y los hidalguenses como
detonador en la reduccién de la brecha de desigualdad
social.

2.2. Fortalecer la participacion
de los jovenes del municipio
en actividades deportivas la
promocién del desarrollo
fisico, emocional y social,
mediante el acceso inclusivo
a cursos y el fomento de la
competencia saludable, la
formacién continua y la
colaboracién comunitaria.

Objetivo 5. Igualdad de género.
Objetivo 9. Industria, innovacion e
infraestructuras.

Objetivo n Ciudades y
comunidades sostenibles.
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2.3 Agenda del
bienestar
“primero los
pobres”.

2.3.1. Mejorar las condiciones
de desarrollo social 'y
bienestar de la poblacion
hidalguense, con base en
programas, proyectos,
acciones y transferencias
directas y focalizadas.

2.3.1.1. Implementar programas sociales y de bienestar
dando respuesta a las problematicas sociales.

2.3.1.2. Implementar apoyos alimenticios y de nutricién
a la poblacién mas desfavorecida, con énfasis en las
necesidades y costumbres alimenticias regionales.

2.3.2. Reducir la
vulnerabilidad  social a
través del fortalecimiento de
las redes de apoyo

2.3.2.1. Promover las redes de apoyo como mecanismo
de atencién para personas en situaciéon de
vulnerabilidad, dando respuesta eficiente, rapida y
puntual en favor de su bienestar social.

2.4 Garantizar
una  atencién
integral para las
personas  con
discapacidad.

2.41. Apoyar a las y los
cuidadores de personas con
discapacidad.

2.4.1.1. Instrumentar apoyos diversos para las y los
cuidadores con una perspectiva responsable en su
bienestar, asi como el de las personas a quienes
apoyan.

2.4.2. Ofrecer apoyos
diversos a personas
marginadas, con

discapacidad y vulnerables.

2.4.2.1. Ofrecer servicios de salud y apoyos para los
diversos grupos marginados, asi como apoyos
especiales y ayudas funcionales orientadas a personas
con discapacidad.

2.4.3.Promover y asegurar la

atencioén integral y
especializada en salud y
rehabilitacion de las

personas con discapacidad.

2.4.3.1. Brindar espacios y servicios especializados de
atencion y rehabilitacion de alta calidad, dirigidos a las
personas con discapacidad o poblacién que los
requiera.

2.5 Garantizar el
bienestar de las
personas
mayores.

2.5.1. Mejorar la salud y la
calidad de vida de las
personas mayores.

2.5.1.1. Brindar un servicio de atencién a la salud de
cardcter integral, especializado y de calidad a personas
mayores en situaciéon de necesidad, promoviendo
acciones que eleven su calidad de vida y en apego a
sus derechos humanos.

2.5.2. Generar espacios de
desarrollo para las personas
mayores.

2.5.2.1. Generar y mantener espacios de esparcimiento,
culturales y deportivos que contribuyan a mejorar la
calidad de vida de las personas mayores, asi como
alternativas de recreacioén, atencion y bienestar social
en general.

2.5.3. Garantizar apoyos
diversos a las personas
mayores.

2.5.3.1. Impulsar el apoyo integral a personas mayores
en situacion de necesidad a través de programas
federales y estatales.

2.6 El poder de
las juventudes a
través de su voz.

2.6.1. Promover una nueva
politica para las juventudes
hidalguenses, basada en la

2.6.1.1. Generar espacios de di@logo para las juventudes,
para participar de manera efectiva en el disefio y
generacion de politicas pablicas.
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2.3. Promover la inclusién
social y étnica en el municipio
por medio de acciones que
fortalezcan la cohesioén social
y el fomento de la convivencia
arménica, en colaboracion
con los diferentes érdenes de
gobiernoy ONG’s.

Objetivo 1. Poner fin a la pobreza.
Objetivo 2. Hambre cero.

Objetivo 3. Salud y bienestar.
Objetivo 4. Educacion de calidad.
Objetivo n Ciudades y
comunidades sostenibles.

2.4. Promover la inclusion
social, la igualdad de género,
el respeto a la diversidad
sexogénerica y a los derechos
humanos mediante la
implementacién de politicas
publicas interseccionales, la
capacitacion integral, y el
fortalecimiento de servicios y
programas que impulsen el
desarrollo humano y social de
los grupos de atencion
prioritaria en el municipio.

Objetivo 4. Educacion de calidad.
Objetivo 5. Igualdad de género.

Objetivo 16. Paz,
instituciones sélidas.

justicia e

2.5. Fortalecer el desarrollo

integral de la poblaciéon
prioritaria  del  municipio,
promoviendo la mejora

continua de los procesos de
atencién y la calidad de los
servicios.

Objetivo 1. Fin a la pobreza.
Objetivo 4. Educacion de calidad.
Objetivo 10. Reduccién de las
desigualdades.

Objetivo n Ciudades y
comunidades sostenibles.
Objetivo 16. Paz, justicia e
instituciones sélidas.

2.6. Contribuir al acceso a
servicios basicos de salud y
bienestar para la poblaciéon a

Objetivo 3. Salud y bienestar.
Objetivo 16. Paz, justicia e
instituciones sélidas.
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colaboracién y el didlogo y

participacion con los
sectores y poblacién
interesada.

2.6.1.2. Generar politicas, programas, proyectos o
acciones en beneficio de las y los jovenes hidalguenses.

2.6.2. Impulsar el bienestar
juvenil, con acciones en su
salud, educaciéon y
emprendimiento.

2.6.2.1. Promover programas de fomento de estilos y
précticas de vida saludables para las y los jovenes
hidalguenses, con énfasis ante problematicas como las
violencias o la drogadiccién y las adicciones.

2.6.2.2. Promover la prevencion de los embarazos en
adolescentes y la violencia sexual en las juventudes
hidalguenses.

2.6.2.3. Implementar programas para el fortalecimiento
del acceso a la educacién para las y los jovenes de
Hidalgo.

2.6.2.4. Impulsar actividades, programas, servicios y
beneficios en favor de las y los jovenes de todo el
estado.

2.6.3. Promover el desarrollo
econémico y laboral de las
juventudes hidalguenses.

2.6.3.1. Fomentar el desarrollo emprendedor entre la
poblacién juvenil a partir de acciones diversas.

2.6.3.2. Impulsar el ingreso de las y los jovenes
hidalguenses al mercado laboral, con la participacion y
vinculacion de las instituciones educativas y los
sectores productivos, asi como los programas del
Gobierno de México.

2.7. Atencion a
personas
migrantes.

2.7.1. Mejorar las condiciones
de vida de la poblacion
migrante y sus familias.

2.7.1.1. Generar programas de asistencia social que
contribuyan al fortalecimiento integral de la calidad de
vida de las personas migrantes y sus familias.

27.2. Brindar  atenciéon
directa e integral a la
poblacién migrante.

2.7.2.1. Garantizar la atencién digna y de calidad de las
personas migrantes en coordinaciéon con instituciones
involucradas, siempre en apego a sus derechos
humanos.

2.7.2.2. Mejorar las condiciones de los albergues de
personas migrantes dentro del territorio hidalguense,
como un medio para promover su seguridad y
bienestar.

2.8. Garantizar el
bienestar de los
pueblos
indigenas.

2.8.1. Fomentar el bienestar y
el desarrollo de los pueblos
indigenas con respeto a las
manifestaciones de  su
cultura.

2.8.1.1. Desarrollar programas y politicas publicas
encaminadas al abatimiento de la pobreza, rezago y
marginacién en los pueblos y comunidades indigenas.
2.8.1.2. Generar acciones en el marco del decenio de las
lenguas indigenas con el fin de proteger, preservar,
revitalizar, desarrollar, promover y difundirlas, tanto de
manera escrita como hablada.

2.8.1.3. Promover acciones en materia de seguridad y
proteccién de las mujeres, nifias, nifios y adolescentes
pertenecientes a los pueblos y comunidades indigenas.
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través de estrategias
complementarias a los
programas federales y
estatales sobre la materia.

2.7. Fomentar una cultura de
paz y convivencia respetuosa

entre los habitantes de
municipio, promoviendo
valores civicos y la

participacion comunitaria
para la construccién de una
sociedad mds segura e
inclusiva

Objetivo 1. Fin de la pobreza.
Objetivo 10. Reducciéon de
desigualdades.

Objetivo n Ciudades
comunidades sostenibles.
Objetivo 16. Paz, justicia
instituciones sélidas.
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2.8.2. Generar una nueva
politica de atencién a los
pueblos originarios, la cual
se base en la
interculturalidad y el diglogo
constructivo  hacia  una
mejor calidad de vida.

2.8.21. Implementar politicas  pablicas  con
interculturalidad en la cosmovisién de los pueblos y
comunidades indigenas.

2.8.2.2. Proteger, desarrollar y fomentar las actividades
culturales e identitarias de los pueblos originarios de
Hidalgo.

2.8.2.3. Fomentar responsablemente la integracién y
reconocimiento de la medicina tradicional, impulsando
su prdctica, difusion y comercializacion.

2.8.3.1. Implementar estrategias para el desarrollo
econémico en pueblos y comunidades indigenas.
2.8.3.2. Desarrollar e impulsar la capacitacién sobre
educacién financiera en pueblos y comunidades
indigenas; dirigidos a las y los artesanos, comerciantes,
cooperativas, las y los agricultores, las y los productores
locales, y poblacién indigena en general.

2.8.3. Promover las
economias de nuestros
pueblos indigenas.

2.8.4. Impulsar las

expresiones gastronémicas,
artesanales y culturales de
los pueblos indigenas.

2.8.4.1. Transformar la “Casa Blanca” o Casa de
Descanso del Gobernador en Huejutla de Reyes, en un
museo regional, donde se promueva la cultura y trabajo
de nuestras y nuestros artesanos y el didlogo
intercultural, con base en valores de empatia y respeto.
2.8.42. Impulsar y promover la difusion y
comercializacién de la gastronomia, artesanias y
expresiones culturales de los pueblos y comunidades
indigenas.

2.9. Desarrollo
pleno e integral
de las muijeres.

2.9.1. Contribuir al pleno
desarrollo de las mujeres
hidalguenses.

2.9.1.1. Implementar acciones que contribuyan al
desarrollo integral de las mujeres, en igualdad de
oportunidades garantizando el ejercicio pleno de sus
derechos a una vida digna, con oportunidades para su
bienestar.

2.9.2. Fomentar el
emprendimiento e
independencia econémica
de las muijeres.

2.9.2.1. romover apoyos para el emprendimiento de las
mujeres hidalguenses.

2.9.2.2. Impulsar programas, proyectos y acciones
diversas en favor del desarrollo econémico de las
mujeres.

2.9.3. Transformar la
atencién hacia las mujeres
para el ejercicio pleno de sus
derechos.

2.9.3.1. Convertir la residencia oficial del gobernador en
un espacio de orientacion, capacitacioén, atencion, en su
caso proteccidn a mujeres, sus hijas y sus hijos que
viven eventos de violencia de género.

2.9.3.2. Desarrollar nuevos espacios de atenciéon para
las mujeres, con énfasis en las regiones de mayor
rezago.

2.10. Fomentar la
practica del
deporte.

2.10.1. Generar un nuevo
paradigma de la cultura
fisica y el deporte estatal.

2.10.1.1. Generar una nueva politica estatal de cultura
fisica y deporte, en conjunto con las instituciones,
empresas, organizaciones, deportistas y poblaciéon en
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2.8. Mejorar las condiciones
de los servicios publicos
bésicos en las colonias
prioritarias en el municipio
que contribuya a una vivienda
dignay segura .

Objetivo 1. Fin de la pobreza.
Objetivo n Ciudades y
comunidades sostenibles.
Objetivo 16. Paz, justicia e
instituciones sélidas.

2.9. Contribuir al
mejoramiento de la
infraestructura educativa en
el municipio para crear
ambientes propicios para el
aprendizaje bajo el enfoque
de la Nueva Escuela Mexicana.

Objetivo 4. Educacion de calidad.
Objetivo 8. Trabajo decente y
crecimiento econémico.
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general interesada.
2.10.1.2. Promover responsablemente el desarrollo de las
y los deportistas de alto rendimiento.

2.10.2. Impulsar el deporte
social y la actividad fisica,
fomentando hdbitos
saludables en las y los
hidalguenses, conforme a
las diversas necesidades de
la poblacion.

2.10.2.1. Fomentar, promover y coordinar la practica de
actividades recreativas y deportivas de manera
incluyente, que coadyuven a un estilo de vida saludable
en los diversos sectores sociales.

2.10.2.2. Fomentar desde la nifiez la préctica sistematica
de las actividades de cultura fisica y deporte de manera
incluyente con el objetivo de disminuir el sedentarismo.
2.10.2.3. Profesionalizar y capacitar al personal inmerso
en la cultura fisica y el deporte.

2.10.3. Impulsar el deporte
amateur, escuelas de
iniciacion técnico-
deportivas y ligas locales
con el fin de generar
semilleros de talentos
deportivos.

2.10.3.1. Promover el desarrollo deportivo organizado a
nivel amateur, escuelas de iniciacién deportiva y ligas
locales.

2.10.3.2. Promover acciones para la generaciéon y el
desarrollo de talentos deportivos y deportistas de alto
rendimiento.

2.10.3.3. Desarrollo de acuerdos con el gobierno federal,
otras entidades e iniciativa privada, para el apoyo,
difusion y seguimiento a los nuevos talentos,
cimentando las bases para semilleros en las disciplinas
deportivas para nutrir al alto rendimiento.

2.10.4. Incrementar y
mejorar los espacios para la
practica deportiva en el
estado.

2.10.4.1. Mejorar y ampliar la infraestructura de los
espacios publicos deportivos y de esparcimiento en
toda la entidad y para el deporte de alto rendimiento.
2.10.4.2. Construir, rehabilitar y de mantenimiento a la
infraestructura recreativa y del deporte en beneficio de
la poblacién garantizando un uso adecuado.

2.10.4.3. Fortalecer la infraestructura y el equipamiento
deportivo oficial para su préctica.

2.10.5. Promover acciones en
materia  deportiva  para
generar economias locales.

2.10.5.1. Planear, organizar y realizar eventos deportivos
locales con participacion de competencias municipales
y estatales como estrategia de fortalecimiento a la
economia local.

2.11. Bienestar de
las nifas, nifos y
adolescentes.

2.11.1. Garantizar el desarrollo
de las nifas, nifos y
adolescentes en materia de
salud, educacion, seguridad
social, alimentacién y
nutricién.

2.11.1.1. Generar un esquema de atencién integral,
tendiente a promover una vida digna para la proteccion
de los derechos de la nifiez, asi como a la poblacién
perteneciente a otros grupos vulnerables.

2.11.1.2. Implementar servicios de atencién a la salud
fisica y emocional de los nifios, nifias y adolescentes en
situacion precaria o de vulnerabilidad, a quienes
pertenezcan a grupos vulnerables; asi como las
personas que atraviesan por una situaciéon emergente y
han sido atendidos en nosocomios publicos.
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2.10. Fomentar la cooperacion
entre la sociedad civil, el
sector educativo, el privado, y
la administraciéon  publica
municipal para el desarrollo
cultural y social del municipio.

Objetivo 4. Educacion de calidad.
Objetivo 5. Igualdad de género.
Objetivo 10. Reduccién de las
desigualdades.

Objetivo n Ciudades y
comunidades sostenibles.
Objetivo 16. Paz, justicia e
instituciones soélidas.

2.11. Reducir las condiciones
de pobreza en el municipio a
través de iniciativas de bajo

costo que optimicen los
recursos disponibles,
promuevan el desarrollo

comunitario 'y mejoren el
acceso a los  sectores
prioritarios a los servicios
basicos.

Objetivo 1. Fin de la pobreza.
Objetivo 2. Hambre cero.

Objetivo 3. Educacion de calidad.
Objetivo 10. Reduccién de las
desigualdades.
Objetivo 16. Paz,
instituciones sélidas.

justicia e
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21.2. Garantizar la
proteccion de las nifas,
nifos y adolescentes, en
favor de una vida libre de
violencias, trabajo infantil o
injusticias.

211.21. Implementar acciones en materia de
alimentacioén para las nifas, nifios y adolescentes de la
entidad, asi como en favor de grupos vulnerables, en
casos de emergencias, siempre priorizando a quienes
se encuentren en regiones de mayor rezago o
marginacion.

2.11.2.2. Instrumentar de manera eficaz y eficiente
mecanismos que impulsen el bienestar y desarrollo
integral y pleno de la niflez y adolescencia.
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2.
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2.12. Objetivos
Transversales
para el Bienestar
del Pueblo.

2.12.1. Impulsar la ciencia y
tecnologia para el bienestar
del pueblo.

2.12.1.1. Generar proyectos de innovaciéon tecnolégica
para la gestion integral a la salud que contribuyan y den
respuesta agil, répida y plena a las necesidades de la
poblacién, con énfasis en la mds vulnerable y con
perspectiva regional.

2.12.1.2. Mejorar la calidad y el acceso a los servicios de
salud mediante la integraciéon de los servicios de
telemedicina para las personas usuarias de los servicios
en situacién de vulnerabilidad mediante el
otorgamiento de teleconsulta.

2.12.1.3. Implementar el uso de nuevas tecnologias de la
salud en materia de diagnéstico, prevencion,
rehabilitacién, seguimiento, asi como el cuidado a largo
plazo en favor de la poblacién hidalguense.

2.12.1.4. Combuaitir la brecha digital en favor del bienestar
del pueblo.

2.12.2. Garantizar los
Derechos Humanos para el
bienestar del pueblo.

2.12.2.1. Garantizar un servicio de salud de calidad y
calidez con pleno respeto a los derechos humanos en
condiciones de igualdad para toda la poblacién.
2.12.2.2. Garantizar a toda la poblacién el no
experimentar ningan tipo de discriminacién al buscar su
incorporacién al mercado laboral, el acceso a servicios
educativos, de salud y otros.

2.12.2.3. Garantizar el acceso y atencién adecuada a los
trémites y servicios de la administracién publica, para
toda la poblacién, bajo principios de equidad, respeto a
los derechos humanos, inclusién y amabilidad.

2.12.2.4. Implementar acciones afirmativas en favor de
una equidad de género en la entidad.

2.12.2.5. Asegurar el pleno respeto y ejercicio de los
derechos humanos de la poblacién perteneciente a la
comunidad LGBTTTIQ+.

2.12.2.6. Implementar acciones afirmativas en favor de
los grupos histéricamente marginados, siempre con
absoluto respeto  a los derechos humanos,
transparencia y con orientacién al bienestar social.
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2.12. Impulsar el bienestar y la
proteccion integral de nifias,

nifnos y adolescentes en
Pachuca, promoviendo el
pleno ejercicio de sus
derechos mediante el

fortalecimiento de politicas
publicas, alianzas
estratégicas y  servicios
especializados.

Objetivo 1. Fin de la pobreza.
Objetivo 2. Hambre cero.

Objetivo 3. Educacion de calidad.
Objetivo 10. Reduccién de las
desigualdades.
Objetivo 16. Paz,
instituciones sélidas.

justicia e
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2.12.3. Garantizar la
transparencia y rendicion de
cuentas para el bienestar
del pueblo.

2.12.3.1. Generar acciones de transparencia y rendicion
de cuentas en el manejo de los recursos destinados
para los apoyos directos para el bienestar social,
garantizando la eficiencia.

PMD
2024-2027
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4.1.1. Desarrollar una politica
hidrica para la Entidad.

4.1.1.1. Generar un Programa Estatal Hidrico para el
manejo integral del agua, con visién regionaly alineada
a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda
2030 y demds compromisos y tratados internacionales
y nacionales, asi como con un enfoque de gestion
integrada de cuencas.

4.1.1.2. Generar los programas hidricos regionales
alineados a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
Agenda 2030.

4.1.1.3. Implementar programas, proyectos y acciones
para el control de malezas acudticas.

PMD

2024-2027

4.1.2. Fomentar el manejo
integral del agua para las
diversas actividades y usos
en la entidad.

4.1.2.1. Fomentar el manejo integral del agua a través de
la construccién, mantenimiento, actualizaciéon y gestion
de represas, ollas y tanques con geomembrana, asi
como otras prdcticas, infraestructura y tecnologias
para la captacién de agua pluvial en las zonas urbanas
y rurales.

4.1.2.2.Implementar sistemas de regulacion y control en
el suministro del agua para las diversas actividades y
usos en la entidad.

4.1.2.3. Incrementar la cobertura y ampliar el acceso al
agua potable en la vivienda, con la participacion de
todas y todos.

4.1.2.4. Generar y mantener la infraestructura hidrica de
la entidad con un enfoque regional y vision de largo
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4.1. Determinar politicas y
acciones que mejoren la
calidad del aire del municipio
que contribuya a la mejora de
la calidad de vida de la
poblacién.

4.2. Promover el derecho de
toda persona a un medio
ambiente sano a través de la
prevencioén, valorizacién y

gestion  integral de los
Residuos  Sélidos  Urbanos
(RSU); la prevencion de la
contaminaciéon y

saneamiento de los suelos en
conformidad con la Ley
General para la Prevencion y
Gestion Integral de Residuos y
la Ley de Prevencion y Gestion

Objetivo 9. Industria, innovacion e
infraestructura.

Objetivo 1. Ciudades y
comunidades sostenibles.
Objetivo 13. Accion por el clima.
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Integral de Residuos del
Estado de Hidalgo.

4.1.3. Promover el desarrollo
de los servicios de
infraestructura.

4.1.3.1. Ampliar la coberturay efectividad de los servicios
de electrificacion y alumbrado publico en el dmbito
urbano y rural con énfasis en las energias limpias y no
contaminantes.

4.1.3.2. Promover el acceso a las tecnologias de la
informacién mediante el impulso a la conectividad de
internet con énfasis en las regiones de mayor rezago.
4.1.3.3. Ampliar la cobertura y mantenimiento a la
infraestructura, servicios de drenaje y alcantarillado
publico en el dmbito urbano y rural.

4.1.3.4. Incrementar la cobertura de tratamiento de
aguas residuales, a través de buenas prdcticas y
colaboracién con las y los actores involucrados en el
tema, logrando un mayor reGso del agua vy
manteniendo una visién de largo plazo.

4.1.3.5. Abatir el rezago habitacional y mejorar el estado
de las viviendas en la entidad, brindando una especial
atencién a los grupos vulnerables y las regiones con
mayores problemdticas en la materia.

4.1.4. Proveer de mejores
carreteras y caminos a la
entidad al ampliar y
modernizar la red como
pieza  clave para el
desarrollo  econémico y
sostenible de Hidalgo.

4.1.4.1. Construir, conservar, recuperar, reconstruir,
rehabilitar y ampliar la red estatal de carreteras,
carreteras alimentadoras, caminos rurales, brechas y
puentes, con una vision de largo plazo y austeridad
responsable.

4.1.4.2. Implementar en Hidalgo el Programa Construye
tu Camino, promoviendo la corresponsabilidad social y
el desarrollo comunitario, priorizando las regiones de
mayor rezago.

4.2. Planeacion

territorial
urbana.

Y

4.21. Transformar la
planeacion y gestion
ecolégica, territorial y

urbana de Hidalgo.

4.2.1.1. Promover la realizacién y actualizacion de los
programas de desarrollo urbano y ordenamiento
territorial de la entidad, regiones, zonas metropolitanas,
municipios, parciales o de poligonos, que sean
necesarios, asi como otros instrumentos de planeacion
en el tema, considerando para ello los elementos de la
nueva Agenda Urbana.

4.2.1.2. Fomentar la cooperacion entre las ciudades y
municipios que integran las zonas metropolitanas del
estado, con vistas a la planeacién y ejecucion de
acciones comunes en materia territorial y urbana.
4.2.1.3. Garantizar el buen manejo de los usos de suelo a
través de dictdmenes de impacto urbano, ambiental y
vial entre otros medios para una nueva gestion
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4.3. Posicionar a Pachuca de
Soto como un Destino
Turistico Inteligente (DTI) a
través del urbanismo tdctico,
mejorando la accesibilidad,
seguridad y conectividad de
su  espacio urbano e
integrando el  patrimonio
cultural y geolégico de la
region.

Objetivo n Ciudades y
comunidades sostenibles.
Objetivo 12. Produccioén y consumo
responsables.

4.4. Desarrollar e impulsar
acciones estratégicas para la
proteccion, conservacion 'y
restauracion de la
biodiversidad y los
ecosistemas del municipio,
asegurando la sostenibilidad
de los recursos naturales y
fomentando el compromiso
de la comunidad en su
preservacion.

Objetivo n Ciudades y
comunidades sostenibles.
Objetivo 15. Vida de ecosistemas
terrestres.
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territorial y urbana con firme apego a la norma.

4.2.1.4. Ejecutar obras de mitigacién de acuerdo a los
resultados de los dictdmenes de impacto urbano,
ambiental y vial.

4.2.1.5. Mejorar la imagen del paisaje urbano, asi como
la limpieza del entorno publico, con acciones diversas
que incluyan el ordenamiento de los materiales
publicitarios, asi como de comunicacion.

4.2.1.6. Promover el mejoramiento del entorno publico
con base en la corresponsabilidad social y la

PMD

2024-2027

educacion.
4 4.3.1.1. Promover la movilidad hidalguense, Acu
considerando integralmente las diversas modalidades
Acuerd y tipos, las nuevas tecnologias, las necesidades y erd
o paru oportunidades regionales y de proyectos estratégicos, o4
asi como la comodidad, seguridad y conveniencia en .
el L . . P 4.5. Desarrollar e implementar
favor de la poblacién mas marginada. ac L
4.3.1.2. Implementar una planeacién democratica, un modelo de planeacion Objetivo n Ciudades
Desarro 431.  Transformar la -8 Imp o P ' huc urbana  sostenible  que Jetiv i ) ¥
movilidad en Hidalgo sostenible, con vision regional y de largo plazo en contemple las necesidades comunidades sostenibles.
llo 90 materia de movilidad. ade temp e Objetivo 15. Vida de ecosistemas
i 4.3.1.3. Coordinar las politicas de movilidad sostenible sociales, economicas Y terrestres
Sosteni e s P A A Sot sociales. .
con las energéticas, medioambientales, de
ble e ordenamiento territorial y urbano, asi como con base en o
Infraest los Objetivos de con
Desarrollo Sostenible 2030.
ructura 4.3.2. Impulsar los sistemas integrados de transporte un
Transfo 4.3. Movilidad publico masivo. me
accesible, .
rmador sostenible e dio 4.6. Colaborar conla CEAAY la . .
incluyente. CAASIM ara laneacion Objetivo . Cludades Y
I u . 4 . "
a. Y ) am - P P - comunidades sostenibles.
4.3.2.1. Promover el desarrollo integral y de largo plazo promocién y generacion de .. ..
. . . bie . . Objetivo 12. Promocién y consumo
4.3.2. Impulsar los sistemas. | del transporte masivo en la entidad. estrategias de mejora para el responsables
Integrados de transporte | 4.3.2.2. Ofrecer el transporte accesible, digno, de nte acceso a agua limpiag, su uso p . C .
P . . - K . . Objetivo 13. Accion por el clima.
publico masivo. calidad, cdmodo y seguro para el pueblo hidalguense a sostenible y el tratamiento . .. o
2 . . SOS Objetivo 16. Paz, justicia e
través de los sistemas de transporte masivo. adecuado de aguas Lo .
. instituciones sélidas.
teni residuales en Pachuca y su
Zona Metropolitana.
ble
4.3.3.1. Impulsar el transporte de bajo impacto 4.7. Disefar politicas y Objetivo 3. Salud y bienestar.
4.3.3. Impulsar el uso de la | ambiental mediante acciones diversas en materia de acciones para la protecciony | Objetivo 6. Agua limpia y
movilidad no motorizada. infraestructura, equipamiento, ordenamiento, difusién y rehabilitacion del suelo en el saneamiento.
conforme a las necesidades en las regiones de Hidalgo. municipio, reduciendo su Objetivo 11. Ciudades y
4.3.4.1. Realizar acciones diversas en promocién de una degradacién y promoviendo comunidades sostenibles.
4. 4.3.4. Desarrollar una R » . P X Acu g . yp' .. iz
olitica de seguridad, de mayor seguridad, educacién vial y ambiental en précticas sostenibles. Objetivo 12. Produccion y
Acuerd P ' materia de movilidad, incidiendo positivamente en una erd

consumo responsables.
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4.
Acuerd

4.4 Cuidado del
medio
ambiente.

Objetivo 15. Vida de ecosistemas
terrestres.

educacién vial y ambiental | mejor calidad de vida y seguridad para toda la o 4.
en materia de movilidad. poblacién y en todas las regiones.
4.4.1.1. Generar una nueva politica del cuidado del Pac
medio ambiente y los recursos naturales, que esté huc
basada en las necesidades de las y los hidalguenses, a
través de comisiones intersectoriales regionales para el ade
desarrollo sostenible, que permitan contribuir a una Sot
mejor calidad de vida de toda la poblacién.
4.4.1. Formular e | 4.4.1.2. Fortalecer la inspeccion y vigilancia ambiental o
implementar una estrategia | mediante el incremento de las capacidades con
estatal para la | institucionales para contribuir a la reduccién de los
transformacion de la gestion | impactos ambientales sobre los ecosistemas. un
ambiental. 4.4.1.3. Fomentar la implementacion de instrumentos me
financieros, fiscales y de mercado, que permitan el .
apoyo y ejecucién de programas, proyectos y acciones dio
ambientales en regiones prioritarias del estado. am
4.4.1.4. Aplicar lineamientos y disposiciones normativas .
para regular la emisién de contaminantes de fuentes bie
moviles. nte
. . 4.4.2.1. Instrumentar programas, estrategias y acciones
4.4.2. Mejorar la calidad del K L sSOS
qire en el estado con énfasis pqra{ monitorear y que reduzca las ?m|S|on?s a la
- atmésfera generadas por fuentes fijas, asi como teni
en la salud puablica vy | . ) .
. implementar programas de gestion de la calidad del
ambiental. ) ) ) . ble
aire y de contingencias ambientales.
4.4.3.1. Formular e instrumentar un Programa
Estatal de Prevencién y Gestion Integral de Residuos
Sélidos Urbanos y de Manejo Especial.
4.4.3. Impulsar la gestion | 4.4.3.2. Contribuir al fortalecimiento de la
integral de los residuos | infraestructuray equipamiento para el manejo integral
s6lidos urbanos y de manejo | de los residuos sélidos urbanos y de manejo especial.
especial con un enfoque de | 4.4.3.3. Promover y consolidar la coordinacion
economia corresponsable. intersectorial para la realizaciébn de campanas de
educacion, sensibilizacion y participacion  social
corresponsable con el fin de valorizar los residuos
sélidos urbanos y de manejo especial.
4.4.4.1. Fortalecer la planeacion intersectorial frente al
cambio climéatico.
4.4.4.Implementaryevaluar | 4.4.4.2. Actualizar, instrumentar y evaluar un Programa
el Sistema Estatal de | y Estrategia Estatal de Mitigacion y Adaptacion al
Cambio Climatico. Cambio Climdtico, asi como impulsar y apoyar la
elaboracioén y aplicacion de programas municipales en
la materia.
4.4.5.Impulsar la educaciéon, | 4.4.5.1. Generar, instrumentar y evaluar un Acu
comunicacién y difusién | Programa Estatal de Educaciéon Ambiental.
ambiental en los diversos erd

4.8. Promover el uso de
energias renovables y
sostenibles en el municipio,
incentivando una transicién
hacia fuentes de energia mas
limpias y eficientes.

Objetivo 7. Energia Asequible y no
contaminante.

Objetivo 9. Industria, innovacion e
infraestructura.

Objetivo n Ciudades y
comunidades sostenibles.
Objetivo 13. Accion por el clima.
Objetivo 17. Alianzas para lograr los
objetivos.
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PED

2022-2028

PMD

2024-2027

o para
el
Desarro
lio
Sosteni
ble e
Infraest
ructura
Transfo
rmador
a.

sectores de la sociedad

hidalguense.

4.4.6. Incrementar la
capacidad estatal para la
conservacion, restauracion,
conocimiento de la
biodiversidad y los recursos
naturales, impulsando su
manejo y aprovechamiento
sostenible.

4.4.6.1. Promover la conservacién y aprovechamiento
sostenible de la biodiversidad de Hidalgo, mediante
acciones diversas, que incluyan la creacién y
conservacion de dreas naturales protegidas resilientes
al cambio climatico a nivel estatal y municipal; asi
como el desarrollo  de  Areas Destinadas
Voluntariamente a la Conservacion (ADVC).

4.4.6.2. Desarrollar proyectos de conservacion,
preservacion,  restauracién y  aprovechamiento
sostenible de la diversidad biolégica, ademds del
desarrollo forestal.

4.4.6.3. Contribuir en la prevenciéon, combate y control
de incendios forestales con un enfoque de
sensibilizacién y participacion ciudadana.

4.4.6.4. Sistematizar y difundir el conocimiento cientifico
y tradicional sobre el uso sostenible de la biodiversidad
y coadyuvar con los tres o6rdenes de Gobierno,
asegurando la conservacion y el uso responsable de la
biodiversidad.

4.4.6.5. Contribuir en la promocién y sensibilizacion
para proteger a los animales de compania con base en
valores de respeto y humanidad, impulsando la
corresponsabilidad ciudadana.

4.5. Objetivos
Transversales
por el Desarrollo
Sostenible e
Infraestructura
Transformadora.

4.5.1. Impulsar la Ciencia y
tecnologia para el Desarrollo

4.511. Impulsar el desarrollo de la ciencia e
investigacion en materia de medio ambiente, gestion y
planeacién territorial, urbana y ecolégica con énfasis en
las aplicaciones a nivel regional y local.

4.5.1.2. Desarrollar modalidades innovadoras de
produccién agropecuaria con el fin de aprovechar las
oportunidades de las nuevas economias Yy los
desarrollos tecnolégicos, reduciendo asi la brecha
digital en el sector.

4.5.1.3. Promover la movilidad en la entidad, con base
en las nuevas tecnologias y avances cientificos, siempre
con una perspectiva sostenible de largo plazo y con
base en las necesidades regionales.

sostenible y la
infraestructura
transformadora.

4.5.2. Garantizar los

derechos humanos para el
desarrollo sostenible y la
infraestructura
Transformadora.

4.5.2.1. Garantizar los derechos sociales, culturales y
ambientales de las y los hidalguenses a través del
desarrollo de infraestructura con una visién incluyente
hacia toda la poblacién que incorpore la variable
ambiental.

4.5.2.2. Promover el acceso a una movilidad segura y
con pleno respeto a los derechos humanos de todas y

o 4.
Pac
huc
ade
Sot

con

bie
nte
sos
teni
ble

4.9. Reducir la vulnerabilidad
que genera el cambio
climéatico en la poblacién, los
ecosistemas y la
biodiversidad del municipio,
asi como de los sistemas
productivos e infraestructura,
a través del fomento de
procesos de mitigacion y
adaptacién que incrementen
la resiliencia.

Objetivo 1. Fin de la pobreza.
Objetivo 10. Reduccién de las
desigualdades.

Objetivo n Ciudades y
comunidades sostenibles.
Objetivo 13. Accion por el clima.
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PED PMD

2022-2028 2024-2027

todos.

4.5.3.1. Mejorar y potenciar de forma efectiva los
mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas
4.5.3. Garantizar la | concernientes a la planeacién ambiental, la territorial y
transparencia y rendicién | laurbana.

de cuentas en el desarrollo | 4.5.3.2. Impulsar la transparencia y rendicion de

sostenible y la | cuentas en las diversas acciones llevadas a cabo en
infraestructura materia de infraestructura hidalguense.
transformadora. 4.5.3.3. Promover el acceso a la informacion y

transparencia de la gestion ambiental en la entidad con
una participacioén ciudadana integral e incluyente.
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6. Planeacion Participativa

La Secretaria de Planeacién y Evaluacion del Municipio de Pachuca de
Soto a partir de la informacién recabada en los mddulos de atencién
ciudadana durante la campafia en el proyecto “tu voz transforma” logré
recopilar informaciéon valiosa directamente de los ciudadanos,
identificando su sentir y necesidades reales. La zona oeste de la ciudad
representd un 17.71% del total de la participacion siendo el Palmar, el
Huixmi y Nopancalco las colonias que mayor participaron generaron,
seguido de la zona sur que representd el 16.85%, donde las colonias Juan
C. Doriqg, Villas de Pachuca de Soto y Matilde las que mds propuestas
otorgaron, por su parte los Barrios Altos representaron el 15.71%, donde las
Colonias Felipe Angeles, Cubitos y el Arbolito fueron las que mds
propuestas tuvieron, la zona del centro represento el 11.2%, donde San
Cayetano, la colonia Centro y Santa Julia lideraron la participacién, por
altimo, la zona este contdé con una participacion del 10.11%, donde Venta
Prieta, Bosques del Pefliar y San Javier fueron las colonias que mdas
propuestas proporcionaron.

Tabla 2. Participacion ciudadana en el proyecto “tu voz transforma” durante el
proceso de campana.

Sector Colonia ‘ % Porcentaje
Col. Felipe Angeles (49)
Col. Nueva Estrella (22)
Col. El Arbolito (39)
Col. La Raza (17)
BARRIOS ALTOS Col. Cubitos (43)
Col. Palmitas (26)
Col. El Cerezo (28)
Col. Camelia (13)
Col. Centro (49)

15.71%
(237 propuestas)

Barrio el Lobo (22) 1.12%

CENTRO

Col. Periodistas (27) (167 propuestas)
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Col. Doctores (31)
Col. Santa Julia (38)
Col. San Cayetano (67)
Col. Piracantos (21)
Col. 20 de Noviembre (33)
Col. Santiago Tlapacoya (19)
OESTE ( ) 17.711%
Col. Huixmi (42
Hxm (267 propuestas)
Col. Nopancalco (37)
Col. El Palmar (48)
Col. Bosques del Pefiar (44)
; 10.11%
ESTE Col. San Javier (39)
Col. Venta Prieta (52) (152 propuestas)
Col. Real del Valle (17)
Col. San Antonio (40)
Col. Juan C. Doria (75)
- 16.85%
Col. Villas de Pachuca de Soto
SUR (254 propuestas)
(7)
Col. Matilde (68)
. . 14.71% (221
Otras colonias y barrios
propuestas)
L . 13.8% (208
No especificé colonia
propuestas)

Fuente: elaboracién de la Secretaria de Planeacién y Evaluacion del municipio de
Pachuca de Soto a partir de las propuestas recopiladas en campafia. México, 2024.

De las demandas y propuestas ciudadanas, las mds concurrentes fueron:

e Propuestas para terminar con los baches y mejorar las vialidades
(31%).

e Propuestas para asegurar el servicio de agua potable (26.3%).

e Propuestas para rescatar espacios publicos, alumbrado, parques,

limpieza de calles y recoleccion de basura (22.8%).
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Lo anterior permitié edificar las 12 propuestas de campana y las bases

para el actual Plan de Desarrollo. Con el propdsito de fortalecer y facilitar
los espacios de participacion ciudadana en los procesos de planeacién y
prospectiva, la Secretaria de Planeacion y Evaluacion en cumplimiento
del articulo 68 de la Ley de Planeacidén y Prospectiva del Estado de Hidalgo
disefd una plataforma digital

https://participacionciudadana.pachuca.gob.mx/ a fin de difundir los
contenidos, recopilacién de solicitudes y laimplementacién de esquemas
de colaboracidén con la ciudadania, donde los sectores publico, social,
privado y académico pudieron plasmar la situacion actual de la
problemdatica que consideran mds importante, una visién 2040 y una
propuesta de plan de accién que permita consolidar dicha visién, esto, en
el marco del Sistema Nacional de Planeacion Democrdatica, el Sistema
Estatal y el Sistema Municipal.

Figura 2. Didlogos para la Transformacion

= —_

Fuente: Acervo fotogrdfico de la Secretaria de Planeacion y Evaluacion, México, 2024.

De forma paralela el 29 de octubre del 2024 se realizd un Foro de
Participacion Ciudadana denominado “Didlogos para la Transformacion.
Rumbo al Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027" donde integrantes del
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gabinete, ayuntamiento, representantes de las secretarias de estado, de

las comisiones del Congreso Local, empresarios, investigadores de
Instituciones de Educacién Superior y delegados expresaron sus
opiniones sobre la formulacién, instrumentacion, ejecucion y evaluacién
del Plan Municipal de Desarrollo de Pachuca 2024-2027. Esto segln lo
establecido en la Constitucidn Politica del Estado de Hidalgo en sus
articulos 83, 85, 86 y 87 y en la Ley de Planeacion y Prospectiva del Estado
de Hidalgo en sus articulos 69, 70 y 71.

Figura 3. Mesa de "Inclusiéon y género”

Fuente: Acervo fotogrdfico de la Secretaria de Planeacion y Evaluacion, México, 2024.

Para el proceso de los “Didlogos para la Transformacion. Rumbo al Plan
Municipal de Desarrollo 2024-2027", la Secretaria de Planeacion vy
Evaluacién realizd 8 mesas de trabajo, las cuales fueron el producto de la
participaciéon del proyecto “tu voz transforma” y de un modelo de
escalamiento multidimensional donde se analizaron los indicadores de
cada una de las metas de los Objetivos del Desarrollo Sostenible, lo que
permitié jerarquizar los problemas y ordenarlos segln su prioridad, lo que
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a su vez, permitié generar un Indice de Sostenibilidad Municipal, el cual

serd el punto de partida para la edificacién de un sistema de monitoreo,
control y evaluacién del desempero municipal. Para el desarrollo de las
mesas se obtuvo una participaciéon de 182 participantes, obteniendo un
total de 123 propuestas? las cuales se distribuyeron de la siguiente forma:

e Mesa 1. Crecimiento econdmico Yy bienestar incluyente: 15
propuestas.

e Mesa 2. Obras publicas: 14 propuestas.

e Mesa 3. Paz, seguridad vy justicia: 15 propuestas.

e Mesa 4. Agua. 9 propuestas:

e Mesa 5. Inclusidon y género: 18 propuestas.

e Mesa 6. Gestidn de los Residuos Sélidos Urbanos: 10 propuestas.

e Mesa 7. Cambio climatico y medio ambiente: 25 propuestas.

e Mesa 8. Movilidad y transporte: 17 propuestas.

Figura 4. Equipo de la mesa de "Cambio climético y medio ambiente”

Fuente: Acervo fotogrdfico de la Secretaria de Planeacion y Evaluacion, México, 2024.

! El indice de Sostenibilidad Municipal, formaré parte de los diagndsticos que requiere el
municipio para atender a los problemas pUblicos de su competencia, por lo que su
hechura y descripcion metodolégica se verd reflejada en los documentos que den
sustento a los PbR’s de la administracion publica municipal.

2 Las hojas de registro, las propuestas y las evidencias de participacion ciudadana se
encuentran en el apartado de anexos.
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En cuanto a la plataforma digital, participaron 905 ciudadanos, de los

cuales el 34.3% forma parte de instituciones gubernamentales, tanto
estatal como municipal, déonde la mayoria de las aportaciones se
relacionan con los puntos del Acuerdo 1. Pachuca con Instituciones
Sélidas, Transparentes y Eficientes, por su parte los investigadores,
profesores y alumnos de las Instituciones de Educacidn Superior
representaron el 30.5%, en cuanto a la ciudadania, su participacion
representd el 27.6%, para ambos casos las propuestas proyectan una
gran diversificacion al ubicarse en todos los Acuerdos para la
Transformacién de Pachuca, por Gltimo los empresarios organizaciones y
colegios de profesionistas apoyaron con el 7.6%, para este dltimo, a pesar
de ser el que menos porcentaje representa son los que incorporaron
propuestas mds sélidas y estructuradas al respaldarlas con proyectos en
fisico entregados directamente en las oficinas de la Secretaria de
Planeaciéon y Evaluacion. Un elemento que es de consideracidn es que, del
total de participantes, solo el 31.7% se registré para obtener su constancia,
esto a pesar de que se cuenta con un aviso de privacidad, lo anterior
puede ser reflejo de la desconfianza ciudadana hacia las instituciones

publicas o desconocimiento del uso que se dard a sus datos personales.

66



ra)
PACHUCA

\
2024 3 2027

Grafica 1. Porcentaje de participacion ciudadana en la Plataforma Digital del

municipio de Pachuca de Soto.

Participacion ciudadana en la
Plataforma Digital

m76
M 343
27.6
M 305
® Sector publico  m Sector académico Sector social  m Sector privado

Fuente: elaboracién de la Secretaria de Planeacién y Evaluacién a partir de los datos de
la Plataforma Digital del portal electronico del municipio. México, 2024.

En cuanto a la participacion por grupos de edad, el 63.6% se encuentra en
el rango de 18 a 30 anos, el 15.4% en el rango de 31 a 40 anos, el 13.7% de 41
a 50 anos, el 4.5% de 51 a 60 anos, el 2.4% con un rango de edad superior
a los 61 anos y, por Ultimo, el 0.03% de los participantes no quiso
manifestar su edad. En cuanto a lo anterior, se observa una prevalencia
de participacion de los jovenes, esto ocasionado en gran medida por la
facilidad que tienen para el manejo de las tecnologias de la informacién,
en contraste con la poblacidn de mds de 51 anos que presentan

dificultades en el uso de la tecnologia.

67



7o)
PACHUCA

\

2024 32027
Grdafica 2. Participacion ciudadana por rangos de edad y género en la Plataforma Digital
del municipio de Pachuca de Soto.

Participacién ciudadana por rangos de edad

5% i 3%

u 18%

u 74%

m 18 a 30 annos m 31 a 40 afos 41 a 50 anos 51a 60 aflos = No contestd

Participacion ciudadana por género

1%

B 48%
® 51%

m Se identifica como hombre m Se identifica como mujer
Autopercepciones variadas

Fuente: elaboracién de la Secretaria de Planeacién y Evaluacidn a partir de los datos de
la Plataforma Digital del portal electrénico del municipio. México, 2024.

Por su parte, en la participacién por género, el 50.7% corresponde a
aquellos que se identifican con género masculino, mientras que las
personas que se identifican con género femenino colaboraron con el
48.6%, de forma paralela se observa un 0.7% de los participantes que
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prefirid no especificar su género, esto puede deberse a que dicho sector

no se identifica con ninguno de los anteriores y cuya autodeterminacion
puede ser variada y ubicarse en alguno de los 112 géneros identificados

por instituciones tanto nacionales como internacionales.

Y tomando en consideracién la voz de todos y todas es importante, con
base a lo establecido en la Ley de Derechos y Cultura Indigena para el
Estado de Hidalgo, debemos considerar que es un fundamento normativo
aplicable para la construccién del Plan Municipal de Desarrollo, toda vez
que el Catdlogo de Pueblos y Comunidades Indigenas del Estado de
Hidalgo, que la propia ley contiene nos permite identificar los pueblos y
comunidades indigenas reconocidos en el Estado de Hidalgo.

Para ello la Ley define las comunidades integrantes de un pueblo
indigenaq, a las comunidades que forman una unidad social, econédmica
y cultural, asentadas en un territorio determinado, integradas por una o
mads localidades interiores, conocidas como barrios, colonias, anexos,
fracciones, y que reconocen autoridades propias de acuerdo con und
estructura interna de organizacion y conforme a sus sistemas normativos.
(art.3 de Ley de Derechos y Cultura Indigena para el Estado de Hidalgo)

Bajo esta interpretacién que nos da la ley, en su articulo cuarto parrafo
segundo, se establecen las diversas comunidades indigenas del Estado
de Hidalgo entre las cuales se encuentran en su fraccion XVI Bis las que
se encuentran en el Municipio de Pachuca de soto resultando las

siguientes:

1. Camelia (Barrio la Camelia), con clave HGOPASQO]1
2. Margarita Mordén Véliz, [Colonia] con clave HGOPAS002
3. Coronas, con clave HGOPAS003

69



ra)
PACHUCA

CAPITAL DE LA TRANSFORMACION
2024 32027

Figura 5.- Mesa de trabajo "Crecimiento econémico y bienestar incluyente”.

L)

Fuente: Acervo fotogrdfico de la Secretari de Planeacidn y Evaluacion, México, 2024.

Dichas comunidades, que se identifican a nivel municipal también como
una colonia del municipio, hicieron aportes importantes, participando en
la mesa: “Crecimiento econémico y bienestar incluyente: Juventud,
Cultura, Deporte y Pueblos Indigenas” la cual tuvo lugar en el desarrollo
de la actividad impulsada por la Secretaria de Planeacion y Evaluacion
del Municipio de Pachuca de Soto, siendo “Los Didlogos para la

Transformacién - Rumbo al Plan Municipal de Desarrollo”.

En atencidn a los grupos prioritarios, se toméd en cuenta a la juventud por
medio de dos mecanismos:

1. Trabajo interinstitucional con el Instituto Municipal de la Juventud el
cual por medio del Consejo Consultivo de la Juventud 2024 presento las

propuestas de trabajo y accidn de los jévenes para Pachuca.
2. Se visité a diferentes instituciones educativas de nivel superior con

la finalidad de encuestar a los jévenes para conocer sus necesidades y

opiniones en torno a la creacién del PMD.
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Figura 6.- Entrega de propuestas por parte del Consejo Consultivo de la Juventud.

Fuente: Acervo fotogrdfico de la Secretaria de Planeacion y Evaluacion, México, 2024.

Figura 7.- Mecanismos de Participacion Ciudadana con Jovenes

Fuente: Acervo fotogrdfico de la Secretaria de Planeacion y Evaluacion, México, 2024.
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Todos los mecanismos senalados son la conclusibn de la alta

participacion ciudadana base para construir las estrategias y lineas de
accion plasmadas en este instrumento del gobierno municipal.

7. Diagnostico Municipal
Antecedentes de Pachuca de Soto

Toponimia de Pachuca de Soto

Diferentes investigadores le han otorgado varios significados
etimoldgicos a la palabra Pachuca de Soto, por lo que a continuacion se
incorporan las diferentes visiones que existen en torno al vocablo:

Palabra Significado

Pachoa Estrechez o apertura.

Pachoacan Lugar de gobierno.

] Como lugar de fabricas otros aseguran
Patlachiucan L .
que significa lugar de lagrimas.

. Lugar en donde se ejercita la accién de
Patlachi es gobernary Can ) 3
gobernar; de igual manera se le sefiala

lugar .
que significa: Lugar en plata y oro.
Lugar de regimento, aunque habria de
decirse Tepeachoacan (Baltazar Meding,
Pachoacan

en su “Crénica de la Santa Provincia de
San Diego” publicada en 1682)

Pachuca de Soto= Choctia, que Lugar de llanto, de acuerdo al Dr. Horacio
significa hacer llorar, y Can de Rubio.
locativo.

Patli, que significa medicina,
Chihua preparar o hacery el Lugar donde se hacen medicamentos.
locativo Can,

Patlani, lo que vuela y Chiuha, .
Lugar donde se hacen objetos que vuelan.

hacer

Fuente: Catdlogo de construcciones religiosas del Estado de Hidalgo 1929-1932 Talleres
gréficos de la Nacidn. México, MCMXL, citado en Pachuca de Soto Breve repaso historico,
UAEH.
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En la actualidad Pachuca de Soto tiene el sobrenombre de “La Bella
Airosa”; debido a los fuertes vientos que se filtran por las canadas del
norte”. Un aspecto fundamental es la constitucidén que ha tenido el
territorio a lo largo del tiempo, por lo que a continuacion se presentan las
principales caracteristicas que ha tenido el territorio en diferentes épocas
histéricas, a fin de conocer las transformaciones que han acontecido y el
desarrollo espacial, demogrdafico, paisajistico y productivo. El abordaje
resulta sustancial para comprender las dindmicas que han prevalecido
en el municipio.

Epoca Prehispanica (antes de 1521)

En la época prehispdnica, la regiéon de Pachuca tuvo actividad minera, por
la extraccidn y transformacién de obsidiana. En la Sierra de Pachuca de
Soto, especialmente en el Cerro de las Navajas se han encontrado minas
de obsidiana verde y herramientas asociadas a restos de mamut, que
datan de aproximadamente 12,000 afos a.C. (UAEH, SF). Esta actividad
fue muy importante para las comunidades porque intercambiaban
productos manufacturados con otros pueblos.

Durante el periodo precolombino, la regidn también fue influenciada por
diversas culturas, incluyendo la teotihuacana y tolteca. Los hallazgos
arqueoldgicos, como plataformas y figuras de barro en San Bartolo, y
edificaciones toltecas en Tlapacoya, demuestran la ocupacién continua
del drea. Ademdas, la cerGmica encontrada en Pachuca de Soto sugiere
una mezcla de influencias culturales, con piezas de estilo huasteco y otras
que reflejan la presencia de la cultura mexica, especialmente después de

gue Pachuca de Soto cayé bajo el dominio de Tenochtitlan en 1430 (UAEH,

S/F).

Epoca Virreinal (1521-1821)
Durante el Virreinato, Pachuca de Soto fue atractiva para la colonizacion
por su riqueza mineral. En el afno de 1552 se descubrieron las primeras

minas de plata y es a partir del afno 1555 cuando Bartolomé de Medina en
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la Hacienda de la Purisima Concepcidn puso en marcha el procedimiento

de amalgamaciéon o de patio, que llevé a una revolucién en la mineria; el
metal se colocaba en grandes patios con mercurio llevando a la creacién
de haciendas de beneficio, ubicadas en lo que hoy es el centro de
Pachuca de Soto, antes valle de Tlahuelilpan (MUVIPA, 2024). Pachuca de
Soto se consolidé como un importante centro minero de plata y otros
metales en la Nueva Espafia, aumentd su poblacion y desarrolldé su
infraestructura urbana a lo largo del siglo XVI.

En ciudad de Pachuca de Soto hay varios edificios y templos que fueron
erigidos por los espanoles hace mds de doscientos anos, entre los cuales
puede mencionarse la Iglesia de San Francisco, el edificio conocido con
el nombre de "Las Cajas’ que actualmente es ocupado por la compadia
Real del Monte y Pachuca de Soto, "Las Casas Coloradas” que se halla
ocupada por el Palacio de Justicia, ademas de otros edificios (Menes,
2022).

Periodo de Independencia (1810-1821)

En 1812, Pachuca de Soto obtuvo el titulo de ciudad gracias al pago de tres
mil pesos realizado por Don Francisco de P. Villaldea (Manzano, 2010). Este
reconocimiento se dio durante el periodo de la independencia de México,
momento en el que Pachuca de Soto también se involucrd activamente
en los movimientos independentistas. A pesar de la convulsién de la
época, la concesion de este titulo marcd un hito significativo en la historia
de la ciudad. Después de la consumacién de la independencia en 182], la
regidn de Hidalgo, estaba integrada en el Estado de México, donde
enfrentd una crisis econdmica que afectd principalmente a la industria

minera.

México Independiente (1821-1850)

En 1824, el tercer conde de Regla formalizé un contrato de arrendamiento
con empresarios ingleses, permitiéndoles la explotacién de las minas de
Pachuca de Soto (Saavedra et. al, 2008). Esta iniciativa marcé el inicio de

una etapa en la que la mineria, bajo la direccién britdnica, florecid en la
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regiéon. La actividad minera continud bajo este liderazgo extranjero hasta

1848, cuando las propiedades mineras, incluyendo el emblemdatico
edificio de las Cajas Reales, fueron vendidas a una negociacién mexicana
liderada por Mackintoch, Escandén, Beistegui, y John Rule.

La independencia de México no significé un cambio inmediato en las
estructuras econémicas coloniales, y la regién de Hidalgo, entonces parte
del Estado de México segun la Constitucién de 1824, atravesaba una
situacién critica. Con la industria minera en declive y sin un sector
industrial que la complementara, parecia que la zona estaba destinada
a depender Unicamente de la agricultura y la ganaderia. Sin embargo, la
llegada de los empresarios ingleses reavivé la mineria en Pachuca de
Soto, estableciendo un periodo de explotacion que duré mds de dos
décadas.

En 1850, los trabajos mineros se reiniciaron con especial énfasis en la mina
del Rosario, lo que trajo consigo una nueva época de prosperidad para
Pachuca de Soto (Saavedra, 2008). Este resurgimiento econdémico atrajo
a numerosos trabajadores, especialmente de Real del Monte, provocando
un notable incremento de la poblacién en la ciudad. La mineria, que habia
atravesado tiempos dificiles, volvid a ser el pilar econdmico de la regidn,
revitalizando a Pachuca de Soto y consoliddndola como un importante
centro de desarrollo y crecimiento.

Porfiriato (1876-1910)

Durante las décadas anteriores a la llegada de Porfirio Diaz a la
presidencia de México, el pais vivid una etapa de inestabilidad politica.
Diaz ascendi6 al poder tras un levantamiento armado basado en el Plan
de Tuxtepec. Como resultado de esta revolucién, la familia Cravioto
establecié su dominio en Hidalgo, con Rafael, Simén y Francisco Cravioto
gobernando el estado desde 1876 hasta 1897. Durante este periodo,
Hidalgo experimentdé avances significativos, como la llegada del
telégrafo, el teléfono y el ferrocarri, ademds de innovaciones
tecnoldgicas en la mineria. Sin embargo, la riqueza generada por estos

75



ra)
PACHUCA

2024 3 2027
avances beneficié principalmente a la élite, mientras que la mayoria de

los campesinos continud enfrentando carencias y desigualdades.

En términos politicos, Porfirio Diaz consolidd su poder tras derrotar a las
fuerzas de Lerdo y posteriormente a Iglesias, logrando asi la presidencia
de la RepuUblica. En Hidalgo, Rafael Cravioto asumid el poder en 1876 al
proclamar el Plan de Tuxtepec y destituir al entonces gobernador Justino
Ferndndez. Rafael Cravioto fue elegido como el tercer Gobernador
Constitucional del Estado, seguido por sus hermanos Simén y Francisco,
quienes ocuparon el cargo sucesivamente. Rafael regresé al poder en dos
periodos adicionales antes de tener que renunciar en 1897, debido a un
conflicto con Diaz, quien nombré a Pedro L. Rodriguez como su sucesor en
Hidalgo.

En cuanto a la economia, los gobernadores porfiristas en Hidalgo
apoyaron la inversién tanto nacional como extranjera, siguiendo la
politica desarrollista de la dictadura. Durante este tiempo, se promovié la
construccién de ferrocarriles, la ampliacion de la red telegréfica y la
introduccidén del teléfono. Aunque la mineria sufrid una crisis en los precios
de la plata, continué siendo una de las principales actividades
econdmicas del estado. Las empresas mineras fueron pioneras en el uso
de energia eléctrica, lo que eventualmente beneficidé también al servicio
publico. Ademads, las haciendas incrementaron la produccion agricolq,
con un auge en la produccién de pulque, y se establecieron fabricas de
hilados y tejidos en diversas regiones del estado, fortaleciendo asi el
mercado interno.

Pachuca de Soto vio el surgimiento de varias construcciones notables: el
teatro Bartolomé de Meding, inaugurado en 1887, pero demolido en 1943;
la portada del Pantedn Municipal (1901); la estacion del ferrocarril, la
Escuela Préctica de Minas y el Banco de Hidalgo (1907); el monumento a
don Miguel Hidalgo (1888); y la torre del reloj o monumento a la
independencia (1910). Anotemos que torres similares se realizaron en
Tecozautla y Huejutla (1908). Destacaron Tomds Dominguez lllanes (1860-
1907) y Alfonso Cravioto (1883-1955) en la Literatura. La masica lucié con
el huichapense Abundio Martinez (1864-1914) (UAEH, SF).
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Periodo Revolucionario (1910-1920)

En 1915, Pachuca de Soto vivid los Ultimos episodios violentos de la
Revolucién Mexicana, destacando la entrada del General Villista Roberto
Martinez y Martinez en dos ocasiones, en enero y febrero. El primero de
estos eventos ocurrid el 24 de enero, cuando Martinez y Martinez
ingresaron a la ciudad tras enfrentarse en combate con las fuerzas del
General Salazar cerca de Real del Monte. Unos dias después, el 9 de
febrero, el general volvié a entrar a la ciudad, marcando el cierre de la
violencia revolucionaria en la regién (Menes, 2015).

Durante la Revolucién, la mineria desempefnd un papel crucial en la
economia de Pachuca de Soto, incluso en medio de la agitacidon nacional.
A pesar de la turbulencia politica que sacudia al pais, la vida en Pachuca
de Soto transcurrid mayormente en calma, con sus habitantes dedicados
a sus actividades cotidianas. Sin embargo, la guerra provocd escasez de
alimentos y moneda, obligando a las companias mineras a emitir vales
de pequefio valor en cartdn, conocidos por la poblacién como “verdes’,
"pericos’, "rosas" y "palomas”, de 5, 10, 20, 25, 50 centavos (PMACC, 2024).
A pesar de estos desafios, la mineria siguidé siendo un motor econémico
importante durante este periodo, permitiendo que la regidn se
mantuviera relativamente estable en comparacion con otras partes del
pais. Aunque Pachuca de Soto no fue ajena a los estragos de la
Revolucidn, con algunos episodios de violencia y dificultades econdmicas,
su poblacidn vivid estos afnos convulsos en una paz relativa, observando
desde la distancia los eventos que transformaban al resto de la nacion.

Etapa Postrevolucionaria (1920-1940)

Entre 1920 y 1940, la mineria en Pachuca de Soto experimentd un periodo
de estancamiento y decadencia, afectando profundamente la economia
local. Este fue un tiempo en el que la industria, que habia sido el pilar de
la regién, comenzd a decaer, marcando una etapa de incertidumbre y
dificultades para la poblacién que dependia de ella.

En 1924, Pachuca de Soto se convirtid en escenario de intensos combates

durante la rebeliébn Huertista. El 2 de enero, las fuerzas del General Marcial
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Cavazos tomaron las estaciones del ferrocarril Hidalgo y Central,

llevndose varias mdaquinas e inutilizando otras. Una semana después, el
10 de enero, los mismos rebeldes, al mando de Cavazos junto con los
generales Nicolds Flores y Otilio Villegas, lanzaron un ataque formidable
sobre la ciudad, apoderdndose de varios puntos estratégicos, incluido el
cuartel de Barreteros en la calle Guerrero (Plasencia, 1998).

Durante los anos 1937 a 1939, a pesar del deterioro econédmico, Pachuca
de Soto fue testigo de la construccion de varios edificios publicos y
privados. Entre las obras destacadas de este periodo se encuentran el
Mercado de La Surtidora y el Benito Judirez, asi como el Instituto Politécnico
del Estado, inaugurado en 1938 bajo la direccidon de Javier Rojo Gomez.
Estas construcciones fueron fundamentales para el desarrollo urbano de
la ciudad, proporcionando nuevos espacios y servicios a sus habitantes.
A pesar de estas mejoras, muchas areas de Pachuca de Soto mostraban
signos de abandono, con numerosas casas desmorondndose y poniendo
en peligro a los ciudadanos. Sin embargo, el gobierno de Rojo Gémez
impulsé la distribucién de tierras entre campesinos en las zonas limitrofes,
como Sta. Julia y El Huixmi, lo que eventualmente expandiria los limites de
la mancha urbana. Este periodo fue, por lo tanto, una mezcla de
decadenciay renovacion, con esfuerzos por revitalizar la ciudad en medio
de las dificultades econémicas (PMACC, 2024).

Etapa de decadencia y repunte en la mineria, crecimiento urbano y
nuevas construcciones (1940-1965)

Entre 1940 y 1965, la mineria en Pachuca de Soto vivid una etapa de
profunda decadencia. Los altos costos de extraccién, sumados a la caida
del precio de los metales debido a los gastos derivados de la Segunda
Guerra Mundial, provocaron que en 1947 la compafia norteamericana
que administraba la Compania Real del Monte y Pachuca de Soto
vendiera sus propiedades al Estado Mexicano, a través de Nacional
Financiera. Ademads, las cooperativas mineras de San Rafael y Don Carlos
también cerraron, con la primera agotando sus reservas y la segunda

liquidando a sus socios en 1952, transfiriendo sus propiedades al Estado
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(saavedra, 2008). Asi, toda la actividad minera pasé a manos del

gobierno, lo que acelerd la desaparicion de la industria local y estancé el
comercio, generando un alto desempleo y provocando una significativa
emigracion.

Durante esta misma épocaq, el crecimiento urbano se detuvo casi por
completo, y la actividad constructora disminuyé drdsticamente. Pese a
esto, se realizaron algunas obras importantes, como la adquisicidn y
reacondicionamiento del edificio de las Cajas de San Rafael en 1942, para
albergar la Escuela Normal Benito Judrez. En 1943, el histérico Teatro
Bartolomé de Medina fue demolido para construir un cine, alterando la
estética de la Plaza Independencia y restando protagonismo al
monumental Reloj. Estos cambios reflejaron un periodo de transicidn, en
el que la ciudad comenzd a experimentar una lenta transformacion en su
infraestructura urbana.

Un cambio significativo en la estructura urbana ocurrié en 1956 con la
demolicion del edificio de la estacion del Ferrocarril Hidalgo. En su lugar,
se construyd la Plaza Judrez en 1957, que con el tiempo se convertiria en
un importante punto de referencia en la ciudad. Este desarrollo también
dio lugar al primer fraccionamiento habitacional de la ciudad, la Colonia
del Periodista, en 1958. Posteriormente, entre 1960 y 1970, se impulso el
fraccionamiento El Revolucidn, lo que incrementd la plusvalia de los
terrenos en esta drea y marcé el inicio de una nueva etapa de crecimiento
urbano.

En 1964, se desarrolld la colonia Moctezuma en los terrenos que
anteriormente pertenecian al Ferrocarril Central, revitalizando las colonias
Flores Magdn y Morelos. Al mismo tiempo, en el oriente de la ciudad,
surgieron las colonias "Céspedes” y "Doctores” en 1964. En este periodo, el
Instituto Cientifico Literario Autbnomo de Hidalgo se transformé en la
Universidad Autdnoma del Estado de Hidalgo el 3 de marzo de 1961, lo que
impulsdé aun mas el crecimiento de la ciudad al formar profesionistas en
dreas clave como el derecho, la ingenieria, el comercio y la medicing,
estableciendo las bases para el desarrollo futuro de Pachuca de Soto
(PMACC, 2024).

79



ra)
PACHUCA

2024 3 2027
Crecimiento Urbano y Minero (1965-1990)

En 1961, el Instituto Cientifico Literario Autbnomo de Hidalgo experimentd
una transformacion significativa al convertirse en la Universidad
Autébnoma del Estado de Hidalgo. Este cambio marcé un hito en la historia
educativa de la regién, proporcionando una base sélida para la
formacidén de profesionales en diversas dreas del conocimiento. La
universidad jugd un papel crucial en el crecimiento académico y cultural
de Pachuca de Soto, o que a su vez impulsé el desarrollo de la ciudad y
la consolidé como un importante centro educativo.

Durante las décadas de 1970 y 1980, Pachuca de Soto vivid un notable
aumento de su poblacidn y un crecimiento urbano acelerado. Este
crecimiento demogrdafico fue impulsado por varios factores, incluyendo
la diversificacion de la economia local, con la aparicién de industrias no
relacionadas con la mineria, el aumento del comercio, y la expansion del
sector publico. Ademads, el incremento en la matricula de estudiantes en
las instituciones de educacidon superior también contribuyd a este
crecimiento. Como resultado, surgieron nuevas colonias vy
fraccionamientos que expandieron los limites de la ciudad,
transformando su paisaje urbano y mejorando la infraestructura
residencial.

Entre 1970 y 1997, se llevaron a cabo importantes obras de infraestructura
en Pachuca de Soto, que contribuyeron significativamente al desarrollo
de la ciudad. Entre las construcciones mds destacadas se encuentran el
Palacio de Gobierno, terminado en 1970 en la Plaza Judrez, y la Central
Camionera, inaugurada en 1977 (Menes, 2015). También se construyd la
Central de Abasto en 1980, y se realizaron mejoras en varios mercados,
como el Mercado Revolucién y el Mercado Guzmdan Mayer, asi como la
remodelacion del Mercado Benito Judrez en 1985. Estas obras no solo
mejoraron la funcionalidad de la ciudad, sino que también impulsaron su
crecimiento econémico y su capacidad para atender a una poblacion en
constante expansion.

El ritmo acelerado de urbanizacién durante este periodo también llevé a

la creacién de numerosos fraccionamientos y colonias en Pachuca de
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Soto. Desde la fundacién de Real de Minas en 1967 hasta la aparicidon de

Villas de Pachuca de Soto en 1989, y de El Palmar en 1990, la ciudad vio
como sus fronteras se expandian para albergar a una creciente
poblacién. Al mismo tiempo, se realizaron importantes obras publicas,
como la construccion del Auditorio del Estado y la reubicaciéon de la carcel
del estado en 1974, asi como la creacion de nuevas instalaciones para la
policia y la procuraduria. Estas acciones reflejan un esfuerzo continuo por
modernizar y adaptar la ciudad a las demandas de su poblacion en
expansion.

Modernizacién y Expansién (1990-1997)

Entre 1990 y 1997, Pachuca de Soto experimentd una expansion
significativa que incluyé la construcciéon de nuevos centros comerciales,
el desarrollo de infraestructura hotelera de alta calidad y mejoras en la
vialidad, como la creacién del Boulevard Luis Donaldo Colosio. Este
periodo marcd un punto de inflexidon en la transformacién de Pachuca de
Soto de una ciudad minera a una urbe moderna en crecimiento,
reflejando una visibn mdas ambiciosa para el desarrollo urbano y
econdmico de la region.

Durante estos anos, se llevaron a cabo numerosas obras urbanisticas,
entre las que destaca la demolicidn del antiguo Auditorio del Estado en la
Avenida Judrez, que fue reemplazado por el Jardin Ramén G. Bonfil en
1995. Ademds, se construyé una moderna sede para el Tribunal Superior
de Justicia y la Procuraduria en 1997, asi como el Museo del Rehilete, que
complementé el planetario inaugurado en 1992. Estas iniciativas no solo
modernizaron la infraestructura de la ciudad, sino que también ampliaron
las oportunidades culturales y educativas para los residentes.

En cuanto a la mejora de la vialidad, uno de los proyectos mds
destacados fue la ampliacion del libramiento de la ciudad a través del
Boulevard Luis Donaldo Colosio, que se convirtié en una via de doble carril
con tres carriles en cada direccidn y cuatro puentes estratégicamente
ubicados en los cruces principales. Este proyecto, junto con la

pavimentacion de numerosas calles en diversas colonias, mejord
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significativamente la movilidad urbana. En el dmbito comercial, la ciudad

vio una transformacién radical, con la aparicion de grandes centros
comerciales que sustituyeron a los pequefos comercios del centro,
destacdndose Plaza de las Américas, Perisur, Plaza Bella, y otros
complejos que trajeron nuevas oportunidades de consumo.

La infraestructura hotelera también se vio notablemente fortalecida
durante este periodo, con un aumento tanto en la cantidad como en la
calidad de los servicios ofrecidos. Hoteles como Fiesta Inn, Excelencia
Plaza, La Joya y el mds reciente Hotel Crown Plaza, reflejan este
crecimiento y consolidan a Pachuca de Soto como un destino atractivo
no solo para sus residentes, sino también para los turistas. Este desarrollo
ha transformado a la ciudad, dotdndola de los servicios necesarios para
satisfacer las demandas de una poblacién en crecimiento y de visitantes
cada vez mds exigentes.

Tabla 3. Acontecimientos en el municipio de Pachuca de Soto, Hidalgo.

ARO Acontecimiento

1182 Los Chichimecas fijan su lindero en Pachuca de Soto
1552 Fue realizado el descubrimiento de las minas
En la hacienda de la Purisima Concepcidn, Bartolomé de
1555 Medina pone en prdctica por primera vez en el Gmbito
industrial, el sistema de amalgamacion o beneficio de patio
que vino a revolucionar la metalurgia.
1560 La poblacién de Pachuca de Soto ascendia a 200 habitantes
1813 Se concede a Pachuca de Soto el titulo de ciudad.
1824 Llegaron a Pachuca de Soto los primeros ingleses que
explotarian las minas.
Los ingleses venden sus posesiones (entre ellas el edificio de
1848 las Cajas Reales) a la negociacién mexicana de Mackintoch
Escandén Beistegui y John Rule.
Entrada del General villista Roberto Martinez y Martinez
1915 después de haber trabado combate con las fuerzas del
General Salazar en las cercanias de Real del Monte desatando
los Gltimos hechos revolucionarios en Pachuca de Soto.
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Periodo de la mineria en Pachuca de Soto que oscila entre el
1920-1940 , ,
estancamiento y la decadencia.
1924 Enfrentamientos violentos en la rebelién de la huertista
Segundo periodo de la mineria que se mueve entre la
1940-1965 _
decadencia y el repunte.
Tercer periodo que tuvo como caracteristica el crecimiento
1965-1990 .
minero.

Fuente: Gobierno del Estado de Hidalgo y Secretaria de Planeacion, Desarrollo Regional y
Metropolitano, 2011. México, 2024.

Diagnéostico integrado

Los instrumentos de planeacion que se impulsan en el Sistema Nacional
de Planeacion Democrdatica desempefan un papel crucial para la toma
de decisiones de la administracién publica, ya que proporcionan un
sustento transversal al otorgar un orden que va desde el plano
internacional, nacional, estatal y municipal, consoliddndose como una
guia estratégica, integral, participativa y prospectiva para conducir a
través de objetivos, estrategias y lineas de accién el desarrollo del
territorio.

Por esta razdn, es sustancial contar con un diagndstico que muestre el
panorama actual de las dindmicas que experimenta el territorio. Dicho
marco, posibilita conocer y reconocer por cada sistema biofisico,
sociodemogrdfico y econdmico los elementos que lo caracterizan,
identificar las potencialidades, los alcances y limitaciones para la
delimitacién de temas prioritarios de accion. El diagnédstico facilita una
primera caracterizacién integral sobre las posibilidades de qué atender,
como atender y para qué atenderlo.

En ese sentido, el siguiente diagnéstico contempla cinco sistemas:
biofisico, sociodemogrdfico, infraestructura y servicios, economia y
gobernanza. Se considera los principales indicadores con un corte
longitudinal, es decir, datos comparativos entre diferentes periodos de
acuerdo a la disponibilidad de informacidon que proveen las fuentes de
informacién de diferentes instituciones oficiales. Lo anterior, con el fin de
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identificar las dindmicas e implicaciones del municipio de Pachuca de

Soto.

Sistema biofisico

El sistema biofisico involucra en su andlisis factores y procesos
formadores y modeladores del paisaje (clima, temperatura, hidrologia,
uso de suelos, vegetacion, fauna, flora, regiones naturales, entre otros), asi
como a la descripcidon de la dindmica y las transformaciones de los
ecosistemas para las actividades humanas. Los componentes del
sistema biofisico incluyen elementos bibdticos y abibticos, es decir, la
biodiversidad y las interacciones existentes entre los procesos eco
sistémicos (Vite, 2021).

Ubicacion

El municipio de Pachuca de Soto (clave INEGI 048) es uno de los 84
municipios que conforman al estado de Hidalgo. Colinda al norte con los
municipios de San Agustin Tlaxiaca y Mineral del Chico; al este con los
municipios de Mineral del Monte y Mineral de la Reforma; al sur con los
municipios de Mineral de la Reforma, Zempoala, Zapotldn de Judrez y San
Agustin Tlaxiaca; al oeste con el municipio de San Agustin Tlaxiaca (véase
mapa 1).

Se encuentra a una altura entre 2,378 y 2,712 metros sobre el nivel del mar.
La extension territorial es de aproximadamente 195.3 km? (0.93% de la
superficie estatal), la densidad de poblacién es de 1,609.48 habitantes por
kilbmetro cuadrado (INEGI, 2021).

La Zona Metropolitana de Pachuca de Soto (ZMP) es una de las dos Zonas
reconocidas en la entidad (Pachuca de Soto y Tulancingo); los municipios
que la conforman son: Pachuca de Soto y Mineral de la Reforma como
municipios centrales dada su conurbacion fisica de acuerdo a los
criterios de incorporacion, asi mismo Mineral del Monte se incluye en esta
ZMP por su integracion funcional y distancia a estos municipios centrales,
mientras que Zapotldn y Zempoala se incorporan de acuerdo a las

politicas urbanas y de planeacién (Gobierno del Estado de Hidalgo, 2016).
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Mapa 1.- Ubicacion geogrdfica de Pachuca de Soto, Hidalgo, 2020.

519999 529999

.}

5 - o 3 s s ¢
8 : ; G - ¥ & Mineral{del|Monter

£000222

%,

519999

Plan Municipal de Ubi B Pardmetros
‘eacion Cartoardaficos
eSpGCIGI ~Proyeccion

México ITRF2008 UTM Zone 14N

Desarrollo de Pachuca
de Soto, Hidalgo

2024-2027 = Mapa simplificado con ima Google
Leyenda Ee o
Satelite
MAPA BASE D Pach Fuente: Elaboracion de la Secretaria de
achuca Planeacién y Evaluacion con base al
[~ D Hidalgo Marco  Geoestadistico, INEGL México,
2024

CAPITAL DE LA TRANSFORMACION
024 22027

Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Planeacién y Evaluacién de Pachuca de Soto a
partir del marco geo estadistico, INEGI, 2020. México, 2024.
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Localidades municipales

Pachuca de Soto cuenta con 31 localidades geo estadisticas, de los
cuales, 3 son de dmbito urbano: Pachuca de Soto, Santiago Tlapacoya y
el Huixmi. En el mapa 2, se muestran las dreas urbanas y rurales de
Pachuca de Soto. La expansion de los asentamientos humanos y la
localizacién de actividades econdmicas han propiciado
transformaciones socios espaciales importantes en el territorio, tal como,
mayor ocupacion del suelo principalmente al sur y este del municipio, las
localidades urbanas se interconectan con las localidades rurales y poca
concentracidn de caserios dispersos. Lo anterior, implica mayor
demanda de equipamiento e infraestructura que contemple un dmbito
metropolitano dada su conurbacién con otros municipios que mejore las
relaciones espaciales.
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Mapa 2.- Localidades en Pachuca de Soto, 2020.
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Fuente: Elaboraciéon de la Secretaria de Planeacién y Evaluacién de Pachuca de Soto a

partir del marco geo estadistico, INEGI, 2020. México, 2024.

Clima
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La temperatura promedio anual del municipio se ubica entre los 10 y los

16 grados centigrados con un clima Semiseco templado (54.25%),
templado subhdmedo con lluvias en verano, de menor humedad (41.97%),
semifrio subhimedo con lluvias en verano, de mayor humedad (3.49%) y
templado subhumedo con lluvias en verano, de mayor humedad (0.29%);
asimismo, el promedio de precipitacion pluvial anual se entra en el rango
de 400 y 900 milimetros (INEGI, 2010). Pachuca de Soto se caracteriza por
climas: Semi seco templado (53.0%), templado subhGmedo con lluvias en
verano, de menor humedad (43.0%) y semifrio subhumedo con lluvias en
verano, de mayor humedad (4.0%) (INEGI, 2009, p. 2); la zona urbana de
la ciudad presenta clima semiseco templado al igual que su colindante
municipio de Mineral de la Reforma, al oeste hay un clima templado
subhimedo, clima que comparte con el municipio de San Agustin
Tlaxiaca y al noroeste semifrio Subhimedo dada su cercania con el
municipio de Mineral del Chico.

En términos generales, Pachuca de Soto tiene un clima templado semifrio
con temperaturas media anual de 14.8°c, con mayor presencia de lluvias
en verano. No obstante, derivado de los cambios climatoloégicos en la
ciudad en los Ultimos anos se ha llegado a experimentar un incremento
de temperatura mayora 5 ° c.

De acuerdo con la grafica 3, a partir de 2015 se registraron temperaturas
mayores a 23°C y se estima que continden los incrementos producto del
cambio climético; asi mismo, desde 2017 se han registrado oscilaciones
en la temperatura, 28.8°C en extrema anual y temperatura minima
extremma en 3.8°C. Lo anterior, tiene implicaciones en la dindmica
territorial, ya que, dichos cambios afectan al medio ambiente, la

biodiversidad y a la poblacion.

Se presenta el histérico de temperatura promedio minima y méxima en
Pachuca de Soto.
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Grafica 3. Temperatura promedio en Pachuca de Soto, 1960-2020.
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Nota: Para los afios de 1975 y 1980 se consideraron los datos registrados para 1973 y 1982 debido a
la disponibilidad de informacién para dichos afios.

Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Planeacion y Evaluacién a partir de la consulta
de Normales Climatolégicas por Estado, SMN; CONAGUA, 2024. México, 2024.

Fenémenos meteorolégicos

El paso constante de ondas y ciclones tropicales aportan la humedad
mas importante del afo en forma de nublados y lluvias abundantes. En la
época seca fria el desplazamiento de frentes frios y masas de aire polar
son los sistemas meteoroldgicos predominantes; cuando estos
fenbmenos son intensos, Hidalgo se ve afectado con sistemas
anticiclonicos (tiempo atmosférico estable y seco), originando
condiciones desfavorables para la dispersion de los contaminantes
(INECC, 2021) . Pachuca de Soto al tener un clima predominantemente
templado semifrio, presenta mayormente lluvias en verano y por
consecuente heladas en invierno. Sin embargo, también la ciudad ha
padecido de otros fendmenos meteorologicos tales como se muestra en
tabla siguiente:
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Tabla 4. Fendbmenos meteoroldgicos, Pachuca de Soto.

Heladas Tormentas Sequia Huracanes Inundaciones  Viento
Debido a
la
40-70 9.9 de . .
. . . Probabilida cercania 3 zonas 60-65
diasal intensidad ) »
_ d muy baja con el criticas km/hora
afo fuerte
Golfo de
México

Fuente: Elaboracién de la Secretaria de Planeacién y Evaluacidn a partir de consulta en
Servicio Meteorolégico Nacional. México, 2024.

La presencia de heladas en la ciudad es en rangos de 40 a 70 dias al afo,
durante los meses de diciembre y enero principalmente: tormentas con
mayor presencia de junio a octubre; inundaciones provenientes del
cauce del rio de las avenidas. Existen al menos tres zonas criticas de
inundaciones en la actualidad (PMD, 2017):
1. Zona Bonfil: Palmar, San Carlos, Jade Residencial y Valle del Mayab.
Zona Poblamiento: Piracantos, Palmar 11y Arboledas de San Javier.
Zona Av.2: Plutarco Elias Calles 19 y 29 Seccidn, Nueva Hidalgo y los
Cedros.
No obstante, en la ciudad desde hace 7 anos se han presentado con
mayor frecuencia lluvias atipicas, deslaves, calor cuando es invierno y frio
cuando es primavera (Naranjo, 2016). Lo anterior, se explica a los efectos
producto del cambio climdtico a un nivel mundial y a la alta
concentracién de emisiones contaminantes en el aire.

Sequia

De acuerdo al Servicio Meteoroldégico Nacional, el municipio de Pachuca
de Soto tiene una vulnerabilidad media de sequia. El histérico muestra los
cambios producidos en el municipio, donde se identificd que a partir de
2018 se registré sequia moderada, en 2022 se presentd sequia severa vy,
en 2024, durante el primer semestre se registraron meses de sequia
extrema (SMN; CONAGUA, 2024). Por lo anterior, podemos sefalar
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cambios importantes que de no atenderse traerdn consecuencias en el

territorio.

Aire

Los vientos en el municipio de Pachuca de Soto “La Bella Airosa”
predominan durante 8 meses, provenientes principalmente del Noreste
con velocidades de 3.3- 5.4 m/s y1.5-3.3 m/s con menor frecuencia; como
segunda direccidn registrada es al Este-noreste con frecuencias de 1.5-
3.3 m/s; al Oeste sureste se tienen registros de presencia de vientos con
velocidades de hasta 0.2- 1.5 m/s.

Pachuca de Soto, cuenta con cuatro estaciones de monitoreo: Jardin del
Maestro, Museo del Rehilete, Casa de la Mujer Hidalguense vy el Instituto
Tecnolégico de Pachuca de Soto, donde se llevan a cabo diferentes tipos
de monitorear los contaminantes, tal como: PMI03 PM2.5% 03, NO2, CO.
Solo en las estaciones de Jardin del Maestro y el Museo del Rehilete se
cuentan con equipo de monitoreo de dichos contaminantes (INECC,
2024).

De acuerdo con Semarnat (2020), la concentracién de actividades
econdmicas y productivas en las urbes constituyen un factor en la
prevalencia de mala calidad del aire, lo cual, afecta al &mbito econémico
y productivo, la salud de la poblacién, la asignacion de presupuestos, a
los ecosistemas y a la atmébsfera.

La ciudad de Pachuca de Soto ha experimentado un crecimiento
importante en la zona urbana, con ello, se ha incrementado el nUmero de
circulacién de vehiculos, unidades econdmicas, mayor consumo de
combustibles fésiles, de bienes y servicios, que, en suma, generan
emisiones de contaminantes, las cuales, quedan suspendidas en el aire
por periodos muy largos, en ese sentido, la poblacidon es mds susceptible

3 Particulas que debido a su exposicién causan problemas de salud cardiovasculares y
respiratorias (Semarnat, 2021).

* son particulas que se caracterizan por la presencia de sulfatos, nitratos, dcidos,
metales y carbono negro que resultan ser toxicos; permanecen suspendidas en periodos
mas largos en la atmosfera (Semarnat, 2021).
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a respirar particulas y que en grandes concentraciones en los pulmones

resultan ser nocivas para la salud.

Tabla 5.- Porcentaje de dias con concentraciones superiores al limite normado
de 1 hora de ozono y de 24 horas de PMI0, PM2.5 y O3, Pachuca de Soto 2021.

% %
ND > Dias > ND > Dias > ND > Dias
DD 75 DD DD 0.09
v HQ/ 75 v 45 45 v 5 >
\ ug/m ug/m*  ug/m ., 0095
3 3 pp ppm
Pachuca
360 4 1 360 0 0 359 16 4
de Soto

Nota: PM 10= particulas iguales o menores a 10 micrémetros; PM2.5= particulas iguales o menores
a 2.5 micrémetros; 03= ozono; ug/m?3= microgramos por metro cibico.

El porcentaje de concentracion superior al limite para cada contaminante corresponde a lo
establecido a las normas oficiales del Sistemna Nacional de la Salud publicados en el Diario Oficial
de la Federacion; DDV= dias con datos validos; ND= nimero de dias.

Fuente: Elaboracién de la Secretaria de Planeacidn y Evaluacion a partir de consulta de
INECC, 2024. México, 2024.

De acuerdo al informe nacional de calidad del aire 2021 (INECC, 2024),
Pachuca de Soto presento problemas de calidad de aire por ozono (03).
Lo anterior, puede asociarse a que la ciudad al ser el principal centro de
servicios y abastecimiento del estado provoca una mayor congestion
vehicular y trdnsito lento en la circulacion a diferentes puntos de la
ciudad, en tanto que, deriva mayores niveles de ozono por la quema de
hidrocarburos y gasolinag, por tanto, contribuye a cambios atipicos en el
clima de la ciudad y por consecuente, a la salud de la poblacidn

pachuquena.

Agua

El municipio se localiza dentro de la cuenca del PGnuco, en el cual se ubica
el rio Moctezuma; y dentro de ésta, a su vez el rio Actopan, Amajac y el rio
de Tezontepec (PMD, 2017). Tanto el Rio Moctezuma como el Rio Amajac,
tienden a unirse para desembocar en el Rio Pdnuco y este a su vez,
desemboca en el Golfo de México.
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Pachuca de Soto, tiene 10 corrientes de aguas intermitentes que se

localizan al sureste del territorio, un cuerpo de agua perenne y un rio al
norte. Al 2023, se registré un 95.87% de eficiencia de cloracion, es decir,
hay menor riesgo a la salud por microorganismos (CONAGUA, 2023).
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Mapa 3.- Cuerpos de agua en Pachuca de Soto, 2019.
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Mapa 4.- Relieve de Pachuca de Soto, 2020.
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El municipio de Pachuca de Soto, pertenece a la provincia del Eje Neo

volcanico (100.0%), que se caracteriza por un gran ndmero de
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estratovolcanes que se forman en los valles, pertenece a la subprovincia

de Llanuras y Sierras de Querétaro e Hidalgo (53.28%) y Lagos y Volcanes
de Andhuac (46.72%), ademds del sistema de topo formas que
conforman al municipio: Sierra (53.28%), Llanura (36.13%) y Lomerio
(10.59%) (INEGI, 2010).

Los asentamientos humanos se localizan principalmente sobre montanas
(centro de la capital y barrios altos) y planicie (sur del municipio). Lo
anterior, explica la morfologia del contorno urbano con tendencia a
expansién hacia el sureste.

Recursos minerales

El Distrito Minero de Pachuca de Soto se localiza dentro de la Sierra de
Pachuca de Soto, en la provincia metal genética denominada Eje Neo
volcdnico, lo cual explica la presencia de depdsitos polimetdlicos de
plata, plomo, zinc, cobre y oro. Este distrito se divide en dos dreas: Pachuca
de Soto y Real del Monte (Saavedra & Sanchez, 2008).

El territorio municipal cuenta con presencia de roca ignea extrusiva:
Ignea extrusiva: volcanocldstico (19.28%), andesita-brecha volcdnica
intermedia (11.98%), toba acida brecha volcéanica dcida (6.86%), basalto-
brecha volcanica basica (5.91%), brecha volcénica basica (3.52%), Riolita
(0.49%), toba acida (0.48%) y vidrio (0.55%) (INEGI, 2010).

Fallas y fracturas

Las fallas, son fendmenos geoldgicos y se encuentran en la sierra al norte
del municipio, donde existen grandes elevaciones y demasiada
inclinacion. Se tienen registradas 4 fallas con una longitud promedio de 6
km con direccién oeste-este. El municipio solamente cuenta con una
fractura ubicada en la Sierra de Pachuca de Soto junto a la barranca Las
Palmas, con una longitud aproximada de 3,5 km, con direccidn de este a
oeste (SEDATU, 2013).

Es importante mencionar que en la parte norte del municipio existen
zonas sujetas a hundimientos principalmente en las épocas de lluvias.

Estos hundimientos son causados por los taneles que perforaron las
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companias mineras con motivo de la extraccidn de oro y plata. Este

fenbmeno se ve claramente representado en las faldas del Cerro de
Cubitos y en colonias populares como Minerva y Andhuac, entre otras
(SEDATU, 2013).
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Mapa 5.- Edafologia, Pachuca de Soto, 2020.
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Pachuca de Soto, posee un tipo de suelo llamado Phaeozem?® (41.9%) que

es para uso agricola dependientes de las lluvias; al noreste tanto al
noroeste es donde hay suelo Leptosol® (3.64%), suelos aptos para pastar
ganado en verano; dl sureste suelo Vertisol’ (1.23%), suelo bastante fértiles
para uso agricola; cerca de los limites de Mineral del Chico hay presencia
de Luvisol® (5.27%), suelos arcillosos que resultan ser fértiles para la
agricultura; Por Ultimo, el tipo de suelo Regosol® (3.91%) suelen

caracterizarse por ser jévenes con poco desarrollo.

Uso de suelo y Vegetacion

Pachuca de Soto se caracteriza por tener vegetaciones como bosque de
encino y oyamel, matorral desértico y, pastizal inducido. Respecto al uso
de suelo, se desarrolla agricultura de temporal al suroeste del municipio,
suelo de tipo regosol, el cual, debido a su composicién de pobre materia
orgdnica es de bajo desarrollo. La superficie de agricultura en el municipio
se localiza principalmente al sur de la zona urbana, donde, podemos
destacar que el area de siembra o el desarrollo de esta actividad son de
traspatio en sumayoriq, es decir, al interior de los terrenos de las viviendas
(Mapa 6).

3 Se caracteriza por tener una capa superficial oscura, suave, rica en materia orgdnicay
en nutrientes, se pueden presentar en cualquier tipo de relieve y clima, excepto en
regiones tropicales lluviosas o zonas muy desérticas (INEGI, 2009).

% Suelos ubicados en muy diversos tipos de clima, vegetacién y relieve. Tienen poco
desarrollo y por ello no presentan capas muy diferenciadas entre si. En general son
claros o pobres en materia orgdnica, se parecen bastante a la roca que les da origen
(INEGI, 2009).

7 suelos de climas templados y cdlidos, especialmente de zonas con una marcada
estacién seca y otra lluviosa, su color mds comuan es el negro o gris oscuro en la zona
centro a oriente de México y de color café rojizo hacia el norte del pais (INEGI, 2009).

8 son suelos que se encuentran en zonas templadas o tropicales lluviosas, La vegetacion
es generalmente de bosque o selva y se caracterizan por tener un enriquecimiento de
arcilla en el subsuelo (INEGI, 2009).

? Suelos ubicados en muy diversos tipos de clima, vegetacion vy relieve. Tienen poco
desarrollo y por ello no presentan capas muy diferenciadas entre si. En general son
claros o pobres en materia orgdnica, se parecen bastante a la roca que les da origen
(INEGI, 2009).
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Mapa 6.- Uso de suelo y vegetacién, Pachuca de Soto, 2020.

[ Agr. de riego anual semipermanente
; 1 Agr. de temporal anual

|| Agrde temporal anual y permanente
[ ] Agr.de temporal permanenta

[] Agr.ae yP

[ Asentamientos Humanos

|| Bosque de encino
|| Bosque de oyamael
[ Bosque de tascate

Plan Municipal de Parametros [] besprovisto de vegetacion
Desarrollo de Cartogrdaficos ] Matorral crasicaule
Pachuca de Soto ~Proyeccion [ ] Matorral desértico rosetéfilo
de Soto, Hidalgo. México ITRF2008 UTM Zone 14N : "
2024-2027 G i s —— . »- . [ Pastzalinducico
Sateiite “ [ ] veg sec arbustiva de bosque de encino

C] Veg. sec. arbustiva de bosque de tascote

(ENTN VXTI | .......c. coracion ce ia secretaria de |

Planeocién y Evoluacion con base ol
Marco Geoestadistico, INEGI. Meéxico] 8

[
PACHUCA | =~

Jo2awiozr

] veg.sec. iva de matorral

|:] Veg. sec. arbustiva de bosgue de oyamel

[ zona urbana

a Pachuca

Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Planeacién y Evaluacion a partir del marco geo
estadistico, INEGI, 2020. México, 2024.

Al respecto, de acuerdo a los censos agropecuarios se logré identificar
una disminucién progresiva de superficie de unidades de produccidn
agricola en el municipio. En 1994, en el 55 por ciento de la superficie
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municipal se desarrollaban actividades agricolas, en 2007 represento el

44 por ciento y, para 2022, apenas el 12.3 por ciento. Lo anterior, se puede
explicar al desplazamiento de la cobertura vegetal producto de la

expansion de la zona urbana (Salinas, 2024).

Tabla 6.- Uso de suelo de las unidades de produccion agricolas, Pachuca de
Soto, 1994-2020.

1994 \ 2007 2022
Uso

ha % ha % ha %
Superficie 8462 55 6798.03 44 1893 12.3
De labor 777 85 3274.41 48 1776 94

Con pasto natural
879 10 1800.57 26 88 5
agostadero o enmontada
Con bosque 181 2 10.12 0.1 4 0.2

Otros usos (habitacional,

225 3 1712.93 25 26 1
bodegas, corrales)

Total municipal (ha) 15400

Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Planeacion y Evaluacion a partir de la consulta
de los censos Agricola, Ganadero y Forestal, 1994, 2007, 2022, INEGI. México, 2024.

Actualmente, el 38.67% de la superficie de Pachuca de Soto es gjido, y se
localiza principalmente al sureste del municipio (RAN, 2023).

De acuerdo con INFONAVIT (2020), la clasificacién de las zonas de
consolidacién urbana considera siete categorias, donde contempla
condiciones de densidad de poblacidn, transporte, movilidad y cercania
con satisfactores (educacién, empleo, salud, recreacién) no mayor a 2.5
kilbmetros de distancia, es decir, cuentan con un entorno adecuado para
el desarrollo urbano.

La zona consolidada se encuadra en la conurbacidén con Mineral de la
Reforma y Zempoalg; en la localidad de Santiago Tlapacoya (la segunda
de tres localidades urbanas) se clasifica como en proceso de

consolidacion.

101



ra)
PACHUCA

CAPITAL DE LA TRANSFORMACION
2024 3¢2027

Habitat
Tabla 7.- Ecosistemas, Pachuca de Soto

Ecosistemas llustracion Descripcion

Son comunidades vegetales
dominadas por arbustos de altura
inferior a 4 m. Son propias de climas
secos con lluvias escasas y zonas
fragiles que favorecen la
desertificacion.

Matorral
Desértico
Rosetofilo

Comunidad vegetal que se
caracteriza por la presencia de gran
ndmero de formas de vida o
biotipos, destacando entre ellas las
especies Crasicaule, o sea plantas
carnosas de tallo grueso y plantas
de tallo suculento y jugoso, por lo
general de gran talla, con forma de
candelabro.

Matorral
Crasicaule

Los bosques de Quercus o encinares
son comunidades vegetales muy
caracteristicas de las zonas
montafosas de México. De hecho,
junto con los pinares constituyen la
mayor parte de la cubierta vegetal
de dreas de clima templado y semi
hamedo.

Bosque de
Encino

El bosque de pino-encino, se
desarrolla principalmente en zonas
de clima templado subhimedo con
lluvias en verano; con temperaturas

medias anuales entre los 14 y 18°C

Bosque de

Pino - Encino

Fuente: Elaboracion propia con informacién de la Comision Nacional para el
Conocimiento y el Uso de la Biodiversidad (CONABIO). Imagenes sin titulo recuperadas
de http://www.biodiversidad.gob.mx/ecosistemas/ecosistemas.html
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Fauna silvestre y flora

Dentro de los diferentes tipos de ecosistemas en el municipio se pueden
encontrar Romerillo (Taxus globosa), laurel (Quercus laurina), cedros
(Cupressus lusitanica var. benthamii y C. lusitanica var. lusitanica),
madrofios (Arbutus xalapensis), oyamel colorado (Pseudotsuga menziesii
var. glauca), culebra (Thamnophis scaliger), ajolote (Ambystoma
velasci), rana de arbol (Hyla plicata), lagartija cornuda (Phrynosoma
orbiculare), salamandra (Aquiloeurycea cephalica) (CONANP, 2023).
Tlacuache, tlacuachin, musarana, liebre cola negra, liebre de flancos
blanca, conejo desierto, conejo, conejo floridanus, ratén pigmeo, ratdn
espinoso, tuza, rata magueyera, armadillo, sapo pinero, rana vistosa, rana
de Moctezuma, culebra de tierra toluquena, culebra terrestre narigona,
vibora de cascabel enanaq, vibora de cascabel cola negra, culebra
chirriadora, pato arcoiris, pato golondrino, vencejo pecho blanco, colibri
lucifer, zumbador cola anchag, tecolote afilador, bUho cornudo, tecolote

serrano.

Espacios de vegetacion natural

El acceso a los espacios naturales, dreas verdes e instalaciones
recreativas posibilitan el esparcimiento social, la integracién y el sentido
de pertenencia por el uso de estos, ademds, da soporte a la estructura
medioambiental, ya que, contribuye a mitigar las concentraciones de
gases de efecto invernadero en el aire. De acuerdo al indice de Ciudades
Présperas (CPI) al 2015, Pachuca de Soto obtuvo un valor de 69.24, o cual,
significé que el acceso al espacio publico es moderadamente sdlido
(ONU-HABITAT, 2018).

Al 2020, Pachuca de Soto cuenta con 86 parques y jardines publicos,
mientras que en 2014 se contabilizaron 119 (Coneval, 2024). En términos

generales, la concentracién de dichos espacios es en la zona urbana.
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Mapa 7.- Vegetacion, Parques y jardines publicos, Pachuca de Soto, 2020.
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Areas naturales protegidas

La ciudad cuenta con las siguientes dreas naturales protegidas y de
reserva:
Tabla 8.- Areas naturales protegidas y de reserva, Pachuca de Soto.

Designacion Nombre Generalidades Area
Area natural Parque Decretado en 1982
. Nacional EI  Ubicacién: Mineral del 2739.02 ha
protegida . .
Chico Chico, Pachuca de Soto
Parque
Reserva L
. . ecologico Decretado en 2002 132 ha
ecologica .
Cubitos
Predio de utilidad
P Cerro del
publica/ reserva Lobo Decretado en 1988 25.85 ha
ecolégica

Fuente: Obtenido de Comisién Nacional de Areas Protegidas (2023); SEDATU (2013).
México, 2024.

Riesgos por contaminacion ambiental
Tabla 9.- Riesgos por contaminacién ambiental y fendbmenos naturales, segun
localidad, Pachuca de Soto, 2020.

Contaminacioén

Localidad : Danos naturales
ambiental
Pachuca de Soto* * *
Santiago Tlapacoya* * *
El Huixmi* * *
San Miguel Cerezo HGV F:S
S
Barrio la Camelia ANDR IF
OFN
. MOGEB
Santa Gertrudis ID
BAT
Barrio del Judio BAT T
Barrio del Bordo ANDR IF
Margarita Moran Veliz HPGI HSG
Colonia del Valle Ninguno Ninguno
Las Campanitas HPGI S
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BAT
S
Coronas BAT
HG
. HPGI ,
Los Encinos Ninguno
MOGEB
Comisariados BAT Ninguno
Santa Matilde BAT Ninguno
S
El Puerto HPGI
HG
Pitayas BAT Ninguno
El paraiso MOGEB Ninguno
Cerro de Guadalupe MOGEB IF
Cerro de San Cristobal Ninguno Ninguno
Lomas de la Plata MOGEB Ninguno
Los Pinos MOGEB ID
El Tablon BAT S
Los Chavez Ninguno Ninguno
S
. BAT
La Rabia HG
PCAA
IF
BARLCE .
Amazonas Ninguno
BAT
e e e MOGEB S
Barrio Tiquixu
PCAA HG
El Roble Ninguno Ninguno
. S
Ejido San Bartolo PCAA I
La Magueyera BAT S
Los Pirules MOGEB ID

Nota: * No disponible

Riesgos por contaminacién ambiental: HPGI= Humos, polvos o gases provenientes de industrias;
HGV= Humos o gases de vehiculos de motor; MOGEB= Malos olores provenientes de granjas,
empresas vecinas o de un basurero: BAT=basura acumulada en terrenos al aire libre; PCAA=
Plagas en cultivos, drboles o animales; ANDR= Aguas negras del drenaje depositadas en rios, lagos,
canales o estanques; BARLCE= Basura acumulada en rios, lagos, canales o estanques. Dafos por
fendbmenos naturales: S=Sequia; HG= helada o granizada; ID= Inundacién o desbordamiento; IF=
Incendio forestal; T= Temblor; CH= Ciclén o huracdn; OFN= Otros Fenémenos Naturales.

Fuente: Elaboracién de la Secretaria de Planeacién y Evaluacidn a partir de la consulta de

indicadores sociodemograficos y econémicos por area geogrdfica, INEGI (2020). México, 2024.
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A nivel localidad, los riesgos por contaminacién ambiental predominan

por basura acumulada en terrenos al aire libre, malos olores provenientes
de granjas, plagas en cultivos, drboles o animales; los dafos por
fendbmenos naturales son principalmente por helada o granizada,
inundacion o desbordamiento e incendio forestal.

Vulnerabilidad ante el cambio climatico

De acuerdo al Atlas Nacional de Vulnerabilidad al Cambio Climatico del
Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climatico INECC (2019) Pachuca
de Soto muestra una vulnerabilidad al cambio climatico bajo.

Tabla 10.-Tabla de Vulnerabilidad al cambio climdtico de Pachuca de Soto, 2019.

Componentes de
vulnerabilidad

Municipio

- Sen Capa
Vulnerabilidad Vuln  Expo P

Pachuca de . ... sibil cidad
erabi sicid .
Soto . ida  Adap
lidad n .
d tativa

Produccién ganadera extensiva
ante estrés hidrico

030 070 039 0.66

Actividades  Produccién forrajera ante estrés
Econdmicas hidrico
Produccién ganadera extensiva
a inundaciones
Asentamientos humanos a
deslaves
Asentamientos humanos a

Inundaciones
Nota: Los datos son estimados a partir de la consulta del Atlas Nacional de Vulnerabilidad al
Cambio Climatico del INECC.
*El rango de vulnerabilidad va de bajo, medio, alto. En la escala de 0 a 2, donde 0 es bajoy 2 es
alto.
Fuente: Elaboracién de la Secretaria de Planeaciéon y Evaluacion con base a datos del
Atlas Nacional de Vulnerabilidad al Cambio Climético del INECC, 2019. México, 2024.

050 070 0.63 0.74

020 070 034 0.75

0.75 .30 019 0.02

Poblacién
0.70 042 069 0.66

Respecto a los valores estimados se puede sefnalar una mayor
vulnerabilidad en el subsistema de asentamientos humanos a deslaves
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(0.75) e inundaciones (0.70). Lo anterior, debido a la frecuencia potencial

de inundaciones en épocas de lluvia y a los asentamientos humanos en
zonas susceptibles a inestabilidad en laderas del municipio; la capacidad
de adaptacion debe enfocarse a la proteccion y restauracién de
ecosistemas para prevenir deslaves (INECC, 2019).

Sistema sociodemogrdafico

El principio rector de la perspectiva demogrdfica es caracterizar la
estructura poblacional, los grupos de edad, sexo, grupos indigenas, con
discapacidad y en condicidon de movilidad; el acceso a servicios publicos
y la distribucién geogrdfica de las oportunidades econdmicas y sociales
que resultan como mecanismos de redistribucion de beneficios y cargas
derivados de vivir en sociedad (Sobrino et al,, 2015, p.156). A partir de dicho
panorama se puede identificar la dindmica poblacional que se ha
experimentado en el municipio de Pachuca de Soto a lo largo de los anos.

Poblacion total

Hidalgo cuenta con 3 millones 082 mil 841 habitantes. De los cuales, 1
millén 601 mil 482 son mujeres (51.9%) y 1 millén 48Imil 379 son hombres
(481%).

En Pachuca de Soto, existen 314 mil 331 habitantes que representa el 10 por
ciento de la poblacién total del estado; el 48% son hombres (149,559) y el
52% son mujeres (164,772).

De las 31 localidades en el municipio, el 94.76% de la poblacién se
concentra en la localidad de Pachuca de Soto, es decir, 297,848
habitantes; localidades como Santiago Tlapacoya (1.5%) y El Huixmi
(1.05%) le siguen con 4712 y 3294 habitantes respectivamente (INEGI,
2020). Lo anterior, implica mayor dotacién, acceso y asequibilidad de
equipamiento e infraestructura a partir de la identificacion de poligonos
potenciales.

Se presenta en la tabla 11, la poblacién total por localidad del municipio
de Pachuca de Soto.
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Tabla 11.- Poblacion total segun localidad, Pachuca de Soto, 2020.

Localidad Poblacién

Pachuca de Soto 297,848
Santiago Tlapacoya 4,712
El Huixmi 3,294
San Miguel Cerezo 2,014
Barrio la Camelia 1,742
Santa Gertrudis 1,662
Barrio del Judio 630
Barrio del Bordo 315
Margarita Moran Veliz 290
Colonia del Valle 283
Las Campanitas 268
Coronas 193
Los Encinos 164
Comisarios 162
Santa Matilde 145
El Puerto 90
Pitayas 83
El paraiso 79
Cerro de Guadalupe 72
Cerro de San Cristébal 64
Lomas de la Plata 63
Los Pinos 27
El Tablén 25
Los Chavez 23
La Rabia 19
Amazonas 18
Barrio Tiquixu 12
El Roble 1
Ejido San Bartolo 9
La Magueyera 7
Los Pirules 7

Fuente: Elaboracién de la Secretaria de Planeacién y Evaluacion a partir datos del Censo
de Poblacién y Vivienda 2020 (INEGI, 2020). México, 2024.

De las 31 localidades, 20 tienen menos de 100 habitantes, 5 localidades
concentran entre 200 a 999 y, 3 mds de 1000 a 2014. Asi mismo, es

importante precisar la interconectividad con los municipios que
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conforman la ZMP, lo que ha conllevado al incremento de nuevos

asentamientos.

Estructura poblacional

A nivel estatal, los rangos de edad que concentraron mayor poblacién
fueron 10 a 14 afos (283,676 habitantes), 15 a 19 afos (272,506 habitantes)
y 5 a9 anos (269,553 habitantes). Entre ellos concentraron el 26.8% de la
poblacién total (Data México, 2024).

A nivel municipal, es importante conocer la dindmica de la estructura de
la poblaciéon por rangos de edad y sexo. Lo anterior, a fin de identificar la
composicion demogrdfica. Se presenta las pirdmides poblacionales para
2015y 2020 de Pachuca de Soto.

De 2015 a 2020, Pachuca de Soto ha experimentado cambios en la
estructura poblacional. La base de la pirdmide refiere a menor nimero de
nacimientos registrados con respecto al periodo anterior. El grupo
quinquenal con mayor proporcién es de 20 a 24 anos (8.5%), es decir, en
el municipio de Pachuca de Soto predomina la presencia de una
poblacién joven pese a la notoria descompensacién poblacional con
respecto al 2015 (9.8%). Lo anterior, puede explicarse a la migracién de la
poblacién local por motivos laborales, académicos, familiares hacia otros
municipios, estados o paises, siendo los grupos de 20 a 25 y 40 a 44 anos
los cuales mostraron menor representacion de 2015 a 2020.

Al 2020, hay una representatividad proporcional entre hombres y mujeres
de acuerdo al grupo de edad; aproximadamente, el 10 por ciento de la
poblacién tiene mds de 65 anos, en ese sentido, es importante destacar
la tendencia a una poblacién envejecida.
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Grafica 4.- Pirdmide poblacional, Pachuca de Soto, 2015-2020.
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Fuente: Elaboraciéon de la Secretaria de Planeacién y Evaluacién de Pachuca de Soto a

partir de la encuesta Intercensal 2015 y censo de poblacién y vivienda 2020, INEGI. México,
2024.
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Grafica 5.- Poblaciéon segun sexo, Pachuca de Soto, 1990-2020.
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Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Planeacion y Evaluacion a partir de la consulta
del XI Censo General de Poblacién y vivienda 1990 y 2000, los conteos de poblacion y
vivienda 1995, 2005, Encuesta Intercensal de Poblacién y Vivienda 2015, Censos de
Poblacién y Vivienda 2010, 2020, INEGI. https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/1990/.
México, 2024.

Tasa de crecimiento

Tal como se puede observar en la gréfica 3, en los afios de referencia de
1990 a 2020, en promedio cada cinco anos se ha experimentado un
crecimiento de 1.8 por ciento de poblacion; en 1990 a 1995 hubo un
crecimiento de 4.1 por ciento, resultando para los anos de referencia el
periodo con mayor crecimiento, esto se puede explicar a la expansién de
la urbe y la dotacidon de infraestructura que favorecid la llegada de
nuevos residentes; para 2005 a 2010 se obtuvo una tasa de -0.6, no
obstante, para 2010 a 2015 se mostré un 0.7 de crecimiento. Actualmente,
los datos muestran que en los Ultimos cinco afos la poblacién ha crecido
un 2.5 por ciento.
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Gréfica 6.- Tasa de crecimiento, Pachuca de Soto, 1990-2020.
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Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Planeacion y evaluacién a partir de la consulta
del XI Censo General de Poblacién y vivienda 1990 y 2000, los conteos de poblacion y
vivienda 1995, 2005, Encuesta Intercensal de Poblacién y Vivienda 2015, Censos de
Poblacién y Vivienda 2010, 2020, INEGI. https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/1990/.
México, 2024.

Densidad poblacional

Al 2020, la densidad poblacional es de 2040.4 habitantes por kildbmetro
cuadrado, en ese sentido, es sustancial identificar las dreas con mayor y
menor concentracién poblacional, que mejore la cobertura vy
accesibilidad a bienes y servicios que promuevan un desarrollo integral.

Edad mediana

En Pachuca de Soto, la mitad de la poblacion tiene 32 afos, tal como se
refirié en la pirGmide poblacional. Lo anterior, es un indicador clave en el
municipio, dado que refleja un bono demogréfico, es decir, poblacion en

edad de trabajar y potencialmente activa.
Esperanza de vida
La esperanza de vida se refiere al nUmero de afnos que en promedio se

espera que viva una persona después de nacer. Una esperanza de vida
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alta indica un mejor desarrollo econémico y social en la poblacidn. Al

2024, la esperanza de vida en Hidalgo es de 74 afos, para los hombres de
71 afos y para las mujeres 77 afos (INEGI, 2024).

La OMS (2009) ha mencionado que para aumentar la esperanza de vida
se debe considerar entre otras tantas acciones mejorar el saneamiento,
abatir la desnutricion y el consumo de agua insalubre.

Fecundidad y mortalidad

A nivel estatal hay 2 hijos nacidos vivos por cada mujer en edad
reproductiva. En contraste, hay un 2.7% de hijos fallecidos por cada mujer
en edad reproductiva. A nivel municipal, en promedio hay 1 hijo nacido
vivo por cada mujer en edad reproductiva y un 3% de probabilidad de
hijos fallecidos (INEGI, 2021). Las localidades con mayor promedio de hijas
e hijos nacidos vivos son: Barrio Tiquixu, con un promedio de 3, San Miguel
Cerezo (El Cerezo) con 2,y el Cerro de Guadalupe con 2 (INEGI, 2020).

Tabla 12.- Nacimientos registrados, Pachuca de Soto, 2020.

Pachuca de

Indicadores Hidalgo

Soto
Promedio de hijos nacidos
vivos de las mujeres de 12 afios 2 1.7
y mas.

- 37,884
Nacimientos 3,519
Nacimientos hombres 19,076 1,817
- . 1,702

Nacimientos mujeres 18,510

Fuente: Obtenido de la estadistica de nacimientos registrados del subsistema de
informacién demogrdfica y social, INEGI (2020). México, 2024.

Morbilidad

De acuerdo a la Secretaria de Salud (2022), las diez principales causas de
enfermedad en Hidalgo son por infecciones respiratorias agudas,
infeccidon en vias urinarias, COVID-19, infecciones intestinales por otros
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organismos y las mal definidas, Ulceras, gastritis y duodenitis, gingivitis y

enfermedad periodontal, vulvovaginitis y obesidad.

Defunciones

En 2020, del total de defunciones registradas en la entidad, el 11 por ciento
sucedieron en Pachuca de Soto. Los hombres representaron el 57 por
ciento de los casos y las mujeres el 43 por ciento, no obstante, del total de
fallecidos segun sexo en la entidad, las mujeres tuvieron mayor
representatividad (12%) con respecto a hombres fallecidos (11%) en el
municipio; las defunciones accidentales y violentadas en el municipio
representaron el 80 por ciento a nivel estatal, siendo el suicidio (89%) el
principal motivo de defuncion, seguido de homicidio (81%), por lo tanto,
se deben generar estrategias de sensibilizacion a fin de mitigar el nimero
de fallecimientos accidentales y violentadas (Cuadro 13).

Cuadro 13.- Defunciones segun sexo y tipo, Pachuca de Soto, 2020.

Caracteristicas Hidalgo Pachuca de
Soto
Defunciones generales 22,655 2,577
Defunciones hombres 13,071 1,457
Defunciones mujeres 9,683 1120
Defunciones sexo no especificado 1 0

Defunciones accidentales y violentadas 1,450 1162
Accidente 789 597

Homicidio 366 298

Suicidio 135 120

Seignora 160 147

Fuente: Obtenido de estadisticas de defunciones registradas, INEGI, (2024). México, 2024.

indice de masculinidad

Sin embargo, recordando el numero de nacimientos totales en el
municipio, que son mayormente varones, en cuanto mayor es el
quinquenio del grupo poblacional, los hombres van tendiendo menor
representatividad. Este fendmeno puede atribuirse a: son los hombres
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quienes mueren a edad temprana, migran a otros estados o paises por

cuestiones educativas, laborales o familiares. Esto deriva una dindmica
en la estructura poblacional de Pachuca de Soto.

En ese sentido, entre las principales causas que afectan la
proporcionalidad de la poblacidn entre hombres y mujeres son la
migracion y mortalidad.

* 92.5; hay 92 hombres
ml|DJA\ME{®OM por cada 100 mujeres

* 90.7; hay 91 hombres
por cada 100 mujeres

Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Planeaciéon y Evaluacion a partir del censo de
poblacién y vivienda 2020, INEGI. México, 2024.

Tasa de dependencia

Es la medida comudnmente utilizada, para medir la necesidad potencial
de soporte social de la poblacidon en edades inactivas por parte de la
poblacién en edades activas. Es el cociente entre la suma de los grupos
de poblacién de menos de 15 y de 65 y mds anos de edad vy, la Poblacién
de 15 a 64 anos de edad (CEPAL, sf). En ese sentido, a mayor nimero de
personas dependientes, menor fuerza productiva hay en un territorio, lo
que afecta al sector econdmico debido a la falta de mano de obra local.
No obstante, también podemos sefialar que la poblacidn que no se
encuentra en edad de laborar puede mostrar: poblacidon envejecida o
una poblacion significativa joven, en ese sentido, se debe dotar de
servicios para estos grupos poblacionales.

En Hidalgo, existen 52 personas en edad de dependencia por cada 100 en
edad productiva; en el municipio, la razén es de 42/100. Donde, la razén
de dependencia infantil es mayor en comparacién a la vejez. Lo anterior,

quiere decir, que, si bien el municipio se caracteriza con una fuerza laboral
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joven, la poblaciéon que por condicidn de edad no se le reconoce como

optima para laborar son menores de 15 anos de edad es mayor que la
poblacién de 65 afnos y mas.

Tabla 14. Proyeccién 2020-2024 de razén de dependencia de Pachuca de Soto,

Hidalgo 2020
Razon de dependencia Razén de Razon de
municipal dependencia dependencia

infantil vejez

2020 40.67 30.69 9.98

2021 40.39 10.14 10.26

2022 40.15 29.60 10.55

2023 39.97 29.11 10.86

2024 39.82 28.63 1118

Fuente: Elaboracién de la Secretaria de Planeacién y Evaluacién a partir de Perfiles
Sociodemograficos Municipales (COESPO-Hidalgo, 2020) y Censo de Poblacion y
Vivienda (INEGI, 2020). México, 2024.

Migracion

La migracion como un fendbmeno de la dindmica social, tiene amplios
motivos que derivan el movimiento de la poblacidn. Para este caso se
registré un total de 26,977 migrantes de los cuales, el 31.86% de ellos
decidié hacer el cambio de domicilio por poder reunirse con la familig,
mientras que el 0.23% fueron deportados, es decir, regresados a sus
paises de origen. Por medio del sexo se define que la mayor
concentracidn migrante es correspondiente al grupo femenino mientras
que los masculinos se posicionan por encima del 50% pero reflejando una
migracién con motivos familiares, asi como por empleabilidad
(busqueda o cambio de oferta laboral); respecto a los paises de origen
de los migrantes a Pachuca de Soto fue Estados Unidos, Venezuela y Cuba
por motivos familiares y econémicas (Data México, 2024).

A nivel estatal, Hidalgo ocupa el lugar nimero diez con alta intensidad
migratoria. De 2010 a 2020 ha incrementado significativamente el

porcentaje de viviendas que reciben remesas del extranjero, pasando de
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4.3 a 6.1, datos que se encuentran por encima del promedio nacional

(CONAPO, 2023).

Tabla 15.- Indicadores de migracidn, estatal-municipal, 2020.
Lugar TV % VR %VE %VMC  %VMR M GIM  LOCN

Hidalgo 85232 6.06 1.74 0.55 1.03 18.89 Alto 10

Pachuc M
u

ade 91 916 3.46 0.67 0.28 0.25 64.25 .y 1623
bajo

Soto

TV= total de viviendas; %VR= viviendas que reciben remesas; %VE= viviendas con emigrantes del
quinguenio anterior; %VMC= viviendas con migrantes circulares del quinquenio anterior; %VMR=
viviendas con migrantes de retorno del quinquenio anterior; IM= indice de intensidad migratoria;
GIM= grado de intensidad migratoria; LOC=lugar que ocupa en el contexto nacional.

Fuente: Obtenido de indices de intensidad migratoria México-Estados Unidos 2020.
(CONAPO, 2020). México, 2024.

Pachuca de Soto es uno de los principales municipios con mayor ingreso
por remesas, dlrededor del 3.46 por ciento de las viviendas reciben dicho
ingreso. Al primer trimestre de 2024, el municipio registrd un monto de 44
millones de doélares de remesas (Ddto México, 2024). Al respecto, el 37.3
por ciento de las viviendas concentra a mujeres jefas de familia y un 62.7
por ciento a los hombres.

Poblacion indigena

Pachuca de Soto, presenta una tendencia de poblacion y habla indigena
moderada. En lo que respecta a la poblacidn de dicha entidad, se
encuentra orientada a la prdactica y conocimiento de una sola lengua
dominante siendo el espanol como lenguaje del territorio nacional. A
diferencia del lenguaje anteriormente referido, el 4.39% de la poblacidn
mayor de 3 anos presenta la prdctica y uso de dialectos como el Otom;,
nahuatl y en algunos casos el Totonaco (este dltimo en menor medida).
Del total municipal, el 6.36% (oproximodomente 16,325 habitantes) se
autodefinen con alguno de los rubros anteriormente mencionados en el
periodo censal 2020.
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Tabla 16. Condicidn de auto adscripcion indigena de Pachuca de Soto, Hidalgo

2020.
.. Se No se
... Poblacion . . No
Municipio Sexo consider consider i
total especificado
a a
Total 314331 1.97% 97.21 0.50
Pachucade Hombre
149559 1.99% 97.15% 0.86%
Soto S
Mujeres 164772 1.81% 97.26% 0.78%

Fuente: Elaboracién de la Secretaria de Planeacién y Evaluacion a partir datos del Censo
de Poblacién y Vivienda 2020 (INEGI, 2020). México, 2024.

Tabla 17.- Poblacion de 3 afos y mds hablantes de alguna lengua indigena,
estatal-municipal, 2015-2020.

% Condicion de habla indigena

Poblacion % Habla lengua indigena
de 3 anosy Condicion de habla espafiola
mas Total Habla No habla
esparnol esparnol
) 2015 2,712,770 14.22 88.62 9.32
Hidalgo
2020 2,944,897 12.31 91.46 7.86
Pachuca 2015 266,305 3.56 91.79 0.86
de Soto 2020 301,144 3.38 98.05 0.88
Sexo
2015 126,083 3.77 92.11 0.19
Hombres
2020 142,936 3.43 97.67 0.55
. 2015 140,222 3.38 91.46 1.54
Mujeres
2020 158,208 3.32 98.14 118

Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Planeaciéon y Evaluacion a partir de principales
resultados por localidad, INEGI, 2020. México, 2024.

En 2015, se estimd que en el estado de Hidalgo el 14.22 por ciento de la
poblacidn refirid ser hablantes de alguna lengua indigena, al 2020,
representd un 12.31 por ciento (362 mil 629 personas), es decir, se reportd
menor poblacidén hablante de lengua indigena.

Para el caso de Pachuca de Soto, en 2015 el 3.5 por ciento de la poblacion

fue hablante de alguna lengua indigena, mientras que al 2020, es de 3.38
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por ciento. Por sexo, hay mayor porcentaje de hombres hablantes de

lengua indigena (3.43 de la poblaciéon estatal) en comparacion a las
mujeres (3.32 por ciento), no obstante, se observa una disminucién
significativa de hombres en el municipio, al pasar en 2015 de 3.77 por
ciento a 3.43 en 2020.

Condicion de lengua indigena por localidad

Tabla 18.- Condicion de hablantes de lengua indigena en las localidades de
Pachuca de Soto, 2020.

Localidad Condicién % de la poblacién
Pachuca de Soto* * *
Santiago Tlapacoya* * *
El Huixmi* * *
San Miguel Cerezo Si -40%
Barrio la Camelia Si -40%
Santa Gertrudis Si -40%
Barrio del Judio Si -40%
Barrio del Bordo Si -40%
Margarita Moran Veliz Si -40%
Colonia del Valle Si -40%
Las Campanitas Si -40%
Coronas Si -40%
Los Encinos Si -40%
Comisariados Si -40%
Santa Matilde Si -40%
El Puerto Si -40%
Pitayas No
El paraiso Si -40%
Cerro de Guadalupe Si -40%
Cerro de San Cristébal Si -40%
Lomas de la Plata No
Los Pinos Si -40%
El Tablén No
Los Chavez Si -40%
La Rabia Si -40%
Amazonas Si -40%
Barrio Tiquixu Si -40%
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El Roble No

Ejido San Bartolo No

La Magueyera No
Los Pirules Si -40%

Nota: * No disponible.

Fuente: Elaboracién de la Secretaria de Planeaciéon y Evaluacién a partir de la consulta
de indicadores sociodemogrdficos y econémicos por drea geogrdfica, INEGI (2023).
México, 2024.

En al menos, 22 de las 31 localidades se reporta la presencia de poblacion
hablante de lengua indigena.

Grafica 7.- Principales lenguas indigenas en Pachuca de Soto, 2020.

No.. | 0.41%
Tepehua 1 0.79%
Totonaco § 1.16%
Maya | 0.28%
Huasteco | 0.26%
Mixteco 1 0.87%
Zapoteco 0 1.20%
Mazahua | 0.32%
Otomi NG 21.32%
Nahuat! | 3.3 7%

Fuente: Elaboracién de la Secretaria de Planeacién y Evaluacion de Pachuca de
Soto a partir de ITER, INEGI, 2020. México, 2024.

El ndhuatl (73.37%) y el Otomi (21.32%) son las lenguas que prevalecen
entre la poblacion indigena en el municipio de Pachuca de Soto.

Discapacidad
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En hidalgo, 166 mil 965 personas tienen alguna discapacidad; en Pachuca

de Soto se registré un total de 15 mil 372 habitantes correspondiente al
14.6% de la poblacién total con alguna condicién. Este mismo grupo se
clasifica dependiendo la discapacidad y el grado de dificultad para
realizar sus actividades como se puede observar en la tabla 18.

En primer lugar, se puede observar que el sexo con mayores indices de
discapacidad es el femenino con presencia en ambos rubros (poca y
mucha dificultad). Por consiguiente, la principal discapacidad segun la
actividad cotidiana con poca y considerable discapacidad estd situada
en el criterio ver aun usando lentes con valores totales de 1.76% y 6.88%
mientras que la actividad con menor presencia en este grupo poblacional
es el criterio de habitantes con dificultades para bafarse, comer o
vestirse. Cabe destacar que una misma persona puede ser contabilizada
en mas de un criterio debido al tipo de discapacidad que imposibilite el
adecuado desarrollo de las actividades.

Tabla 19. Porcentaje de poblacién dfiliada a servicios de salud por alguna
discapacidad de Pachuca de Soto, Hidalgo 2020.

Con discapacidad segin actividad cotidiana que realiza con mucha dificultad o

no puede hacerla
Sexo | VAL OAA csB RC BVC HC
18.5
Total 3 223 1.09 218 0.87 0.85 0.59
Homb
OMPI® 846 095 054 085 0.38 0.36 0.31
Mujeres 1043 128 0.55 1.33 0.48 0.49 0.28
Con limitacion segdn actividad cotidiana que realiza con poca dificultad
Tota
Sexo | VAL OAA CSB RC BVC HC
18.5
Total 3 9.48 3.58 4.61 3.83 1.07 1.00
Hombre
8.46 411 1.74 1.82 1.58 0.45 0.53
Mujeres 1043 5.37 1.83 2.79 225 0.62 0.407

Nota: VAL= Ver aun usando lentes; OAA= oir aun usando aparato auditivo; CSB= caminar, subir o
bajar; RC= recordar o concentrarse; BVC= bafarse, vestirse o comer; HC= hablar o comunicarse.
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Fuente: Elaboraciéon de la Secretaria de Planeacidn y Evaluacién de Pachuca de Soto a

partir datos del Censo de Poblacién y Vivienda 2020 (INEGI, 2020). México, 2024.

Diversidad sexo-genérica

De acuerdo con CONAPO (2022), la diversidad sexual y de género,
conocida como diversidad sexogenérica hace referencia a todas
aquellas formas que las personas tienen para asumir, expresar y vivir su
sexualidad, asi como de asumir expresiones, preferencias u orientaciones

e identidades sexuales.

Grafica 8.- Casos de discriminacion LGBTQ+ por grupo de edad, Pachuca, 2019-

2024.
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Fuente: Obtenido de estadisticas y denuncia de incidentes de violencia y discriminacion
cometidos hacia las personas LGBTQ+, PLATAFORMA “VISIBLE”, 2019-2024.

No obstante, a pesar de que todas las personas son libres de ejercer su
sexualidad, sigue siendo un tema que estigmatiza y excluye a las
personas por su orientacion sexual, identidad o expresidon de género. De
acuerdo con las estadisticas, en Hidalgo, se estima que alrededor del 4.7
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por ciento de la poblacion se identifica como parte de la comunidad
LGTBQ+. Si se retoma esta proporcion, se podria estimar que 14,774
personas se identifican como parte de la comunidad.

Con referencia en los datos de la plataforma “Visible”, se sabe que de los
casos registrados de discriminacidon entre los anos 2019 al 2024 a la
comunidad LGBTQ+, el 2.22% de las victimas se encontraban en el rango
de 12 a 17 afos, mientras el 20 % de 18 a 25 afos, el 42.22% entre el rango
de 26 a 30 afios, mds alto, el 15.56 % de 31 a 35 anos, esto Ultimos tres
representan el mayor nUmero de casos, que concuerda con la edad
econdmicamente activa, mientras los dltimos tres grupos, de 36 a 40 anos
el 11.11%, 41 a 50 anos 36 a 40 anos y el 4.44% indetermina, por lo que no es
posible conocer el grupo de edad que pertenecen.

Grafica 9.- Casos de discriminacién LGBTQ+ por identidad de género, Pachuca
de Soto, 2019-2024.

80%
70% 68.89%
60%
50%
40%

30%

20%

0,
11.11% 8.89%

10% 0 0
4.44% . 2.22% 4.44% .
- ] — ]
Hombre cis Hombre  Mujertrans Mujer trans Persona no No
trans no binarie binaria reportada

Fuente: Obtenido de estadisticas y denuncia de incidentes de violencia y discriminacion
cometidos hacia las personas LGBTQ+, 2019-2024.

Segun esta misma plataforma, los hombres cisgénero fueron los que
mayor nimero de denuncias realizaron, por su parte los hombres
transgénero y personas no binarias reportan el 4.44% para ambos casos.
Mientras el 11.11% de los casos de denuncia las realizaron las mujeres trans,
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y tan solo el 8.89% no reporto su identidad de género, pero si fue victima

de discriminacion.

La informacion presentada solo muestra el enorme reto que tiene el
gobierno local en favor de la lucha de la no discriminacion, sin importar
la identidad de género, ni los nimeros, ya que no es posible construir una
sociedad justa y equitativa, sin superar la discriminacion y la violacidn de
los derechos humanos.

Grafica10.- Casos de discriminacion LGBTQ+ por orientacién sexual, Pachuca de
Soto, 2019-2024.

No reportada [ 11.36%

Personas no heterosexuales | 2.27%

Pansexual M 6.82%
Lesbiana W 2.27%

Heterosexual [l 4.55%

Gay I  70.45%

Bisexual W 2.27%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Fuente: Obtenido de estadisticas y denuncia de incidentes de violencia y discriminacion
cometidos hacia las personas LGBTQ+, 2019-2024.

En tema de orientacién, el 70.45 por ciento de las personas identificadas
como gay refirié haber sufrido alguna discriminacién por su orientacién
sexual, seguido de las personas pansexuales (6.82%); se reafirma la
necesidad de trabajar con la sociedad para promover los derechos
humanos y, especificamente el respeto a la identidad sexual y de género
que cada ser humano decide ejercer.
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Graficall.- Casos de discriminacion LGBTQ+ por agresor, Pachuca de Soto, 2019-
2024.
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Fuente: Obtenido de estadisticas y denuncia de incidentes de violencia y discriminacion
cometidos hacia las personas LGBTQ+, 2019-2024.

Los principales agresores que refieren que motivan la discriminacion son
la poblacién en general (27.91%), los vecinos (13.95%), personal profesional
y empleados de establecimientos (11.63%).

La discriminacidon puede trascender no solo a agresiones fisicas vy
verbales sino a actos de violencia sexual, homofobia y transfobia. En ese
sentido, es necesario promover la justicia social para la comunidad
LGBTQ+, ya que, histéricamente ha sido un grupo con vulneracion de sus
derechos.
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Pobreza

A nivel estatal, el 50.8 por ciento de la poblacion se encuentra en situacion
de pobrezq, del cual, el 8.1 por ciento vive en pobreza extrema (CONEVAL,
2020). En el caso de Pachuca de Soto, al 2020, 25.9% de la poblacion se
encontraba en situacién de pobreza moderada y 2.31% en situacién de
pobreza extrema. La poblacidn vulnerable por carencias sociales alcanzd
un 34.8%, mientras que la poblacion vulnerable por ingresos fue de 6.51%.
(DataMéxico, 2022; CONEVAL, 2020).

En la tabla 20, se puede observar para los periodos 2010, 2015 y 2020 el
total de la poblacidn en situacién de pobreza, la cual, se encuentra
dividida en extrema y moderada vy, los vulnerables por carencia social

donde se desprende la variable de ingreso.

Tabla 20. Evolucién de la pobreza en Pachuca de Soto, 2010-2020.

ARo 2010 2015 2020
Poblacio o Poblacié o Poblacié .
n n n
Poblacioén total 263309 292931 299948
Pobreza 83638 31.76 88306 30.1 84657 281
Pobreza extrema 9233 3.5 5672 1.9 6928 23

Pobreza moderada 74405 28.3 82634 28.2 77728 25.9

Vulnerables por

. . 75274 28.6 96145 32.8 104314 34.8
carencia social

Vulnerables por
16927 6.4 21915 7.5 19536 6.5

ingreso
Fuente: Obtenido de CONEVAL, 2020. México, 2024.

Como se observa en la tabla 19, la evolucion de la pobreza en Pachuca de
Soto ha disminuido hasta dos puntos porcentuales, no obstante, se
reporta un incremento de la poblacién en pobreza extrema, ya que, pasd
de 1.9 en 2015 a 2.3 por ciento en 2020. Asi mismo, la poblacién vulnerable
por carencia social para de 32.8 a 34.8 para los mismos periodos de

referencia.
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Rezago social

El estado de Hidalgo ocupa el puesto numero 7 de rezago social en el
contexto nacional. Por su parte, Pachuca de Soto obtuvo un indice muy
bajo. Se presenta los indicadores que conforman el indice y grado de
rezago social para Hidalgo y Pachuca de Soto.

Tabla 21. indice y grado de rezago social de Pachuca de Soto, Hidalgo 2020

Hidalgo Pachuca
de Soto
Poblacion total 3,082,841 314331
% de poblacion de 15 afios o mas 6.6 5
analfabeta
% de poblacion de 6 a 14 afios que no 3.3 8
asiste a la escuela
% de poblacion de 15 afios y més con 9.8 7
educacion basica incompleta
% de poblacion sin derechohabiencia a 301 316
servicios de salud
% de viviendas particulares habitadas 99 0.8
con piso de tierra
% de viviendas particulares habitadas
que no disponen de excusado o 2.7 1
sanitario
% de viviendas particulares habitadas
que no disponen de agua entubada de 3.9 1.9
la red pablica
% de viviendas particulares habitadas 5 0.3
que no disponen de drenaje
% de viviendas particulares habitadas 0.9 0.2
que no disponen de energia eléctrica
indice de rezago social 0.32 -1.26
Grado de rezago social Alto Muy bajo
Lugar que ocupa en el contexto nacional 7 241

Fuente: Elaboraciéon de la Secretaria de Planeacién y Evaluacién de Pachuca de Soto a
partir de Coneval, 2020. México, 2024.
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En términos generales, el municipio se encuentra por debajo de la media
estatal, no obstante, la derechohabiencia a servicios de salud figura
como la principal condicién de rezago en Pachuca de Soto.
A continuacidn, en la tabla 22 se observa a nivel localidad la composicién
del rezago social a fin de identificar las localidades con mayor
vulnerabilidad.

Tabla 22. indice de rezago social por localidades, Pachuca de Soto, 2020.

Indicadores de rezago social (% de la
poblacién)

Localidad

Pach 1. 2 0. 0. 0. 23 8. 114
achucade ., 6. 1. 12 01 8 MB
Soto 9 8 8 9 1 b5 b 8b
8 4 0
5
. 3 3 J
El Bordo (Barrio 315 2. 3. 6 4 3. 1L 6. 2. 2. 4. 21 07 8
del Bordo) 1 3 ]' o' 6 2 0 4 4 0 7 72
9
4 4 2
Camelia (Barrio 174 7. 5. : 3 3. 2. 14. 3. 0 6 9 0.5 8
la Camelia) 2 0 4 ~ 8 9 4 6 77
4 5 7 2
89
Miguel 4 2
San Migue 201 5 1 ° 2 2 4 3. 0 °O 08
Cerezo (El 1. 2 8. 0. B
4 4 7 7 3 9 0 4 07
Cerezo) 6 2 2 9
33
2 2 3 1
L 32 2. 2. 0. 0. 2. 0. O. 1.0
El Huixmi 3. 9. 0. 3. MB
94 5 8 4 2 9 3 2 214
9 0 7 8
3
2 5 4 )
Bitavas g3 6 0 ¢ o 00 0 0 O o0 10
Yy 7 0> Y 00 0 0 0 0 24
0 6 0 54
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. 4 1
Santiago 471 3. 1. 2. 9. 31 0.9
. 8. 1.6 b. MB
Tlapacoya 2 4 7 7 2 8 07
4 6 5
72
. 1,66 4. 4. 3 4 2. 22 3 17 0.7
Santa Gertrudis 0. 5 1.4 9. B
2 1 7 7 8 8 44
6 9 4
29
1
0 2 2 8 8 10 10 10 0 1.9
La Rabia 19 O. 0. 1. o9 0. O. 0. 0. 0 94 MA
0 4 b 0O O 0 0 0' 19
4 3 10 ] 0.0
Barrio Tiquixu 12 0. 0 . 3 0. 0 16. 0 0 1é M
9 0 0 ' 0 0 7 o
7 3 0 59
0
, -
Las Campanitas 268 2 (; ; C? 2. 22 1.2 :11 6 0.5 B
P 6 ' 4 9 < %P 33
4 9 8 6 b
96
Barrio del Judio 630 ik 1.1 72 E:‘j 0. 13 1.2 23 610 MB
9 0 5' 0O 9 ' 6 7 49
08
1 2 7 8 2 6 b 02
c‘:::i"s;iz:'" 64 3. g' 6. 3. ]2] 4 6. 8 2. 98 M
3 7 4 ) 2 3 4 6 82
6 5
4. 2. 3 3 7. 76 2. on
Coronas 193 0 9 7. 6. s 5 0 4. 6. 9o M
3 8 ' 7 9
3
, _
4. 0. / 8. 5 4. 5 3 0.4
El Puerto 90 1. 4. 2. 6. 0. B
8 O 7 3 98
0 4 2 5 4
74
Cerrode 79 4. 0. s 56 0. 57 10. 47 é 05 B
Guadalupe 2 0 _ 0 9 5 4 _ 37
2 3 3 29
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. 1 2 3 6 6
Ejido San 9 4 0. 8 3 0. 0. 0. 0. O. 6 6 0.3
Bartolo 0 0O 0 0O O o 92
3 6 3 7 7
39
. 3 5 ] 5 2
el A S
0O 3 O ' 5 b
84
3 2 1 2 2
Los Chéavez 23 0. 0.6 0. 8 0. 14 4 0. 8. 8 0.8
0O 0 3 4 6 0 3 3 0 5 6 09
6
3 4 2 2 2 2 4 2 02
. 9. 0. 57
El Tablon 25 5 0 8. 8. 8. 8. : 8. 8 2. 8. 107
1 0 6 6 6 6 9 6 1
Coloniadel 3. 0 2.3 2. 2 © 2 47 2 0_6
283 ) 4. 7. ' " 6. " 1.3 8. '
Valle 4 0 6 6 6 4 08
8 b 6 9
14
. O 3 4 5. 0. 78 2. O 4 21 0_5
Los Encinos 164 8 0 0. 7. 40 4 7 0 0. 6 97
3 0 5
71
2 4 8 5 2
El Paraiso 79 3.0 1. 3 8. 0 4 0. 0 2. 4 0.5
3 0 ) 0 0 0 0 ’ " 40
7 0 0 0O O
73
_— 3 4 -
Comisariados 162 4., b, 3 5 7. 1. 19. 7. 0. 33 21 0.6
[Colonial] 8 6 7 1 9 0 1 0 3 4 38
9
, _
El Roble - 0. O. 8 C’? 0. 0. 0. 0. O 66 2 0.7
0O O ' "0 0 0O 0O O ' © 421
6 6 7 3
6
Margarita a4 3% Vg3 503 Y
Moran Veéliz 290 3. 6. 9. 12 8. 4.
. 9 4 7 7 7 90
[Colonia] 5 6 b5 5 4

71
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Amazonas 0. 0. 3 46 0. 0. 0. 0. 6 6 0.0
. 18 0. 4. 6. 6. 6. M

[Colonia] 0 0 0O 0 0 O 68

0O 4 7 7 7

5

) _

Lomas de la 0. 0. O. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 14
63 3. MB

Plata 0O 0 O 8 O 0 0O 0O 0O 0O o0 92

70

n o 6 8 0 2 10 2 4 10 6 08
Los Pinos 27 8. 0' 4, 5. O. 00 0. 0. 0. 0. 0. 316 A

7 2 O 0o o o o o 7

Nota: PT= Poblacién total; A= Analfabeta (15 afios y mds); NAE= No asiste a la escuela (6-14 afios);
EBI= Educacion bdsica incompleta (15 aros y mas); SD= Sin derechohabiencia; VND= Viviendas
que no disponen; PDT= Piso de tierra; E= Excusado; AER= Agua entubada de la red publica; D=
Drenaje; EE= Energia eléctrica; L= Lavadora; R= Refrigerador; IRS= indice de rezago social; GRS=
Grado de Rezago Social; MB= muy bajo; B= bajo; M= medio; A= alto; MA= muy alto.

Fuente: Obtenido de CONEVAL, 2020. México, 2024.

indice de desarrollo humano

El indice de Desarrollo Humano (IDH) mide el progreso conseguido por un
pais en tres dimensiones bdsicas del desarrollo humano: disfrutar de una
vida larga y saludable, acceso a educacidn y nivel de vida digho -
ingreso- (PNUD, 2020).

Ingresos, salud y educacion, son indicadores que conforman el IDH que
permite visualizar el adecuado desarrollo de las poblaciones en el
territorio. En este sentido se puede definir para Pachuca de Soto que,
refiriendo a la educacioén, se espera un promedio de escolaridad de 11.16
(estableciendo la culminacién de educaciéon bdsica y el ingreso al
bachillerato) y una esperanza de escolaridad de 14.55 (el ingreso a la
educacioén superior o en su caso la finalizacién de la media superior). Por
otra parte, se puede cuantificar un total de 4,847 como ingreso per capita
anual en cantidad de délares de paridades de poder de compra.

En términos generales, Pachuca de Soto cuenta con un IDH de 0.817
reflejando un grado de desarrollo Muy alto y definiendo a la capital como
el segundo mejor municipio con mejor IDH del estado.
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Tabla 23.- indice de Desarrollo Humano de Pachuca de Soto, 2020.

Indicador Total

indice de desarrollo Humano 0.817
indice de Salud 0.881
indice de Educacién 0.776
indice de Ingreso 0.797

Aios promedio de escolaridad 1.16
Afos esperados de escolarizacion 14.55

Ingreso per capita anual (délares

° :studoI:nidenses§ 4847

Fuente: Consulta del indice de Desarrollo Humano del Programa Nacional de Desarrollo-
PNUD, 2020. México, 2024.

Por dltimo, se presenta las localidades que presentan algdn tipo de
conflicto social en el municipio de Pachuca de Soto. Las cuales, pueden
suceder conflictos de tierra, religiosa, electorales, delincuencia,
drogadiccidn y otros.

Tabla 24.- Localidades con conflictos sociales, Pachuca de Soto, 2023.

Conflictos sociales

Localidad

T R E DE D

Pachuca de Soto* * * * * *
Santiago Tlapacoya* * * * * *
El Huixmi* * * * * *
San Miguel Cerezo Si No No Si No
Barrio la Camelia No No No Si Si
Santa Gertrudis No No No Si Si
Barrio del Judio No No No No No
Barrio del Bordo No No No No No
Margarita Moran Veliz No No No No No
Colonia del Valle No No No Si Si
Las Campanitas Si No No Si Si
Coronas No No No No No
Los Encinos No No No No No
Comisariados Si No No Si Si
Santa Matilde No No No No No
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El Puerto No No No Si Si
Pitayas No No No No No
El paraiso No No No Si No
Cerro de Guadalupe No No No No No
Cerro de San Cristébal No No No No No
Lomas de la Plata No No No No No
Los Pinos No No No No No
El Tablon No No No No No
Los Chavez No No No No No
La Rabia No No No No No
Amazonas No No No No No
Barrio Tiquixu No No No No No
El Roble No No No No No
Ejido San Bartolo No No No No No
La Magueyera Si No No No No
Los Pirules No No No No No

Nota: T= Tierra; R= Religiosas; E= Electorales; DE= Delincuencia; D= Drogadiccidn; O= Otros.
Fuente: Elaboraciéon de la Secretaria de Planeacién y Evaluacién de Pachuca de Soto a
partir de la consulta de indicadores sociodemogréficos y econdmicos por drea
geografica, INEGI (2020). México, 2024,

Sistema de infraestructura y servicios

Red carretera

“La infraestructura y los servicios de transporte constituyen el eje de un
sistema urbano eficiente. En muchas ciudades, el rGpido aumento de la
poblacién, sumado con el nimero creciente de vehiculos privados,
resultan agobiantes, provocando mds congestion y accidentes, reducen
la movilidad y empeoran la calidad del aire. Como respuesta a estos
problemas interurbanos se ha hecho hincapié en la coordinacion de la
planificacion del uso de la tierra y el transporte, asi como en la promocion
de un transporte publico econdmico, con incentivos para un
mantenimiento adecuado. Los vinculos urbano-rurales e interregionales
también son importantes para permitir que el sistema de una ciudad
funcione mdas alld del ndcleo de esta a través de infraestructura de

conexion (Banco Mundial, 2016, p.8)".
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Pachuca de Soto cuenta con una extensa red vial que abarca un total de

109.2 kilbmetros. De este total, 45 kildmetros estdn compuestos por
caminos federales, mientras que 87.2 kilbmetros corresponden o
carreteras que son de jurisdiccion estatal. Ademds, la red incluye 17.5
kilbmetros dedicados a caminos y brechas que han sido mejoradas. Esta
infraestructura vial es esencial para la conectividad y el desarrollo de la
region.

Entre las principales vias carreteras interestatales se encuentran la
autopista México-Pachuca de Soto, la autopista federal libre 105 (esta con
origen en Pachuca de Soto atravesando al menos 12 municipios del
mismo estado) y la carretera federal 130 conectando Pachuca de Soto y
Veracruz; en conectividad intermunicipal se tiene la autopista Pachuca
de Soto- Tulancingo con una longitud promedio de 35km, Pachuca de
Soto-Actopan-Ixmiquilpan con aproximadamente 79 km y la autopista
con via corta conectando Pachuca de Soto y Mineral del Monte, entre
algunas mas (Gaceta Municipal, 03 de Julio de 2024).
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Mapa 8.- Red carretera, Pachuca de Soto, 2020.
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Fuente: Elaboracidn de la Secretaria de Planeacion y Evaluacién de Pachuca de Soto a

partir del marco geo estadistico de INEGI, 2020. México, 2024.

El territorio municipal concentra grandes vialidades como camellones,

calles, avenidas bulevares, ciclo vias, asi como fracciones de caminos

federales y estatales que permiten el libre transito vehicular, ademds de
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accesos peatonal. Las principales vias son el Blvd. Minero, El Blvd Luis

Donaldo Colosio, Blvd. Everardo Mdrquez, el Blvd Ramén G. Bonfil, que
permiten la amplia conectividad entre las colonias y localidades y que,
ademdads, dan pie a la conectividad intermunicipal.

Para el afio 2021, se contabilizé 101,530 automéviles (incluyendo privados,
de uso mercantil como taxis concesionados, etc:.), 243 camiones con
servicio de pasajeros, 27,002 camiones y/o camionetas destinadas para
carga mercantil o de cualquiera otra indole y, por dltimo, 106,337 vehiculos
de dos ruedas especificamente motocicletas.

Grafica 12.-Vehiculos registrados y en circulacién por afio en Pachuca de Soto,

Hidalgo 1980-2020.
250000

200000
150000
100000
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Total Automobviles

Fuente: Elaboraciéon de la Secretaria de Planeacién y Evaluacién de Pachuca de Soto a
partir del Subsistema de Informaciéon Econémica (INEGI, 2021b). México, 2024.

En este sentido, es l6gico observar una mayor contaminacién al aire por
emisiones de Co2 que originan los automaviles principalmente en Mineral
de la Reforma y Pachuca de Soto por ser los municipios de la regidén con
tener mayor longitud de red carretera y vialidades, pues, al ser igual la

nmayor conurbacién propicia a la presencia de: embotellamientos, trafico
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pesado, mala circulacién vial y afectaciones en las vias asfdlticas de los

municipios.

Transporte publico

En la capital estatal se concentra el Transporte Publico Masivo de
Pasajeros TuzobUs el cual oferta rutas de transporte por medio de
camiones de servicio parador y exprés (T01, T02, T04 y T05) con un total
de 30 estaciones del mismo transporte. Por otra parte, se implementaron
23 rutas de transporte colectivas alimentadoras distribuidas a lo largo de
la Zona Metropolitana de Pachuca de Soto. Para acceder a estas
estaciones se desarrollan estaciones fijas y paraderos de los cuales, al
menos aquellos localizados en la parte sur de la zona cuentan con
accesos por medio de puentes peatonales inclusivos, techumbres y
torniquetes para el acceso a ellos. En promedio, las personas tardan 29
minutos del hogar al trabajo, mientras que el 7.9 por ciento mds de una
hora (Data México, 2024).

Figura 8.- Sistema de Transporte PUblico Masivo TuzoBUs.

Fuente: Acervo fotogréfico de la Secretaria de Planeacion y Evaluacién de Pachuca de
Soto. México, 2024.
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En Pachuca de Soto las localidades que cuentan con mayores tipos de

transporte son: San Miguel Cerezo, Barrio la Camelia, Santa Gertrudis,
Barrio del Judio, Las campanitas, Los encinos y La rabia. El tiempo de
traslado a la cabecera municipal en las localidades de Santa Gertrudis,
Barrio del Judio, Las campanitas y Los encinos es entre los 40 y 60 minutos,
de los cuales hay servicio entre 6 y 14 veces.

Tabla 25.- Infraestructura de transporte segin localidad, Pachuca de Soto, 2020.
TTCM

Localidad PMT TPPCM : FT (veces)
(minutos)
Pachuca de Soto* * * * *
Santiago Tlapacoya* * * * *
El Huixmi* * * * *
MCT
. TLS .
San Miguel Cerezo MCT 20 30 o mas
MCTDC
TLSC
. . MCT .
Barrio la Camelia MCT 10 30 o mds
MCTDC
AC
MCT
. TLS 6al4
Santa Gertrudis MCT 40
MCTDC veces
ACDC
TLSC
. p MCT
Barrio del Judio MCT 45 1a b veces
MCTDC
Barrio del Bordo * * * *
Margarita Moran Veliz * * * *
Colonia del Valle * * * *
AC
6al4
. MCT
Las Campanitas AC 45 Veces
ACDC
MCTDC
Coronads * * * *
AC
MCT
Los Encinos 1S MCT 60 30 o mds
TLSC
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Comisariados * * * *
Santa Matilde * * * *
El Puerto * * * *
Pitayas * * * *
El paraiso * * * *
Cerro de Guadalupe * * * *
Cerro de San Cristébal * * * *
Lomas de la Plata * * * s
Los Pinos * * * *
El Tablén * * * *
Los Chavez * * * *

La Rabia MCT MCT 10 30 o mads

MCTDC

Amazonas * * * *
Barrio Tiquixu * * * *
El Roble * * * *
Ejido San Bartolo * * * *
La Magueyera * * * *
Los Pirules * * * *

Nota: * No disponible. PMT=Principales medios de transporte; TPPCM= Transporte publico principal
a la cabecera municipal; TTCM= Tiempo de traslado a la cabecera municipal; FT= Frecuencia de
transporte. Principales medios de trasporte: AC= AutobUs o camién; MCT= Micro, combi o taxi
colectivo; TLS= Taxi libre o de sitio; ACDC= Autobls o camidn directo a la cabecera municipal;
MCTDC= Micro, combi o taxi colectivo directo a la cabecera municipal;, TLSC= Taxi libre o sitio
directo a la cabecera municipal.

Fuente: Obtenido de Consulta de indicadores sociodemogrdficos y econdmicos por area
geogrdfica, INEGI, 2020. México, 2024.

Telecomunicaciones

Las tecnologias de la infformacién en el mundo global se han convertido
en un factor necesario, ya que en los medios electronicos existe una
intensificaciobn masiva de contenidos para sectores de la salud,
educacion, gobernanza, economia, medio ambiente. Por ello, la
disponibilidad y el acceso a las telecomunicaciones, tal como el servicio
de internet, radio, telégrafos, etc, son indispensables para cualquier
territorio que permite a la poblacién estar informada en el acontecer
local, nacional e internacional.

A continuacién, se muestran los porcentajes a nivel estatal y municipal
del acceso a las telecomunicaciones para el 2020.
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Tabla 26.-Acceso a telecomunicaciones Pachuca de Soto, 2020.

Internet Telefonia fija

Computadora Celular
(hogar) P (hogares)
Hidalgo 38.83 30.51 24.61 856.05
Pach d
achucade 7.3 6.03 5.2 10.23
Soto

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda, ITER, Instituto Nacional de Geografia y Estadistica
(2020). México, 2024.

Vivienda

La vivienda en Hidalgo asciende a 855 830, de los cuales el promedio de
ocupacidn tanto del Estado como del municipio es de 3 personas por
viviendaq, sugiriendo una ocupacién uniforme en esta drea. Pachuca de
Soto representa aproximadamente el 10% de la poblacidn y de las
viviendas particulares habitadas, indicando que hay una regidén con una
densidad poblacional alta dentro del Estado al ser la capital.

Tabla 27.-Viviendas particulares habitadas a nivel estatal y municipal, 2020.

Ocupantes de

. No. de Viviendas Promedio de
C Viviendas : )

Municipio . Particulares Habitantes por

Particulares . -
) Habitadas Vivienda

Habitadas

Hidalgo 3,071,249 855,830 3.34

Pachuca de Soto 311788 93141 3.32

Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda, ITER, INEGI, 2020. México, 2024.

Disponibilidad de servicios en la vivienda

El acceso a los servicios bdsicos que pueda tener una vivienda favorecen
las condiciones familiares, de salud, desarrollo humano, y sobre todo
habla sobre una buena gobernanza. Pues es la vivienda unos de los
factores que se consideran para el indice de Desarrollo Humano. El contar
con los servicios y dotar a las viviendas auguran un bienestar para el
individuo y para la poblacién en general.

La cobertura de los servicios de agua potable ha cambiado a lo largo de
los afos. Aunque existe una disminucion en las cifras de los servicios,
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principalmente en el ano 2020. Esto podria deberse a varios factores,

como el crecimiento de la poblacion y la infraestructura.

Tabla 28.- Cobertura de servicios bdsicos, Pachuca de Soto, 2010-2020.
Cobertura (%)

Pachuca de Soto

2010 2015 2020

Agua Potable 96.0 96.5 93.43

Drenaje 99.0 99.2 94.45
Electrificacion 99.0 99.7 94.47 ‘

Fuente: Encuesta Intercensal y Censo de Poblacién y Vivienda 2010, 2020, INEGI. México,
2024.

Tabla 29.-Disponibilidad de servicios por localidad, Pachuca de Soto, 2020.

Agua entubada Drenaje

Localidad
TA C FA D C DD
Pachuca de Soto* * * * * * *
Santiago Tlapacoya* * * * * * *
El Huixmi* * * * * * *
San Miguel Cerezo RT TL M No * *
Barrio la Camelia Ma AM PR Si TL ARM
Santa Gertrudis RT LMP DTT Si LMP CE
Barrio del Judio Ma AM PO Si  LMP PT
Barrio del Bordo RT TL PR Si AM ARM
. . NHA
Margarita Moran Veliz £ * * No * *
. NHA
Colonia del Valle e * * No * *
Las Campanitas RT AM PO Sii MM  GBT
NHA
Coronads £ * * No * *
. NHA
Los Encinos £ * * No * *
. . NHA
Comisariados . * * No * *
. NHA .
Santa Matilde £ * * Si MM PT
El Puerto LPH * PR No * *
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Pitayas RT LMP C Si LMP CE
. NHA
El paraiso e * * No * *
NHA
Cerro de Guadalupe £ * * No * *
. . NHA
Cerro de San Cristobal e * * No * *
Lomas de la Plata RT TL RPA Si TL DR
NHA
Los Pinos £ * * No * *
NHA
El Tablon . * * No * *
Los Chéavez Ma MM PR Si TL DR
NHA
La Rabia . * * No * *
NHA
Amazonas e * * No * *
. e e NHA
Barrio Tiquixu . * * No * *
NHA ,
El Roble £ * * Si MM PT
.o NHA
Ejido San Bartolo . * * No * *
NHA
La Magueyera £ * * No * *
. NHA
Los Pirules e * * No * *

Nota: * No disponible; TA= tipo de abastecimiento; C=cobertura; FA= Fuente de abastecimiento;
D= disponibilidad; DD= destino del drenaje; TL= Toda la localidad; AM= Aproximadamente la
mitad; LMP= La mayor parte; MM= Menos de la mitad; Agua entubada: RT=Red de tuberias; Ma=
Mangueras; NHAE= No hay agua entubada; LPH= Llave(s) publica(s) o hidrante(s). Fuentes de
abastecimiento: M= Manantial; PR= Presa; DTT= Deposito, Tanque, Tinaco; PO= Pozo; C= Canal;
RPA= Red publica de agua; Destino del drenaje: CE= Canal o estanque; ARM= Arrollo, rio o mar; PT=
Planta de tratamiento; GBT= Grietq, barranca o terreno; DR= Drenaje.

Fuente: Obtenido de Consulta de indicadores sociodemograéficos y econémicos por drea

geogrdfica, INEGI, 2020. México, 2024.

En relacién a las viviendas Pachuca de Soto tiene mejores condiciones en
cuanto a la calidad de las paredes, techos y pisos en comparacion con el
promedio del estado de Hidalgo. La diferencia mds notable se observa en
los pisos de tierra, donde Hidalgo tiene una proporcion mas alta (2.9%) en
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comparacién con Pachuca de Soto (0.8%). Las paredes y techos en

Pachuca de Soto tienen un menor porcentaje de deficiencias, indicando
un mejor desarrollo urbano y un mayor acceso a viviendas de calidad.

Tenencia de la vivienda

En Pachuca de Soto la urbanizacidén ha tenido un impacto importante
porque hay una mayor demanda de alquiler en el municipio, con un
menor porcentaje de viviendas propias. Un aumento de las viviendas
propias en el ano 2020 muestra las mejores en las condiciones
econdmicas y en las politicas de vivienda que favorecen a la adquisicidn

de propiedades.

Tabla 30.-Tenencia de la vivienda de Pachuca de Soto, 2015-2020.

Propia Propia . Familiar Otra No
2015 2020 Alquilad ° situacio  especificad
(%) (%) a (%) prestad n (%) o (%)
a (%)
Hidalgo 76.2 75.9 10.5 1.7 11 0.6
Pachuc
ade 63.4 65.6 20.3 14.7 1.3 04
Soto

Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Planeacién y Evaluacién de Pachuca de Soto a
partir de la consulta del Panorama Sociodemogrdfico de Hidalgo, 2015-2020. México,
2024.

Alumbrado publico

El alumbrado publico es esencial para un entorno seguro y accesible. En
la mayor parte del municipio de Pachuca de Soto cuenta con energia
eléctrica. La cobertura es menor en localidades como San Miguel Cerezo,
Barrio la Camelia, Santa Gertrudis, Barrio del Judio, Colonia del Valle, Las

campanitas, Coronas, Comisariados, El paraiso y la Magueyera.

Tabla 31.-Cobertura y disponibilidad de alumbrado publico en Pachuca de Soto.
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Localidad Disponibilidadde  Fuentede Cobertur

alumbrado publico energia a

eléctrica

Pachuca de Soto* * * *
Santiago Tlapacoya* * * *
El Huixmi* * * *
San Miguel Cerezo Si CFE AM
Barrio la Camelia Si CFE LMP
Santa Gertrudis Si CFE LMP
Barrio del Judio Si CFE MM
Barrio del Bordo Si CFE TL
Margarita Moran Veliz ~ Si CFE TL
Colonia del Valle Si CFE MM
Las Campanitas Si CFE LMP
Coronas Si CFE AM
Los Encinos Si CFE TL
Comisariados Si CFE LMP
Santa Matilde No * *
El Puerto No * *
Pitayas Si CFE TL
El paraiso Si CFE MM
Cerro de Guadalupe No * *
Cerro de San Cristébal  No * *
Lomas de la Plata Si CFE TL
Los Pinos No * *
El Tablén No * *
Los Chéavez No * *
La Rabia No * *
Amazonas No * *
Barrio Tiquixu No * *
El Roble No * *
Ejido San Bartolo No * *
La Magueyera Si CFE AM
Los Pirules No * *

Notas: * No disponible; Fuente de energia eléctrica: CFE=Comisidn Federal de Electricidad;
Cobertura: TL= Toda la localidad; AM= Aproximadamente la mitad; LMP= La mayor parte; MM=
Menos de la mitad.
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Fuente: Obtenido de Consulta de indicadores sociodemogrdaficos y econdmicos por drea

geogrdfica, INEGI, 2020. México, 2024.

Salud

Gozar de una buena salud permite mayor productividad en el desarrollo
de otras actividades, ademas, es un derecho recibir atenciobn médica
gratuita por parte del Estado, es decir, que todas las personas tengan
acceso a la seguridad social. El acceso universal a la salud es esencial
asegurando que todas las personas puedan desarrollarse plenamente y
contribuir a la sociedad de manera productiva.

En Hidalgo, el sistema de salud cuenta con un total de 861 unidades
médicas. Aproximadamente el 67.5% de los habitantes estan afiliados a
servicios de salud, con la mayoria recibiendo atencidon a través del IMSS y
el Instituto de Salud para el Bienestar. Esto refleja la importancia de estas
instituciones en la provisidn de atencidn médica en la region.

En 2015, un 40.18% de la poblacion estaba dfiliada al Seguro Popular. Para
2020, con la implementacion del programa “Salud para el Bienestar”, solo
el 14.25% de la poblacidon estaba dfiliada a este nuevo esquema, lo que
indica una reduccidon considerable en la cobertura bajo este sistema. El
porcentaje de personas no dfiliadas aumentd significativamente, de
20.06% en 2015 a 31.64% en 2020. Esto es preocupante, ya que sugiere que
un mayor nimero de personas carecen de acceso a servicios de salud
formales.

Tabla 32.-Poblacidén Total y su distribucién porcentual segin condicion de
afiliacién a servicios de salud en Pachuca de Soto.

ISSS
Total IMSS
TE
40.2 40.1 3.6 20.0
2015 79.64 17.34 : 74 * .57 .30
9 8 8 6

202 146 05 0.7 14.2 1.3

6755 35.12 * 2.07 31.64 *

0 2 8 5 5 5
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Nota: SP = seguro popular; SB= salud para el bienestar; IP= institucion privada; Ol= otra institucion;
NA= no dfiliada; NE= no especificada.
Fuente: Anuario Estadistico de INEGI, ITER, INEGI, 2020. México, 2024.

Servicios o agentes de salud por localidad

En las distintas localidades hay una disparidad en la disponibilidad
de servicios de salud. En las principales localidades tienen servicio de
salud, mientras la mayoria de las localidades no cuentan con acceso a
estos servicios, con algunas excepciones como San Miguel Cerezo, donde
se ofrece el servicio de Centro de Salud, y La Magueyera, que cuenta con
partera o comadrona. Por otra parte, Amazonas, Barrio del judio,
Margarita y el Puerto tienen caravanas de salud. El Barrio del Judio tiene

promotor de salud y el Barrio la Camelia cuenta con curandero.

Tabla 33.-Localidades que cuentan con servicios o agentes de salud por

localidad.
Localidad CCSs PC CMP BMCS PS C
Pachuca de Soto* * * * * * *
Santiago Tlapacoya* * * * * * *
El Huixmi* * * * * * *
San Miguel Cerezo Si No No No No No
Barrio la Camelia No No No No No Si
Santa Gertrudis No No No No No No
Barrio del Judio No No No Si No No
Barrio del Bordo No No No No Si No
Margarita Moran Veliz No No No Si No No
Colonia del Valle No No No No No No
Las Campanitas No No No No No No
Coronas No No No No No No
Los Encinos No No No No No No
Comisariados No No No No No No
Santa Matilde No No No No No No
El Puerto No No No Si No No
Pitayas No No No No No No
El paraiso No No No No No No
Cerro de Guadalupe No No No No No No
Cerro de San Cristébal No No No No No No
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Lomas de la Plata No No No No No No
Los Pinos No No No No No No
El Tablén No No No No No No
Los Chavez No No No No No No
La Rabia No No No No No No
Amazonas No No No Si No No
Barrio Tiquixu No No No No No No
El Roble No No No No No No
Ejido San Bartolo No No No No No No
La Magueyera No Si No No No No
Los Pirules No No No No No No

Notas: * No disponible; CCS= Clinica o centro de salud; PC= Partera(o) o comadrén (a); CMP=
Consultorio médico particular; BMCS= Brigada mévil o caravana de salud; PS= Promotor de salud;
C= Curandera(o).

Fuente: Obtenido de Consulta de indicadores sociodemogréficos y econébmicos por drea
geogrdfica, INEGI, 2020. México, 2024.

Educacion

El Sistema educativo en Pachuca de Soto cuenta con un total de 78216
estudiantes desde preescolar hasta educacidn superior, un total de 446
planteles educativos en todos los niveles y 4713 maestros (2023). A nivel
estatal, el 6.61 por ciento de la poblacidén mayor a 15 afos es analfabeta.

El grado promedio de escolaridad en México es de 9.7, en Hidalgo es de
9.4 equivalente a la secundaria, es decir, la entidad se encuentra por
debajo de la media, no obstante, Pachuca de Soto tiene un grado de 11.5,
es decir, hasta nivel medio superior.

En el ciclo escolar 2022-2023, Pachuca de Soto, tiene la mayor poblacion
estudiantil en comparacién con el resto del estado de Hidalgo. En el
municipio se concentra la mayor cantidad de docentes por escuelq,
reflejando una mayor disponibilidad de recursos educativos. En los niveles
de la educacién media y superior en Pachuca de Soto es un centro
importante para los estudios profesionales en el estado.

Un detalle interesante es que en Pachuca de Soto no hay alumnos
registrados en preescolar indigena, lo que refleja que no hay
representacion de la poblacién indigena en la ciudad, o la falta de
demanda o necesidad para este tipo de educacion en la zona.
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Tabla 34.-Sistema Educativo Ciclo Escolar 2022-2023, Pachuca de Soto.

Nivel Alumnos Docentes Escuelas
Total Total Total
Hidalgo 545413 60,108 9298
Preescolar 97242 6165 3052
Preescolar indigena 13750 an 476
Primaria 324 357 16789 3176
Primaria indigena 31,669 2370 598
Secundaria 170,660 10,696 1,376
Educacion Media 146,703 7,408 496
Educacion Superior 117,058 15,769 124
Pachuca de Soto 78216 4713 446
Preescolar 8991 557 160
Preescolar indigena 0 0 0
Primaria 3160 1540 163
Secundaria 17389 1340 80
Educacion media 20676 1276 43
Superior 23,885 2,606 48

Fuente: Subsecretaria de Planeacién y Evaluacion. Direccién General de Informacién,
Registro y Estadistica. Direccion de Estadistica Educativa. Publicacion Estadistica
Educativa (SEPH, 2024). México, 2024.

Las caracteristicas de la educacién en Pachuca de Soto arrojan datos
muy importantes como el porcentaje de hombres y mujeres que asisten
a la escuela es proporcional, es decir, hay una equivalencia entre sexos
respecto a la asistencia escolar. No obstante, la no asistencia escolar es
alta, y dentro de este grupo, las mujeres representan el 54 por ciento de

inasistencia.

Tabla 35.- Caracteristicas de la educacion en Pachuca de Soto, 2020.

Municipio Total Hombres Mujeres
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% Poblacion de 3 y mas afios con Condicion de asistencia escolar y sexo
Poblacion de 3 y mds: 266,305

Asiste a/ 29 50 50

No asiste b/ 71 46 54
a/ se refiere a la poblacién que esta inscrita y acude regularmente como estudiante o
alumno a un centro de ensefanza del Sistema Educativo Nacional o su equivalente.
b/ Incluye a las personas que toman cursos para aprender un oficio o manualidades, y
aquellas que en educacion para adultos solo van a clases de alfabetizacion.
Fuente: Elaboracién de la Secretaria de Planeacién y Evaluacién de Pachuca de Soto a

partir del censo de poblacion y vivienda, 2020. México, 2024.

Pachuca de Soto, es un municipio que presenta una poblacién con niveles
educativos mds altos que el promedio estatal. Hay menos porcentaje
(2%) de personas sin escolaridad y en los mayores porcentajes de
poblacién con educacién basica (39%) y superior (34%), debido a que se
localiza la mayor parte de la infraestructura educativa del Estado en la
ciudad.

Tabla 36. Poblacidon de 12 afios y mds segun nivel de escolaridad, Pachuca de

Soto 2020.
Poblacion de 12 afios y mds segun nivel de escolaridad
. Pachucade Hombre .
Hidalgo Mujeres
Soto s

Poblacion 2,458,400 261,324
Sin escolaridad 6% 2% 37% 63%
Bdsica 55% 39% 48% 52%
Media Superior 21% 24% 46% 54%
Superior 17% 34% 47% 53%

Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Planeacién y Evaluacién de Pachuca de Soto a
partir del censo de poblacidn y vivienda 2020, INEGI. México, 2024.

El nivel de escolaridad por sexo en el municipio, es representativamente
de muijeres, principalmente en el nivel medio superior (54%), y superior
(53%), lo cual, refiere a que las mujeres logran tener un nivel alto
formativo; no obstante, la proporcion de muijeres sin escolaridad es
superior al de los hombres.
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Recursos cientificos y culturales

Segln la UNESCO (1982), la cultura se define como el conjunto de
caracteristicas Gnicas, tanto espirituales como materiales, intelectuales y
emocionales, que identifican a una sociedad o grupo social. Esta
definicion abarca aspectos como las artes, la literatura, los modos de
vida, los derechos humanos fundamentales, asi como los sistemas de
valores, tradiciones y creencias. La cultura proporciona al ser humano la
capacidad de reflexionar sobre si mismo, fomentando una conciencia
racional, critica y éticamente responsable con su entorno (UNESCO, 1982).
Los recursos culturales y cientificos son de gran relevancia en el paisaje
de un espacio, en este caso en el de una ciudad ya que estos nos
muestran cdmo estd compuesta la historiac y cudles son las
caracteristicas de la misma.

Pachuca de Soto es un municipio con una gran cultura ya que esta se vio
influenciada por corrientes nativas como la tolteca, sin embargo, las
corrientes que influyeron de manera relevante en el entorno de Pachuca
de Soto son las del periodo colonial y post colonial siendo la espanolay la
inglesa las que tienen mayor presencia en la cultura, arquitectura,
gastronomia, etc., de Pachuca de Soto.

Principalmente se nota esta influencia en el centro histérico de la ciudad
siendo la arquitectura de esta la mds notoria, a continuaciéon, se
mencionan algunas de estas edificaciones que tienen un gran valor de

cardcter cultural.

Reloj Monumental

Figura 9.- Reloj Monumental de Pachuca de Soto.
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Fuente: Acervo fotogrdfico de la Secretaria de Planeacién y Evaluacion. México, 2024.

La idea de erigir esta obra surgié a raiz de la conmemoracién del primer
centenario de la Guerra de Independencia y fue concebida por un grupo
de hombres entusiastas de esta localidad, quienes le plantearon a don
JesUs Zenil, embajador de México en Austria, la posibilidad de gestionar la
adquisicién en la misma fabrica en que fue construido el carilldn del Big
Ben de Londres, la maquinaria del Reloj de Pachuca de Soto.

En una especie de torre de cuatro cuerpos, de estilo neocldsico, con un
remate de cobre fabricado en Monterrey, fue construido en cantera
blanca, con una altura de 40 metros. Este monumento se ha convertido
en un simbolo de la ciudad, representando tanto la historia como el
progreso de Pachuca de Soto. Su disefio y construccion reflejan la
influencia europeaq, fusionando tradicién y modernidad.

En su cuerpo medio, presenta cuatro hermosas esculturas femeninas
realizadas en madarmol de Carrara, que simbolizan a la Reforma, La
Libertad, La Independencia y La Constitucién (Gobierno del Estado de
Hidalgo, 2016)

La Casa del Conde Rule
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Figura10.- Casa Rule

Fuente: Acervo fotogrdfico de la Secretaria de Planeacion y Evaluacion. México, 2024.

Es otra de las interesantes muestras de la arquitectura de la época
porfiriana, construido en la Ultima década del siglo XIX. El inmueble
pertenecid al rico minero inglés don John Rule, que se viera beneficiado
por la rica bonanza de las minas de la regidon. Hoy es sede del Gobierno
Municipal (Gobierno del Estado de Hidalgo, 2016).

Cajas Reales, Pachuca de Soto

Edificio llamado asi porque los mineros pagaban sus quintos o impuestos
a la corona de Espafa en sus dependencias. La construcciéon data del
siglo XVII, erigida por érdenes del Virrey Sebastidn de Toledo, Marqués de
Mancera. Se completd la construccidon en cinco afos, con un costo de
$100,000. Es un edificio colonial de dos niveles con patio central.
Sobresalen de la fachada dos torres flanqueando la puerta principal y
otra en la parte norte que servia para la vigilancia del edificio (Gobierno
del Estado de Hidalgo, 2016).

Figura 11.- Cajas Reales de Pachuca de Soto
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s e
Fuente: Acervo fotogrdfico de la Secretaria de Planeacidn y Evaluacidon. México, 2024.

El Templo y ex convento de San Francisco

La fundacién de este amplio conjunto se efectud hacia el afio de 1596 y la
obra del templo se concluyé alrededor del afo de 1660. Su fachada es de
sencillas proporciones, de estilo barroco y en su interior se conservan
vestigios de la obra del siglo XVI, en la boveda con nervaduras.

En la antesacristia y la sacristia, conserva un bello juego de lavamanos
realizados en piedra tallada, uno de ellos con bellas tarjas de azulejo de
estilo Talavera, de Puebla. El claustro anexo se concluyd en 1604 y tuvo
varios usos que lo arruinaron en gran parte, aunque hoy se encuentra
remodelado y es sede del Centro Cultural Hidalgo (Gobierno del Estado
de Hidalgo, 2016).

Estos son algunos de los edificios de mayor valor cultural que existen en
el municipio, aunque existen mds se eligieron estos por su importancia
histérica, su arquitectura y que son caracteristicos de la ciudad y el centro

histérico de Pachuca de Soto.

Figura 12.- Cajas reales de Pachuca de Soto
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Fuente: Acervo fotogrdfico de la Secretaria de Planeacion y Evaluacion. México, 2024.

Espacios culturales y recreativos por localidad

En las localidades falta infraestructura como jardines publicos, canchas
deportivas, parque con juegos infantiles, biblioteca, casa de la cultura y
salén. Esta infraestructura requiere de atencidén para mejorar la calidad

de vida de sus habitantes.

Tabla 37.- Espacios culturales y recreativos por localidad, Pachuca de Soto, 2020.

Localidad PJP CD PJI B CC SuM™m T
Pachuca de Soto* * * * * * * *
Santiago Tlapacoya* * * * * * * *
EI Huixmi* * * * * * * *

. . . . N

San Miguel Cerezo Si Si No No No Si °

. . . . N
Barrio la Camelia No Si Si No No No °

. . N

Santa Gertrudis No Si No No No No o
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N

Barrio del Judio No Si Si No No No o
. ) ) . N
Barrio del Bordo No Si Si No No Si °
. . N
Margarita Moran Veliz No No No No No No °
. ; . N
Colonia del Valle Si Si No No No No °
. N

Las Campanitas No No No No No No o
N

Coronas No No No No No No °

. N

Los Encinos No No No No No No o

. . N
Comisariados No No No No No No o

. N

Santa Matilde No No No No No No °
N

El Puerto No No No No No No o

. ) . N
Pitayas No No Si No No Si °

P ) N

El paraiso No No Si No No No o

. N

Cerro de Guadalupe No No Si No No No °
. . . N

Cerro de San Cristébal Si No Si No No No o
) p N

Lomas de la Plata No Si Si No No No o
. N

Los Pinos No No No No No No °

P N

El Tablon No No No No No No o

P N

Los Chavez No No No No No No °

. N

La Rabia No No No No No No o

N

Amazonas No No No No No No o
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c e N
Barrio Tiquixu No No No No No No °
N
El Roble No No No No No No °
. N
Ejido San Bartolo No No No No No No o
N
La Magueyera No No No No No No o
. N
Los Pirules No No No No No No o

Notas: * No disponible. PJP= Plaza o jardin publico; CD= Cancha deportiva; PJI= Parque con juegos
infantiles; B= Biblioteca; CC= Casa de la cultura; SUM= Salén de usos mdultiples; T= Tianguis.
Fuente: Obtenido de Consulta de indicadores sociodemogrdaficos y econdmicos por érea
geogrdfica, INEGI, 2020. México, 2024.

Tratamiento y gestion de residuos sélidos

En Hidalgo, se estimd la generacion diaria de 1801.88 toneladas de
residuos sélidos urbanos (RSU), con una media per capita de 0.80
kilogramos. Siendo Pachuca de Soto el municipio con mayor contribucion
de RSU (15%) (PED, 2023).

En el municipio de Pachuca de Soto, se registré que aproximadamente el
50.2% de los hogares censados al periodo 2020 separan la basura
dependiendo su tipologia mientras que un total aproximado de 46,481
viviendas no clasifican los residuos sélidos (49.90%) refiriendo una
disposicion final de manera conjunta, es decir, sin clasificacién previa.

Saneamiento

Existen tres criterios de reutilizacién donde el primero de ellos es
destinando a los residuos para alimentar a los animales con un total de
51.99% de reutilizacion, es el principal receptor destinando principalmente
residuos orgdnicos (restos alimenticios como huesos, cascaras de frutas
y verduras, semillas, etc.). Por otra parte, dentro de la misma reutilizacion,
el 41.38% de los desechos son destinados para las plantas y areas verdes
generando asi técnicas de mejora en de las dreas verdes por medio de
compostas y algunos derivados. Sin embargo, la mayor clasificacion y

separacion de los RSU es en las dreas de cartdn, latas o pldsticas para
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vender, regalar, donar o reutilizar derivado del valor adquisitivo y la

remuneracion de estos por su compra-venta.

Al saber la reutilizacién y clasificacion de los residuos sélidos, se
especifica la forma de desecho de estos donde el 96.63% de las viviendas
realiza el despoje de estos por medio de camiones concesionarios de
recoleccion (ya sean municipales o del sector privado) mientras que el
0.27% de los hogares decide realizar el desecho en calles, rios, baldios, o
alguna otra drea no permitida como enterrarlos en zonas periféricas.

Tabla 38.- Recoleccion de basura en las localidades, Pachuca de Soto, 2020.

Recoleccion de

; Limpieza de areas Destino de
Localidad e basura
publicas N la basura
domiciliaria
Pachuca de Soto* * * *
Santiago Tlapacoya* * * *
El Huixmi* * * *
San Miguel Cerezo Si Si CTA
Barrio la Camelia No Si LEB
Santa Gertrudis No Si o]
Barrio del Judio Si Si CTB
Barrio del Bordo Si Si LEB
Margarita Moran Veliz No No *
Colonia del Valle No No *
Las Campanitas No Si LEB
Coronas No No *
Los Encinos No Si CTB
Comisariados No No *
Santa Matilde No No *
El Puerto No No *
Pitayas No Si CTB
El paraiso No No *
Cerro de Guadalupe No No *
Cerro de San Cristébal No No *
Lomas de la Plata Si Si CTB
Los Pinos No No *
El Tablén No No *
Los Chavez No No *
La Rabia No No *
Amazonas No No *
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Barrio Tiquixu No No *
El Roble No No *
Ejido San Bartolo No No *
La Magueyera No No *
Los Pirules No No *

Nota: * No disponible. Destino de la basura: CTA= Centro de transferencia o acopio; LEB= Lugar
donde se entierra la basura; O= Otro; CTB= Campo, terreno o barranca.

Fuente: Obtenido de Consulta de indicadores sociodemogrdficos y econdmicos por area
geogrdfica, INEGI, 2020. México, 2024.

Ademds de este centro de destino de RSU, se puede establecer la
presencia de tiraderos clandestinos localizados en varias partes del
municipio capital. Durante el medio ano del 2020 se contabilizaron
alrededor de 16 tiraderos clandestinos localizados en vias publicas como
paraderos de transporte, centros educativos, parques comunitarios de
recreaciéon familiar, entre algunos mas.

En la entidad, se caracterizan tres principales problemas: inseguridad
(52%), desempleo (47.1%) y salud (43.1%). (PED, 2023); en Pachuca de Soto
prevalecen temas a atender sobre carencia y mal estado del drenaje,
carencia de agua y mala calidad y, Carencia o fallas de energia eléctrica
y alumbrado publico. A continuacién, se presenta a nivel localidad la
principal problemdtica que prevalece de acuerdo Consulta de
indicadores sociodemograficos y econémicos por area geogrdfica, INEGI,
2020.

Figura 13.- Tiraderos clandestinos en vias publicas en Pachuca de Soto, Hidalgo,
2020.
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Fuente: Acervo fotogréfico de la Secretaria de Planeacion y Evaluacion de Pachuca de
Soto. México, 2024.

Tabla 39.- Principal problematica segln localidad, Pachuca de Soto, 2020.

Localidad Principal problematica

Pachuca de Soto* *
Santiago Tlapacoya* *
El Huixmi* *
San Miguel Cerezo CMED
Barrio la Camelia CAMC
Santa Gertrudis CAMC
Barrio del Judio CFEAP
Barrio del Bordo CFEAP
Margarita Moran Veliz CAMC
Colonia del Valle CAMC
Las Campanitas CMED
Coronas CMED
Los Encinos CMED
Comisariados CAMC
Santa Matilde CAMC
El Puerto CAMC
Pitayas CMEC
El paraiso CMED
Cerro de Guadalupe CAMC
Cerro de San Cristobal CMED
Lomas de la Plata IDA
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Los Pinos CFEAP
El Tablén CAMC
Los Chavez CMEC
La Rabia CAMC
Amazonas CAMC
Barrio Tiquixu CAMC
El Roble CMET
Ejido San Bartolo CAMC
La Magueyera CESS
Los Pirules CFEAP

Notas: * No disponible; CAMC= Carencia de agua y mala calidad; CMED= Carencia o mal estado
del drenaje; CFEAP= Carencia o fallas de energia eléctrica y alumbrado publico; CMEC= Carencia
o mal estado de caminos; IDA= Inseguridad, delincuencia y adicciones; CMET= Carencia o mal
estado de transportes; CESS= Carencia de equipamiento y servicios de salud.

Fuente: Obtenido de Consulta de indicadores sociodemogréficos y econémicos por drea
geogrdfica, INEGI, 2020. México, 2024.

Sistema econémico

Este sistema permite caracterizar, analizar tendencias, transformaciones
y dindmicas de aspectos productivos de un territorio. A través, de
indicadores como Poblacidn ocupada, condiciones de ocupacion,
proceso de reasignacidon econdébmica en los sectores productivos,
identificacion de actividades potencialmente productivas, valor de la
produccion en diferentes periodos, unidades productivas segln
actividad, etc.

El diagndstico de este sistema es sustancial en la asociacién con los
sistemas sociales, biofisicos y de servicios, para el reconocimiento del
contexto econdmico-productivo del municipio de Pachuca de Soto.

Poblacion Econémicamente Activa
De acuerdo a la Encuesta Nacional de Ocupacidon y Empleo al primer
trimestre de 2024, se estima que en Hidalgo el 57% del total de la

poblacién econémicamente activa (PEA®) estaba ocupada, del cual el

19| a PEA se refiere a todas las personas en edad de trabajar, o contaban con una ocupacién
durante el periodo de referencia o no contaban con una, pero estaban buscando emplearse con
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58% era hombres y el 42% mujeres; en Pachuca de Soto, el 58% de la PEA

estd ocupada, 54% hombres y 46% mujeres (INEGI, 2024).

Posicion en la ocupacion

A nivel estatal, el 64 por ciento de la poblacién ocupada es trabajador
subordinado y remunerado, el 25 por ciento trabajador por cuenta propia
y, apenas el 6 por ciento es empleador; en el municipio, las cifras sefalan
que el 70 por ciento es trabajador subordinado y remunerado, el 20 por
ciento por cuenta propiay, 7 por ciento son empleadores, porcentajes por
encima de la media estatal; segln el sexo, los hombres tienen mayor
representatividad en la posicién de empleadores en comparacion a las

mujeres.

Tabla 40.- Poblacién ocupada segun posicion en la ocupacién, estatal-
municipal, 2024.

Posicio Pachuca de Soto

H
83465 601,35

n Total M Total H M

PO 1,436,013 57 N 5 211,097 58 114,478 96,619
925,351 148,477
TSR 64% 58% 42% 70% 53% 47%
E 86,784 6% 77% 23% 15428 7% 75% 25%

TCP 360,509 25% 58% 42% 41764 20% 54% 46%

TNR 63,369 4% 36% 64% 5,428 3% 38% 62%

Nota: PO= Poblacién ocupada TSR= Trabajadores subordinados y remunerados; E= Empleadores;

TCP= Trabajador por cuenta propia; TNR= Trabajadores no remunerados; H= hombres; M=
mujeres.

Fuente: Elaboraciéon de la Secretaria de Planeacién y Evaluacién de Pachuca de Soto a
partir de la consulta de los indicadores estratégicos 1 Trimestre 2024, de la Encuesta

Nacional de Ocupacién y Empleo de 15 aflos y mds de edad, INEGI. México, 2024.

Nivel de ingresos
El nivel de ingresos de la poblacién ocupada en Hidalgo es hasta un
salario minimo (46%) y, en Pachuca de Soto del 33 por ciento, es decir,

acciones especificas. Al primer grupo se les denomina ocupados y el segundo corresponde a los
abiertamente desempleados (Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica, 2002).
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alrededor de cinco mil pesos mexicanos al mes; el 22 por ciento percibe

mds de uno hasta dos salarios minimos (MX$9500), para el municipio
representa el 32 por ciento de la poblaciéon ocupada; apenas el 2 por

ciento recibe mads de cinco salarios minimos.

Tabla 41.- Nivel de ingresos, estatal-municipal, primer trimestre de 2024.

Hidalgo Pachuca de Soto
Total H M Total H M
PO 1,436,013 57 834,658 601355 21,097 58 114478 96,619

Nivel

HUSM 655,334 46% 52% 48% 69110 33% 46% 54%
HDSM 317,957  22% 66% 34% 67,510 32% 60% 40%
HTSM 81,160 6% 62% 38% 19,297 9% 57% 43%
HCSM 28,318 2% 76% 24% 7,776 4% 72% 28%
MCSM 8,737 1% 91% 9% 4,007 2% 80% 20%

NRI 99,857 7% 58% 42% 5428 3% 38% 62%

NE 244650 17% 61% 39% 37,969 18% 53% 47%

Nota: HUSM= Hasta un salario minimo; HDSM=Mds de 1 hasta 2 salarios minimos; HTSM= Mds de 2
hasta 3 salarios minimos; HCSS= Mds de 3 hasta 5 salarios minimos; MCSM=Mdas de 5 salarios
minimos; NRI= No recibe ingresos; NE= No especificado; PO= Poblacién ocupada; H= hombres; M=
mujeres.

Fuente: Elaboraciéon de la Secretaria de Planeacién y Evaluacién de Pachuca de Soto a
partir de la consulta de los indicadores estratégicos 1 Trimestre 2024, de la Encuesta
Nacional de Ocupacién y Empleo de 15 afios y mds de edad, INEGI. México, 2024.

Duracion de la jornada laboral

Respecto a la duracion de la jornada laboral, en Hidalgo se labora entre
35 a 48 horas a la semana (39%), en Pachuca de Soto, representa el 46
por ciento de la poblacién ocupada, el 28 por ciento labora mdés de 48
horas en la entidad y el 26 por ciento en el municipio; de acuerdo a la
tabla 40, las mujeres trabajan menos de 34 horas en comparacién a los
hombres. No obstante, debe visibilizarse la carga no remunerada de las

mujeres en el hogar.

Tabla 42.- Duracidn de la jornada laboral, estatal-municipal, 2024.

Hidalgo Pachuca de Soto

Total H M Total H M
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PO 1,436,01 83465 60135 96,61
57% o097 58% 14,478
3 8 5 9
ATCL 38791 3% 56%  44% 8749 4%  40%  60%
Menos de
N4610 8%  33%  67% 1508 5%  33%  67%
15 horas
DelSa34 o eo061 23% 5%  49% 38197 18%  42%  58%
horas
De 35a48
554087 39% 59%  41% 97355 46% 53%  47%
horas
Masded8 .o9035 28% 70%  30% 54759 26% 7%  29%
horas

Nota: PO= Poblaciéon Ocupada; H= hombres; M= mujeres; ATCL= Ausentes temporales con vinculo
laboral

Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Planeacion y Evaluacion a partir de la consulta
de los indicadores estratégicos 1 Trimestre 2024, de la Encuesta Nacional de Ocupacion
y Empleo de 15 aios y mds de edad, INEGI. México, 2024.

Prestaciones laborales

Al primer trimestre de 2024, en Hidalgo el 76 por ciento de la poblacién
ocupada no cuenta con acceso a instituciones de salud, en Pachuca de
Soto representa al 61 por ciento. Apenas el 39 por ciento cuenta con
acceso a dichas instituciones, se evidencia la falta de acceso a la
seguridad social, primera carencia en la poblaciéon de Pachuca de Soto,
tal como se registré en el indice de rezago social. En ese sentido, debe
promoverse el derecho al acceso a los servicios de salud.

Tabla 43.- Acceso a instituciones de salud de la poblacién ocupada, estatal-
municipal, 2024.

Nivel Hidalgo Pachuca de Soto
Total H M Total H M
834,65

1,436,013 57% g 601355 211,097 58% 14,478 96,619

CAIS 335,182  23% 58% 42% 82,267 39% 52% 48%

1,095,562
SAIS 5 76% 58% 42% 127,758 61% 56% 44%

Nota: PO= Poblacién Ocupada; CAIS= Con acceso a instituciones de salud; SAIS= Sin acceso a
instituciones de salud; H= hombres; M= mujeres.
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Fuente: Elaboracién de la Secretaria de Planeacion y Evaluacion a partir de la consulta

de los indicadores estratégicos 1 Trimestre 2024, de la Encuesta Nacional de Ocupacion
y Empleo de 15 afios y mds de edad, INEGI. México, 2024.

Actividades economicas

Al primer trimestre del 2024, la ocupacién econdémica de la poblacién en
la entidad prevalece con 60 por ciento en actividades terciarias, seguido
del secundario (24%) y apenas un 16 por ciento en ocupacién en el sector
primario; en Pachuca de Soto, la ocupacidon se concentra en el sector
terciario (82%), de los cuales, aproximadamente el 58.63 por ciento son
trabajadores en actividades de servicio y 21.78 por ciento trabajadores
con actividades de comercio, 18 por ciento en secundaria y 0.33 por ciento
en actividades primarias.

Tabla 44. Poblacién ocupada segun sector econdmico, estatal-municipal, 2024.

Primario Secundario Terciario

Hidalgo 322852 146776 143601 23257 16 33931 24 86189 6

2 0 3 8 8 6 0
Pachuc 431549 215279 211097 694 3 37581 18 172673 8
a de 3 2
Soto

Nota: PT= Poblacién total; PEA= Poblacion econdmicamente activa; PO= Poblacion ocupada.
Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Planeacion y Evaluacion a partir de la Encuesta
Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE), poblacién de 15 afios y mds, primer trimestre
2024, INEGI. México, 2024.

De manera desagregada, se presentan las actividades econdmicas
predominantes en Pachuca de Soto:

Tabla 45. Tipificacion de sectores segln actividad econdémica, Pachuca de Soto.

Sector Actividad econémica

Sector 1 Agricultura, cria y explotacion de animales, aprovechamiento
forestal, pesca y caza
Sector 23 Construccién
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Sector 31-33 Industrias manufactureras

Sector 43 Comercio al por mayor

Sector 46 Comercio al por menor
Sector 48- .

49 Transportes, correos y almacenamiento
Sector 51 Informacién en medios masivos
Sector 52 Servicios financieros y de seguros
Servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e
Sector 53 . .
intangibles
Sector 54 Servicios profesionales, cientificos y técnicos
Servicios de apoyo a los negocios y manejo de residuos,
Sector 56 POy .. 9 y. . ) Y
servicios de remediacion
Sector 61 Servicios educativos
Sector 62 Servicios de salud y de asistencia social
Servicios de esparcimiento culturales y deportivos, y otros
Sector 71 P . . yaep Y
servicios recreativos
Servicios de alojamiento temporal y de preparacién de
Sector 72 ) . P . Y prep
alimentos y bebidas
Sector 81 Otros servicios excepto actividades gubernamentales

Fuente: Obtenido de INEGI, 2024. México, 2024.

DinGmica productiva

La dindmica experimentada desde 2004 a 2019 en Pachuca de Soto,
sefiala los cambios ocurridos respecto a la producciéon de cada sector
econdmico, en ese sentido, se elabord una tabla comparativa de dichos
periodos donde se refleja el valor agregado censal bruto", mismo que han
sido deflactados conforme al indice Nacional de Precios al Consumidor
(INPC) 2018=100, correspondiente a la segunda quincena de diciembre
103.02 (DOF, 2019).

Tabla 46.- Valor agregado censal bruto, Pachuca de Soto, 2004-2019.

1 Es el valor de la produccién que se afade durante el proceso de trabajo por la
actividad creadora y de transformacién del personal ocupado, el capital y la
organizacién (factores de la produccién), ejercida sobre los materiales que se
consumen en la realizacion de la actividad econdmica. Aritméticamente, el valor
agregado censal bruto (VACB) resulta de restar a la produccion bruta total el consumo
intermedio. Se le llama bruto porque no se le ha deducido el consumo de capital fijo
(INEGI, 2019).
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Pachuca de Soto

Actividad

econémica 2004 2008 2014 2019
Sector 11 0.0081 0.0142 0.0125 0.0145
Sector 23 776.77 545.98 500.91 1132.21
Sector 31-33 434.64 428.78 1,016.16 341.88
Sector 43 390.02 49812 1120.48 4,807.02
Sector 46 1,355.36 1,608.32 2,722.65 5,732.49
Sector 48-49 415.48 196.43 140.20 392.38
Sector 51 116.04 1128.67 220.38 324.79
Sector 52 20.45 33.74 82.78 273.61
Sector 53 92.49 53.65 82.50 175.55
Sector 54 90.56 103.47 164.44 455.07
Sector 56 136.95 366.58 550.18 1152.93
Sector 61 371.48 397.04 641.70 639.77
Sector 62 87.17 96.52 208.91 330.05
Sector 71 120.39 25.79 53.47 139.35
Sector 72 202.70 297.91 580.48 1,042.63
Sector 81 126.14 118.39 267.47 531.21
Total 4,736.63 5,899.42 8,352.74 17,470.97

Fuente: Elaboracién de la Secretaria de Planeacion y Evaluacion a partir de los censos
econdmicos 2004, 2009, 2014 y 2019, INEGI. México, 2024.

De acuerdo a la tabla 46, se observa una mayor produccidén en 2019
respecto a los demds periodos, a excepcidén del Sector 31-33 Industrias
manufactureras, Sector 48-49 Transportes, correos y almacenamiento,
Sector 51 Informaciéon en medios masivos y Sector 61 Servicios educativos,
el valor de produccién del resto de los sectores incrementd
considerablemente; el principal sector de acuerdo a su aportacion a la
economia es el sector 46 comercio al por menor, en contraste, el sector 11
Agriculturg, cria y explotacién de animales, aprovechamiento forestal,
pesca y caza es el que menor participacién tiene.

Dinamica del sector primario
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Tabla 47.-Produccién ganadera y avicola, Pachuca de Soto, 2019-2023.

Valor de la produccién

Produccién .
(Toneladas) (Miles de pesos,
deflactado)
2019 105.155 5049.68619
2020 95.492 4537.21235
Bovino 2021 96.483 4416.73638
2022 95.954 4211.25906
2023 94.574 3990.08
2019 17.092 629.903245
2020 17.637 639.158156
Porcino 2021 16.56 557.931635
2022 17.604 599.945524
2023 17.796 762.945
2019 185.987 11419.716
2020 192.055 11223.4765
Ovino 2021 182.428 9812.37939
2022 186.177 9402.91853
2023 196.579 9662.856
2019 27.169 734103216
2020 28.386 742563698
Ave 2021 28.381 683.30503
2022 28.95 691.70382
2023 27.875 636.656
2019 1103 68.5132178
2020 1.004 53.8475886
Guaijolote 2021 0.991 53.3213538
2022 1.099 52.4455718
2023 1.051 46.8
2019 3.674 181.229076
2020 3.594 168.14379
Caprino 2021 3.493 150.238187
2022 3.495 144.526223
2023 3.443 133.334

Nota: Se tomd como referencia el INPC 2018=100 para cada afio, publicado por el Diario Oficial de
la Federacion.
Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Planeaciéon y Evaluacion de Pachuca de Soto con

base al Sistema de Informacién agroalimentaria y pesquera (SIAP, 2024). México, 2024.
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Respecto a la ganaderiq, la produccién ovina es la principal actividad en

el municipio, seguido del bovino; no obstante, el valor de la produccion ha
sido menor en comparacion a anos anteriores. Caso contrario con la
produccién porcing, si bien, aporta menos a este sector, de 2019 al 2023
su valor en produccién ha incrementado significativamente. Por Ultimo,
en la produccién avicola predominan las aves.

Los principales cultivos en el municipio son maiz grano y frijol (Planeacién,
2023); a continuacién, se presenta la produccién agricola para los afos
de 2019 a 2023 a fin de identificar los cambios ocurridos.

Tabla 48. Produccién sector agricola, Pachuca de Soto, 2019-2023.

Aro agricola Superficie sembrada (ha)
(01+PV); Valor Produccién
modalidad: Riego+ Sembrada Cosechada (miles de pesos)

temporal
2019 2,823.62 2,823.62 14007.19
2020 2,887.91 2,887.91 16913.12
2021 2,829.98 2,829.98 14797.70
2022 2,763.65 2,743.35 16990.48
2023 2,643.15 2,634.15 14692.71

Nota: Ol= Otofio- Invierno; PV= Primavera- verano; se tomé como referencia el INPC 2018=100 para
cada afo, publicado por el Diario Oficial de la Federacion.
Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Planeacién y Evaluacién de Pachuca de Soto a

partir del SIAP (2024). México, 2024.

La produccion agricola en el municipio a través de los dltimos 5 anos
refiere una disminucidon de la superficie sembrada y, se encuentra
asociada al valor de la produccién. Lo anterior, puede deberse al
abandono parcial de esta actividad, los rendimientos obtenidos, costos
de produccidn o factores climaticos o bioldgicos.

Al respecto, de acuerdo al Censo Agropecuadrio 2022, el 89.10% de las
unidades agropecuarias han tenido pérdidas ocasionadas por algdn
factor climatico o biolégico, de los cuales, el 99.5% debido a factores
climaticos por sequias (99.58%), heladas (18.64%), vientos (5.93%) e
incendios naturales (2.12%); dentro de los factores bioldgicos, el 10.97 por
ciento, a causa de plagas (76.92%) y enfermedades (38.46%). Cabe
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sefalar, que una unidad agropecuaria pudo haber sufrido diferentes tipos

de causas de pérdidas, en ese sentido, la suma de los porcentajes es

sobre el total de unidades y no por el tipo de factor (climatico o bioldgico).

Tabla 49.- NUmero de unidades de producciéon agropecuaria activas con
pérdidas en la produccién y porcentaje de factores climdaticos o bioldgicos,
Pachuca de Soto, 2022.

CTP
Total CPCB
Total
Total CAE

Hidalgo 214374 167 952 70.04% 2.05%

Pach
achuca de 394 266 89.10% 0
Soto

Nota: UPAA= Unidades de produccién agropecuaria activas; CTP= Con aplicacion del tema de
problemdatica; CPCB= Con pérdidas ocasionadas por algin factor climatico o biolégico; CAE= Con
apoyo econdmico por causas de algun siniestro o desastre.

Fuente: Obtenido del Censo Agropecuario 2022, INEGI (2023). México, 2024.

Dinamica del sector secundario

El sector secundario, se caracteriza por actividades dedicadas a la
industria extractiva y de la electricidad (sector 22), la manufactura
(sector 31-33) y la construccién (sector 23).

Existen 1750 unidades econdmicas de la actividad secundaria, de los
cuales, 148 pertenecen a la construccién, donde 73 unidades con giro de
edificacién, 44 en la construccidon de obras de ingenieria civil y 31
unidades en trabajos especializados para la construccién; 1601 unidades
de industrias manufactureras, principalmente a la industria alimentaria
(759 unidades), fabricaciéon de productos metdlicos (225 unidades),
industria de impresidn e industria conexas (125 unidades) e industria de
la madera (122 unidades) (INEGI, 2024).

Dindmica del sector terciario
El sector terciario, se compone de actividades destinadas al Comercio
(sectores 43 y 46), Restaurantes y servicios de alojamiento (sector 72),

Transportes, comunicaciones, correo y almacenamiento (sectores 48-49,
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51), Servicios profesionales, financieros y corporativos (sector 52 al 62),

Servicios sociales (sector 71), Gobierno y organismos internacionales
(sector 81).

Dicho sector ocupa al 82 por ciento de la poblacién ocupada que se
concentran en 19, 302 unidades econdmicas. Especificamente el sector 46
correspondiente a actividades en el comercio al por menor predomina en
el municipio (8268 unidades econdémicas), especificamente en
actividades de comercio al por menor de abarrotes, alimentos, bebidas,
hielo y tabaco (3245 unidades), articulos de papeleria, para el
esparcimiento y otros articulos de uso personal (1301 unidades) y
comercio productos textiles, bisuteria, accesorios de vestir y calzado (1090
unidades).

Respecto a los servicios asociados al turismo se cuenta con 178 unidades
econdmicas con actividades de esparcimiento cultural, deportivos y otros
servicios recreativos, de los cuales, 158 unidades en servicios de
entretenimiento en instalaciones recreativas, 3 unidades de museos,
sitios historicos, zooldgicos y similares; se cuenta con 2615 unidades
econdmicas de alojamiento temporal y preparacién de alimentos y

bebidas, especificamente 30 unidades de alojamiento temporal.

Tasa de crecimiento econémico

La dindmica de las actividades econdmicas permite identificar el proceso
de cambio estructural, es decir, las transiciones productivas de un sector
a otro. El municipio se ha caracterizado por una fuerte concentracién de
poblaciéon y mayor aportacién de valor agregado en actividades del
sector terciario, no obstante, hay actividades que han mostrado mayor
crecimiento respecto a otras, en ese sentido, se presenta las tasas de
crecimiento de 2004 a 2019 en el municipio.

Tabla 50.- Tasa de crecimiento Pachuca de Soto, 2004-2014.

2004- 2009- 2014~

Actividad Econdmica
plelele) 2014 2019
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Sector 11 Agricultura, cria y explotacion de

gubernamentales

animales, aprovechamiento forestal, pesca 1.97%  -2.56% 2.96%
y caza
Sector 23 Construccion -6.81% -1.71% 17.72%
Sector 31-33 Industrias manufactureras -0.27% 18.84%  -19.58%
Sector 43 Comercio al por mayor 5.01% 17.60% 33.81%
Sector 46 Comercio al por menor 3.48% 11.10% 16.06%
Sector 48-49 Transportes, correos
po y -13.91% -652%  22.85%
almacenamiento
Sector 51 Informacion en medios masivos 5761% -2787%  8.07%
Sector 52 Servicios financieros y de seguros  10.54%  19.66% 27.01%
Sector 53 Servicios inmobiliarios y de alquiler
. . y. 1 -10.32% 8.99% 16.30%
de bienes muebles e intangibles
Sector 54 Servicios profesionales, cientificos
pro¥ 270%  971%  22.58%
y técnicos
Sector 56 Servicios de apoyo a los negocios 'y
manejo de residuos, y servicios de 21.76% 8.46% 15.95%
remediacion
Sector 61 Servicios educativos 1.34% 10.08%  -0.06%
Sector 62 Servicios de saludy d istenci
saludydeasistencld o 06%  1670%  9.58%
social
Sector 71 Servicios de esparcimiento
culturales y deportivos, y otros servicios -26.52% 15.70% 2112%
recreativos
Sector 72 Servicios de alojamiento temporal
.z . ) .P 8.01% 14.27% 12.43%
y de preparacion de alimentos y bebidas
Sector 81 Otros servicios excepto actividades
-1.26% 17.70% 14.71%

Nota: Se omitieron algunas actividades econdmicas debido a la nula disponibilidad de datos para

los periodos analizados.

Para la obtencién de la produccién total de la actividad 11 se considerd la produccion agricola

estimada del SIAP debido a fines estadisticos y para el andlisis de posteriores indices

(especializacién, localizacién, reestructuracién); Representa el total de produccién agricola, por lo

tanto, se omite la produccién ganadera y avicola.

Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Planeacién y Evaluacion a partir del censo

econdmico 2004, 2009 y 2014 de INEGI, y Estadistica de Produccién Agricola del Sistema

de Informacién Agroalimentaria y pesquera (SIAP) de SAGARPA, 2019.

172




ra)
PACHUCA

2024 3 2027
Los sectores con tasas de crecimiento positivos de 2014 a 2019 fueron el

sector 46 comercio al por menor (33.81%), Sector 52 Servicios financieros
y de seguros (27%) y el Sector 48-49 Transportes, correos Yy
almacenamiento (22.58%), en contraste, los sectores con tasas negativas
fueron: Sector 31-33 Industrias manufactureras (-19.58%) y el Sector 61
Servicios educativos (-0.06%). Especificamente en el sector 1], si bien se
muestra en los Gltimos dos periodos tasas positivas, en 2004-2009 se
obtuvo una tasa de crecimiento de casi12 por ciento en el valor agregado.
Considerando los tres periodos, se observa un crecimiento significativo en
el valor agregado de todas las actividades econdmicas. No obstante, es
sustancial identificar la especializacion econémica del municipio.

indice de especializacién

La especializacién, compara el peso relativo de un sector dentro de una
economia en relacién con la participacién porcentual de dicho sector en
el conjunto nacional o estatal, el cual, permite conocer el patréon de
especializacién local y su evolucidn es esencial para el disefio de politicas
industriales.

Para ello, se retomod el valor agregado censal bruto deflactado de 2004,
2009, 2014 y 2019 de los Censos Econdmicos de INEGI a fin de realizar la
comparativa en precios corrientes 2018=100. El resultado es de 0 a1, donde
1 denota mayor especializacion y 0 menor especializacién o
diversificacién de la economia.

Tabla 51.- indice de especializacién, Pachuca de Soto, 2004-2019.

Actividad Econdmica 2004 2009 2014 2019

Sector 11 Agricultura, criay

lotacié imales, 0.000 0.0001
explo acflon de animales 5 0.00044 0.00023
aprovechamiento forestal, pescay 9 9
caza
Sector 23 Construccion 0.13349 0.05966 0.02826 0.0420
Sector 31-33 Industrias 0.5806

0.54561 0.41442 0.46218
manufactureras 4

Sector 43 Comercio al por mayor 0.02883 0.02455 0.03220 0.13168
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Sector 46 Comercio al por menor 0.17047 0.15478 0.16334 0.14061

Sector 48-49 Transportes, correos y
almacenamiento
Sector 51 Informacion en medios
masivos
Sector 52 Servicios financieros y de
seguros
Sector 53 Servicios inmobiliarios y
de alquiler de bienes muebles e 0.01553 0.00594 0.00472 0.00521

0.05204 0.00480 0.0136 0.0049

0.01909 0.15809 0.01745 0.01305

0.00432 0.00200 0.00536 0.0082

intangibles
Sector !'34 S?I:VICIOS |?rof.e5|onales, 0.01312 0.01195 0.01255 0.0159
cientificos y técnicos 6

Sector 56 Servicios de apoyo alos
negocios y manejo de residuos, y 0.01195 0.04152 0.04286 0.0425
servicios de remediacion

Sector 61 Servicios educativos 0.06039 0.04708 0.05288 0.0190

Sector 62 Servicios de salud y de
asistencia social
Sector 71 Servicios de esparcimiento
culturales y deportivos, y otros 0.02004 0.00218 0.00262 0.0025
servicios recreativos
Sector 72 Servicios de alojamiento
temporal y de preparacion de 0.02675 0.02769 0.03858 0.0283
alimentos y bebidas
Sector 81 Otros servicios excepto
actividades gubernamentales

QE 0.58 0.54 0.42 0.46

Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Planeacién y Evaluacién a partir del censo
econdmico 2004, 2009 y 2014 de INEGI, y Estadistica de Produccién Agricola del Sistema
de Informacién Agroalimentaria y pesquera (SIAP) de SAGARPA, 2019. México, 2024.

0.01223 0.00672 0.01292 0.0085

0.01298 0.00416 0.01228 0.0094

El afio con mayor especializacion de los periodos reportados fue en 2004
con un indice de 0.58, lo que refiere que, a nivel estatal, Pachuca de Soto
era un municipio medianamente competitivo, dada su localizacién del
sector 23 construccion y el sector 51 informacién en medios masivos, es
decir, dichas actividades aportaron mas a la entidad; al 2009, el valor fue
de 0.54, donde predominaron las actividades del sector 5], y sector 61

servicios educativos; al 2014, el indice se reportd con 0.42, mostrando una
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menor especializacion vy, finalmente al 2019, el valor es 0.46. Los Gltimos

indices por debajo de 0.50 refieren a una diversificacidon de la economia,
lo cual, tiene efectos en la competitividad productiva en Pachuca de Soto.
En ese sentido, debe potencializar sectores con mayor aportaciéon no solo
al municipio sino al Estado, el cual, resulte una ventaja comparativa.

De acuerdo con el indice de Competitividad urbana 2023, el cual, “mide la
capacidad de las ciudades para generar, atraer y retener talento e
inversion” (IMCO, 2023, p.4), posiciona a Pachuca de Soto en el octavo
lugar de las 23 ciudades con 500 mil a un milldn de habitantes del pais;
en términos generales, el nivel de competitividad es media alta. A un nivel
desagregado los resultados sefialan con un nivel muy alto en innovacion;
alto en el indicador de sociedad por el grado de escolaridad en poblacion
de 25 afos y mds; competitividad media-alta, respecto a infraestructurag,
innovacién; obtuvo un indice medio-bajo en medio ambiente, en el
sistema politico, mercado de trabajo, economia y apertura internacional;
competitividad baja en gobierno.

A fin de realizar una comparativa sobre la dindmica experimentada sobre
la competitividad urbana, se presenta una tabla de los afos 2014, 2018 y
el Ultimo informe 2023. Cabe senalar que el informe presenta datos de la
ciudad, no obstante, ofrece un panorama general del municipio.

Los resultados sefialan la evolucién de los diez subindices que conforman
el indice de competitividad, donde prevalece con un coeficiente baja la
subdimensidén de gobiernos, el cual, mide su capacidad de influencia
positiva en la competitividad, se destaca la necesidad de planificacion de
viviendas intraurbanas y verticales derivado de la expansion urbana; asi
mismo, en la clasificacién de media bajag, se sefiala la importancia de dar
tratamiento al agua en operacién, atender la informalidad laboral de la

poblacién ocupada y, promover el crecimiento del PIB estatal.

Tabla 52.- indice de Competitividad Urbana, Pachuca de Soto, 2014-2023.

Indicé obtenido
2014 2018 2023
Estado de la seguridad Media Media  Media
pUblica y certeza juridica Alta Alta Alta

Subindice Evaluacion

Derecho
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Capacidad de relacionarse de
manera sostenible y

Medio . Media  Media
. responsable con los recursos Baja .
Ambiente Alta Baja
naturales
Calidad de vida de los
. habitantes a través de la Media
Sociedad . ., .. Alta Alta
inclusion, educacion y salud Alta
Legitimidad democratica,
. representatividad, estabilidad .
Sistema . Media
L. y respeto a los derechos y Alta Baja
Politico . Alta
libertades
Capacidad de los gobiernos
. en influir positivamenteenla Media Media .
Gobiernos e . Baja
competitividad Baja Alta
Eficiencia de los mercados de
Mercado de factores de produccion, Media Media Media
trabajo principalmente laboral Alta Alta Baja
. Principales caracteristicas Media Media Media
Economia - . .
econdmicas Baja Alta Baja
Calidad y eficiencia de los
sectores financiero,
Infraestructur energético, de Media Media Alta
a telecomunicacionesy Baja Alta
transporte
Capitalizacion de la relacidn _ : _
Apertura . Media Media Media
. . con el exterior . . .
internacional Baja Baja Baja
Competitividad entre sectores
de alto valor agregado
) , . v . g. Media Media Muy
Innovacion intensivos en conocimientos y

. Baja alta Alta
tecnologia

L. Ciudades de 500 milaun
Posicién L . 17 5 8
millén de habitantes
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Fuente: Elaboracién de la Secretaria de Planeacion y Evaluacidn a partir de la consulta

de los indices de competitividad urbana, 2014, 2018 y 2023, IMCO. México, 2024.

Gobernanza

Instrumentos de planificacion

Los instrumentos de planeacion desempefan un papel crucial al
proporcionar un marco normativo y estratégico que guia las decisiones
de la administracion gubernamental respecto a la planificacién del
territorio. Su diseflo implica un ejercicio complejo que requiere una vision
integral y a largo plazo, asi como, un sistema permanente de consulta
publica. Por lo tanto, contar con un marco de planificacién territorial
ayuda a las administraciones (municipio, estado, pais, regiones) a
establecer qué ordenar, cémo ordenar y para qué ordenar.

Los principales problemas que se han observado en el funcionamiento de
las administraciones locales son la existencia de marcos regulatorios
ambiguos e insuficientes, sistemas administrativos obsoletos y baja
especializacién de los presidentes municipales y servidores publicos
(Guillén et al., 2007), por lo que, la ausencia de planeacidn territorial limita
el funcionamiento de la estructura social, econédmico y ambiental, por
ejemplo, el acceso de las poblaciones en situacidon de pobreza a las
oportunidades de empleo, trabajo, educacion y salud.

Dentro de los temas que se deben considerar en los instrumentos de
gestidbn y desempeno se enlistan: Espacios para la participacion
ciudadana generados en las instituciones con actividad territorial,
Ordenamiento territorial, Ordenamiento ecoldgico, Desarrollo urbano,
Movilidad, Programa de manejo de drea natural protegida, Desarrollo
regional, Asentamientos humanos en zonas de riesgo, Asentamientos
humanos irregulares, Zonas metropolitanas, Conurbaciones e
Infraestructura y equipamiento

De acuerdo con el Censo Nacional de Gobiernos Municipales vy
Demarcaciones Territoriales 2023, en el municipio de Pachuca de Soto no
se reportaron espacios para la participacién ciudadana en temas
relacionados al ordenamiento territorial, ecolégico, urbano, movilidad,
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desarrollo regional, asentamientos humanos en zonas de riesgo,

asentamientos humanos irregulares, conurbaciones, infraestructurag,
equipamiento.

Tabla 53.- Instrumentos de planificacién en Pachuca de Soto, 2023.

Cantida
Instrumento
d
Plan o programa de desarrollo urbano del municipio o ]
demarcacion territorial
Programa de desarrollo urbano de la ciudad X
Plan o programa parcial de desarrollo urbano del municipio o y
demarcacion territorial
Programa especial del municipio o demarcacion territorial x*
Plan o programa de centros de poblaciéon urbana X
Proyecto de desarrollo urbano X
Programa de ordenamiento ecoldgico local 1*
Programa de ordenamiento ecolégico y territorial del municipio |
o demarcacion territorial
Atlas de riesgos del municipio o demarcacion territorial 1*
Programa de movilidad del municipio o demarcacion territorial X
Plan o programa de ordenamiento turistico territorial X
Programa de manejo de area natural protegida de competencia y
del municipio o demarcacion territorial
Programa de regularizacion de la tenencia de la tierra X
Programa de mejoramiento o restauracion de centro histérico X
Plan o programa de accion climatica del municipio o *
demarcacion territorial
Plan o programa de Pueblo Magico na

Nota: * se cuenta con los instrumentos, pero no han sido publicados.
Fuente: Obtenido de los datos del municipio y del Censo Nacional de Gobiernos
Municipales y Demarcaciones Territoriales de México 2022 (INEGI, 2023). México, 2024.

Percepcion de seguridad Pablica
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De acuerdo a la Encuesta Nacional de Seguridad Pablica Urbana (ENSU),

al primer trimestre de 2024 en Hidalgo el 49.8 por ciento de la poblacion
mayor de 18 afos manifestd sentirse inseguro, es decir, tuvieron la
sensacién de ser victima de algdn hecho delictivo o evento que pudiera
atentar contra su seguridad; Pachuca de Soto presenté unindice delictivo
de 26.29 por ciento, la cual, la posiciona como el mayor municipio con
recurrencia delictiva en el Estado.

Al tercer trimestre del 2024, en Pachuca de Soto se registrd un total de
10,981 incidencias delictivas, de las cuales, predominan los delitos
siguientes:

Grafica 13.- NUmero de delitos de mayor recurrencia en Pachuca de Soto, tercer
trimestre 2024.

Amenazas [ 310
violencia Familiar ||| NN oo
Robo de vehiculos |G 23
Dario a la propiedad || G 25
Fraude |GG 3o

0 200 400 600 800 1000 1200

Fuente: Obtenido de Estadisticas Generales, Enero- septiembre 2024, Procuraduria
General de Justicia del Estado de Hidalgo,
https://procuraduria.hidalgo.gob.mx/assets/descargables/Estadistica/Septiembre%20
2024.pdf. México, 2024.

Poblacion privada de la libertad

Al 2024, se estima un total de 2 131 personas privadas de su libertad que
se encuentran dentro del Centro de Reinsercién Social (CERESO) Pachuca
de Soto; se reportd un ingreso de 1336 personas, de las cuales, 1083 eran

por primera vez y, 238 por reingresos.
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Tabla 54.- Personas ingresadas a los centros penitenciarios, segun tipo de

ingreso y sexo, Pachuca de Soto, 2024.

Primera vez Reingresos

Nombre

Total H M Total H M

Centrode

Reinsercion
. 1336 1083 938 145 253 238 15
Social Pachuca

de Soto

Nota: H= Hombres; M= Mujeres.

Fuente: INEGI. Censo Nacional de Sistema Penitenciario Federal 2024, INEGI. México, 2024.

Respecto a las caracteristicas de la poblacién privada de su libertad

predomina:

Tabla 55.- Condicién de la poblaciéon privada de su libertad, Pachuca de Soto,
2024.

2131 personas privadas de la libertad

Condicién

Total Hombres Mujeres

Sin sentencia 1058 903 155
Con sentencia 278 273 5
Hablant | |
. al? antes de alguna legua 43 40 3
indigena
Condiscapacidad 18 14 4
Con alguna enfermedad

. s g . 66 40 26
cronica-degenerativa

Fuente: INEGI. Censo Nacional de Sistema Penitenciario Federal 2024, INEGI. México, 2024.

Calidad e impacto gubernamental

De acuerdo a la Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental
(ENCIG) 2023, la cual, estima la satisfaccion y calificacién de los servicios
publicos, percepcion de corrupcion, la confianza institucional, asi como el
grado de interaccion de la poblacién con gobierno a través de medios
electrénicos en ciudades de cien mil habitantes y mds, se presenta las

estimaciones conforme a cada temdatica.

180



ra)
PACHUCA

2024 3 2027
Se estima que el 39 por ciento de la poblacién de Pachuca de Soto se

encuentra satisfecha con los servicios publicos provistos por el municipio.

Tabla 56.- Porcentaje de satisfaccion y calificacion de los servicios publicos,
Pachuca de Soto, 2023.

Agua potable 41 6.1

Drenaje y alcantarillado 44.10 6.2
Alumbrado pablico 39.30 6.1
Parquesy jardines publicos 42.40 6.4
Recoleccion de basura 68 7.7
Policia 27.20 5.4

Calles y avenidas 19.20 4.8
Carreteras y caminos 31.30 5.8

Fuente: Obtenido de Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental (ENCIG)
2023, https://www.inegi.org.mx/programas/encig/2023/#tabulados . México, 2024.

Asi mismo, la poblacion sefala que los principales problemas que
enfrenta el municipio aluden a inseguridad y delincuencia (63%),
corrupcioén (47.7%), desempleo (42%), pobreza (38%), mala atencién en
centros de salud y hospitales publicos (32.9%) principalmente (INEGI,
2023).

El 52.4 por ciento de la poblacidon percibe que frecuentemente prevalece
la corrupcién en la entidad y el municipio, sefialan la prevalencia de
corrupcién muy frecuentemente en los policias (50.8%), partidos politicos
(44.2%), Ministerio Pablico o Fiscalia (29.2%), gobierno municipal (26.9%) y
medios de comunicacién (25%) principalmente (INEGI, 2023); se estima
que apenas el 5.1 por ciento de la poblacién que sufrié algun acto de
corrupcién denuncid.

Respecto ala confianza institucional, se estima que en el municipio el 20%
de la poblacién tiene mayor confianza en las escuelas pUblicas de nivel
basico, a las universidades publicas (22.2%), en contraste, apenas el 4.7
por ciento refirié sentir confianza en policias, servidores publicos (4.7%) y
gobiernos municipales (5.1%).

Finalmente, sobre la interaccién con el gobierno a través de medios
electrénicos, se estima que el 53.3 por ciento de la poblacién de 18 afios y
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mdas han tenido al menos una interaccion en dichos medios, de los cuales

destacan:

Tabla 57.- Porcentaje de consulta de gobierno electrénico, Pachuca de Soto,
2023.

Tipo Porcentaje

Consultar paginas de internet del gobierno

19.6
(federal, estatal o municipal).

Llenar y enviar en linea algin formato o
solicitud para iniciar, continuar o terminar 31.8
algdn tramite.

Realizar un pago por un servicio o para 3.8
continuar o terminar un tramite. '

Utilizar redes sociales para presentar una
queja, denuncia o comentario en las

cuentas del gobierno (federal, estatal o 6
municipal).
Readlizar un tramite por completo, en lineq,
desde su consulta hasta la solicitud o pago 19.9
del mismo.

Solicitar informacion o apoyo al gobierno
para la realizacion de un tramite, pago o 10
para obtener algdn tipo de informacion.

Realizar personalmente tramites, pagos o
solicitudes de servicio a través de internet.

26.9

Fuente: Obtenido de Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental (ENCIG)
2023, https://www.inegi.org.mx/programas/encig/2023/#tabulados México, 2024.
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8. Andlisis de la situacion municipal
Con base a las caracteristicas sociodemogrdficas (diagnéstico
municipal), los “DiGlogos para la Transformacién. Rumbo al Plan Municipal
de Desarrollo 2024-2027", la plataforma digital y la estructura orgdnica de
las secretarias e institutos del municipio se examinaron las principales
caracteristicas del municipio de Pachuca de Soto, a fin de edificar un
andlisis FODA como herramienta de diagndstico que permita definir sus
principales dreas de oportunidad, potencializar los elementos positivos y

minimizar los negativos.

FODA

Fortalezas Debilidades

Infraestructura institucional.
Pachuca de Soto cuenta con la
Secretaria de desarrollo humano y
social, el DIF y organismos
descentralizados como, el Instituto
Municipal de Culturq, el Instituto
Municipal para la Juventud, el
Instituto Municipal del Deporte, el
instituto municipal para la
Prevencién de adiccionesy el
Instituto Municipal de Investigacion
y Planeacién que en su conjunto
permiten una gestién eficiente de
diversas dreas de desarrollo.
Desarrollo urbano. Pachuca de
Soto cuenta con una base de
planificacion urbana que
contempla el desarrollo sostenible a
través del Programa Municipal de
Desarrollo Urbano, el Programa de

Ordenamiento Ecoldgico Local

Brechas en la desigualdad social.
Existen desigualdades significativas
entre las zonas urbanas y zonas
bordes del municipio, lo que dificulta
la implementacion de politicas
inclusivas que beneficien de manera
equitativa a la poblacién mas

vulnerable.

Limitaciones para la implementacion
de PbR’s y proyectos. Aunque hay un
buen enfoque de planeacién, la
capacidad de implementacion de
programas y proyectos puede verse
limitada por recursos financieros y
humanos insuficientes, asi como por
procesos administrativos complejos e

ineficientes.

Infraestructura para la distribucion y
abastecimiento del agua. A pesar de
los avances, los servicios de
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Participativo y el Programa
Municipal de Mitigacién y
Adaptacién ante el Cambio
Climatico, lo que facilita el
ordenamiento del territorio y la
expansion ordenada y la proteccidn

del entorno urbano.

Economia. Existen iniciativas
enfocadas en la innovacion, la
competitividad, el turismo, y la

movilidad, que posicionan a

Pachuca de Soto como un polo de

desarrollo econémico en la region.

Cambio Climatico. Pachuca de
Soto cuenta con el Programa
Municipal de Mitigacién y
Adaptacién ante el Cambio
Climatico y la construccién de una
Agenda Ambiental con enfoque
metropolitano que subraya el
compromiso con la sostenibilidad
ambiental.

Cohesion social. El municipio
cuenta con la promocién de un
desarrollo social incluyente reflejado
en programas para nifos, jovenes,
adultos mayores y grupos
vulnerables, que en conjunto
forman parte de uno de los pilares
del municipio, lo que consolida su
interés en mejorar el bienestary la

convivencia pacifica.

distribucién y abastecimiento del
agua, saneamiento y la gestion de
aguas residuales adn necesitan
mejoras para cubrir adecuadamente
toda la poblacién, aunado a lo
anterior no depende del municipio el
suministro del vital liquido, pues estd
en las manos de la CAASIM como

oérgano operador del servicio.

Movilidad urbana. A pesar de que el
municipio cuenta con su PMDU, no
cuenta con un programa de
movilidad, lo que se refleja en
limitaciones en la movilidad peatonal,
vehicular y especial, donde el
transporte publico y la insuficiencia de
las vialidades regionales y primarias
afectan la calidad de vida de los
ciudadanos y la eficiencia en la
actividad econémica.
Resistencia al cambio en la
participacion ciudadana. A pesar de
los esfuerzos por fomentar la
participacion de la ciudadana, sigue
existiendo una baja participacion en
temas clave como el desarrollo
sostenible y el cambio climdético. Esto
por la desconfianza que heredaron

administraciones anteriores.
Aprovechamiento de la innovacion
tecnolégica. El uso de las Tecnologias
de la Informacién y Comunicacién en
la gestion publica del municipio

presenta graves rezagos, ya que gran
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Reconocimientos y premios.

El municipio ha sido galardonado
por avances en ciencia, tecnologia
e innovacioén, lo que fortalece la
confianza en sus capacidades de
desarrollo cientifico y tecnoldgico.

parte del equipo con el que cuenta
rebasan los diez afos y/o se
encuentran obsoletos, lo que afecta la
modernizacién y eficiencia
administrativa.

Oportunidades

Amenazas

Zona metropolitana de Pachuca de
Soto. La integracién de la zona
metropolitana a la Megaldpolis del
Centro del Pais y su proximidad a la
CDMX generan una oportunidad de
crecimiento econémico y social,
aprovechando sus dreas de
especializacién para el desarrollo
local y regional.

Transferencias y fondos federales.
La gestion de recursos federales
para programas sociales y
proyectos de infraestructura como
el tren de pasajeros AIFA-Pachuca
de Soto brinda la posibilidad de
ejecutar mas iniciativas de gran
impacto en el municipio.

Cultura y turismo. Con un
patrimonio cultural sélido y un
enfoque en la mejora de la imagen
urbana y de los servicios publicos
municipales, Pachuca de Soto
puede perfilarse como un destino
turistico inteligente impulsando el
patrimonio cultural, histérico y
natural del Geoparque de la

Cambio climatico. La vulnerabilidad
del municipio ante fendbmenos
climdaticos extremos es media-bajaq,
sin embargo, no se han disefiado
protocolos de atencién para las
inundaciones, temperaturas maximas
y minimas, lo que amenaza el
desarrollo econémico, social y
ambiental tanto local como de la zona
metropolitana.

Crecimiento demogrdfico. El rapido
crecimiento de la poblacién de
Mineral de la Reformay la
urbanizacién descontrolada podrian
generar problemas en la planificacién
urbanay en el suministro de servicios
pUblicos esenciales como el agua.

Desigualdad econémica. La
persistencia de la pobreza y el
desempleo, particularmente en
sectores vulnerables, puede agravar
la cohesién social y aumentar los

indices de delincuencia y adicciones.

Recursos financieros. La dependencia
de recursos federales y estatales
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Comarca Minera como ente de
diversificacion econdémica.

Educacion y tecnologia. La
presencia de instituciones de
educacion superior con proyectos
orientados a la ciencia y tecnologia
como los desarrollos en innovacion
y capacitacién profesional abren
oportunidades para la creacion de
una mano de obra mas
especializada y para la atraccion de

inversion.

Desarrollo ambiental. El enfoque
del POELP y el PMMACC en la
proteccién de los recursos
naturales, la calidad del aire, el
manejo de desechos sdlidos y la
energia limpia ofrece oportunidades
para proyectar a Pachuca de Soto
como un municipio lider en
sostenibilidad ambiental.

Colaboracion con los sectores
privado y académico. La politica de
gobernanza que promueven la
participacion ciudadana y la
colaboracion con los sectores
social, privado y académico,
permite generar mayor sinergia y
finca las bases para el
financiamiento en proyectos para el

desarrollo local.

puede comprometer la autonomia
financiera del municipio, limitando la
capacidad para ejecutar proyectos
estratégicos.

Deterioro ambiental. La degradacion
de los recursos naturales, la pérdida
de biodiversidad y la contaminacién
del aire y suelo representan
amenazas serias para el desarrollo
ambiental sostenible del municipio.

Competencia regional. Otros
municipios pertenecientes a las zonas
metropolitanas que conforman la
Megaldpolis del centro del pais
pueden ofrecer condiciones mads
atractivas para la inversion y el
desarrollo econémico, generando una
fuga de talento y oportunidades.
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Estrategias adaptativas (FO) aprovecha las fortalezas para
maximizar las oportunidades.

Impulsar el desarrollo turistico inteligente a través del
patrimonio cultural y la infraestructura institucional del
municipio, apoyada por SEDECO vy los ©Organos
descentralizados del municipio.

Fomentar la innovacidn tecnolégica en colaboracién con las
IES, e impulsar los proyectos de mayor trascendencia en
ciencia, tecnologia, humanidades e innovacion.

Impulsar el desarrollo ambiental sostenible a partir de la
agenda ambiental y la planificacién urbana que fortalezca la
resiliencia ante el cambio climéatico y consolidar a Pachuca
de Soto como lider sobre la materia.

Estrategias defensivas (DO) utiliza las oportunidades para
minimizar las amenazas.

Fortalecer los sistemas de recaudacién fiscal para mitigar la
dependencia financiera del municipio de las transferencias
federales y poder impulsar la reingenieria e implementaciéon
de programas de desarrollo urbano y social.

Disenar e implementar protocolos de atencidon climatica en
colaboracidn con los sectores académico y privado,
aprovechando los recursos tecnolégicos y de innovacién
para mitigar y adaptarse a las amenazas del cambio
climatico.

Mejorar la movilidad urbana aprovechando el crecimiento
econdmico y las inversiones de infraestructura como el tren
AIFA-Pachuca, a través de un programa de movilidad
sostenible con visidon 2040.

Estrategias ofensivas (FA) minimiza las debilidades

sacando partido de las oportunidades.
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e Reforzar la infraestructura tecnolégica del municipio a través

de alianzas con los sectores académico y privado para
modernizar la administracion publica que reduzca los
rezagos en innovacion tecnolégica.

e Aprovechar tanto las trasferencias federales como la
colaboracion metropolitana para cerrar las brechas de
desigualdad en las zonas vulnerables, implementando
programas de inclusion social.

e Reparacién y desarrollo de infraestructura hidrica
aprovechando los fondos federales y alianzas con la CAASIM

para mejorar la distribucién y abastecimiento del agua.

Estrategia de sobrevivencia (DA) minimiza las debilidades y

evita las amenazas.

e Fortalecer la planificacion urbana ante el crecimiento
demogrdfico a través de la mejora de la infraestructura de
servicios publicos esenciales como la movilidad y gestion del
agua.

e Fortalecer la cohesién social a través de los programas
sociales existentes a fin de prevenir la delincuencia y
adicciones en los sectores de mayor vulnerabilidad del
municipio.

e Optimizar los recursos financieros Yy administrativos

asegurando una gestion mdas eficiente y autbnoma del

municipio.
9. Vision prospectiva

Los problemas por los que atraviesa México y por consecuente sus
estados y municipios tienen un origen histérico, ya que desde la
implementacién de las politicas neoliberales las necesidades vy
demandas sociales quedaron en segundo plano, siendo la liberacion y el
desarrollo econémico el principal impulsor de las Reformas del Estado. El

fendbmeno de la globalizacién a nivel mundial transformo continuamente
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la vida cotidiana y la relacién con el espacio fisico de sus pobladores,

surgiendo nuevas dindmicas sociales, como, por ejemplo, el fendbmeno
urbano que provoca la migracién exponencial de la poblacion por la
busqueda de mejores oportunidades laborales, de educacién, de salud y
de viviendaq, lo que genera una mayor concentracion de poblacién que
habita las ciudades. En consecuencia, las problematicas econdédmicas,
culturales, politicas, ambientales y sociales se hacen cada vez mdas
complejas, sin embargo, los gobiernos no han sabido adaptarse a las
dindmicas que la globalizacidon genera en las ciudades y contindan con
viejas prdcticas de gobierno, lo que refleja su incapacidad de otorgar
soluciones sostenibles, y por lo tanto, los aleja de las demandas
ciudadanas de generar nuevas formas de gestionar y gobernar el
territorio.

La edificacion del derecho internacional ha provocado que los gobiernos
a nivel mundial incentiven la participacién conjunta entre sociedad vy
gobierno de tal forma que la cimentacion de la agenda publica se ha
orientado hacia los temas de mayor relevancia para la comunidad
internacional, tal es el caso de los Objetivos del Desarrollo Sostenible
(oDS), la inclusion, el género y el cambio climdético, lo cual sin duda
impacta en el contexto interno de México a nivel federal, estatal vy
municipal. Por este motivo la formulacién de los Planes de Desarrollo y sus
Programas y Proyectos Estratégicos requieren de una reingenieria en el
proceso de planeacién donde los objetivos sean comunes, claros y con
metas especificas que sean medibles, verificables y evaluables y no solo
eso, sino que la institucionalidad del pais, sus estados y municipios
requieren de una modernizacidn administrativa que sea capaz en lo
administrativo, procesal, fiscal y sustancial a fin de responder de forma
eficaz a los procesos de Reforma del Estado como son la eficiencia de los
servicios publicos, la democratizacidn de las decisiones y la
descentralizacién orientada hacia los gobiernos municipales para la
provisidn de servicios publicos, sociales y de infraestructura, donde todo
sea comprobable a través de la rendicidon de cuentas, la transparencia y

el acceso a la informacién a fin de fortalecer el desarrollo institucional.
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La implementacion de las politicas neoliberales en México trajo consigo

la necesidad de replantear las relaciones entre sociedad y gobierno, lo
que se reflej6 en el empoderamiento de actores y grupos de presion. Estas
reconfiguraciones entre actores publicos, privados y sociales no han sido
sensibles a las dindmicas sociales del municipio -~econémicas (empleo,
vivienda, energia e infraestructura) y sociales (imparticién de justicia,
acceso a la salud, educaciéon de calidad, movilidad y equidad)- lo que se
refleja en atencién deficiente a las demandas y necesidades sociales.
Otro fendbmeno que se debe tomar en cuenta es la tendencia de
urbanizacién en la megaldpolis del centro, ya que ha provocado varios
efectos, de los cuales podemos destacar dos: el primero, es que sus
ciudades se integran a causa de la conurbaciéon, lo que llevdé a la
formacién de sus metrdpolis; y el segundo, es que las personas que viven
en grandes ciudades como la CDMX opten por vivir en las ciudades
emergentes como Pachuca, esto aunado a los mdltiples problemas que
se presentan en los procesos de metropolizacidon en materia de vivienda,
distribucidén y abastecimiento de agua, cambio climatico, inseguridad,
medio ambiente, educacion, infraestructura, comunicacién y prestacion
de servicios pUblicos municipales. La expansion de las dreas urbanas de
las ciudades se ha orientado hacia las periferias que conectan con
pueblos circundantes, formdndose con ello, aglomerados urbanos con
diversos flujos e interdependencias entre si, lo que demanda una nueva
forma de gobernar y gestionar el territorio, a fin de dar respuesta efectiva
a los problemas publicos, lo cual, pone en evidencia la necesidad de una
planificacion urbana a escala nacional, megalopolitana y metropolitana.
Si trasladamos lo anterior en el contexto de la ciudad de Pachucq,
encontramos que se debe trabajar en torno a tres dimensiones de
andlisis: la primera es la gobernabilidad, la segunda es el desarrollo
urbano y la tercera es el medio ambiente, al respecto, Oliver (2020)
establecidé una propuesta para medir el grado de sostenibilidad en la
megaldpolis del centro, logrando ésta una puntuacion de 4.92 unidades
lo que la ubicd en una posicién de baja sostenibilidad -siendo de 0 a 2.5
nula sostenibilidad, 2.6 a 5.0 baja sostenibilidad, 5.1 a 7.5 moderada
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sostenibilidad y 7.6 a 10 alta sostenibilidad- dentro de este andlisis la

mayor preocupacién se encuentra en la dimensién de la gobernabilidad,
ya que muchos de los municipios de las 11 zonas metropolitanas de la
megaciudad contabilizaron niveles de nula y baja gobernabilidad, lo cual
se ve reflejado en los altos niveles de inseguridad, desconfianza
ciudadana, prestacion de servicios publicos deficientes, manejos
irregulares de las finanzas publicas, baja participacion ciudadana,
ausencia de indicadores confiables de desempeno y de impacto de la
accion publica municipal.

Partiendo de lo anterior, es prioritario realizar un diagnéstico de la
gobernabilidad en el municipio, por lo que se debe partir de un andlisis
preambular sobre los elementos que influyen sobre su gobernabilidad y
gobernanza, seguido de un contraste sobre ambos elementos en torno a
sus principales caracteristicas, lo cual permitird generar una propuesta
enfocada a la modernizacién administrativa en la administracién pablica
municipal.

La premisa es que el protagonismo de la administracién 2024-2027
dependerd en gran medida de su gobernabilidad y gobernanza y de
coOmo disefie e implemente su agenda, por lo que asumir esta
responsabilidad, requiere de la cooperacion vertical con los gobiernos
federal y estatal, y de que la accion publica se perfile hacia la generacién
de una ciudad sostenible, incluyente e inteligente capaz de promover los
derechos de sus habitantes a una vida digna, mediante la cooperacion y
el fortalecimiento institucional a fin de dar cumplimiento a las tareas que
por derecho le corresponde al municipio. Por esta razén, la planeacidn
estratégica se consolida como una herramienta que permitird al
gobierno municipal concentrar sus esfuerzos para la implementacién de
cambios transformadores con enfoques transversales que permitan el
desarrollo de la capital del estado de Hidalgo, por lo que los Acuerdos
para la Transformacion de Pachuca estdn enfocados en cumplir con la

vision al 2027.

1. Instituciones sédlidas, transparentes y eficientes.

191



ra)
PACHUCA

2024 3 2027
Pachuca de Soto es un municipio que cuenta con instituciones

sélidas y eficientes ya que ha modernizado a su administracion
publica municipal a través de la incorporacién de las tecnologias
de la informacion, el andlisis de datos y la participacién ciudadana,
lo que en su conjunto permite que las tomas de decisiones sean
mads asertivas y cercanas a la gente. En sus politicas pablicas ha
logrado imponer a la rendicién de cuentas, la transparencia y el
acceso a la informacidn como mecanismos de combate ante la
corrupcién, lo que se refleja en la cimentaciéon de una calidad
regulatoria que se encuentra en concordancia con la realidad que
vive el municipio, lo que a su vez permite una adecuada division del
trabajo y de procesos eficientes, por consecuencia se mejord
sustancialmente la efectividad del gobierno municipal al atender
de manera oportuna a la demandas y necesidades de su
poblacién. El estado de derecho y el respeto de los derechos
humanos forman parte de su vida cotidiana al brindar una
estabilidad politica y libre de violencia.

Desarrollo Social Incluyente:

El desarrollo social en Pachuca de Soto es incluyente y gracias a la
armonizacion de sus politicas social, econdmica y ambiental se ha
garantizado el pleno respeto de los derechos humanos en las
instituciones del municipio, donde la poblacidon prioritaria ha
mejorado su alimentacion, vivienda, salud y educacién y no solo
eso, sino que cuenta con mejores oportunidades de empleo y
accede a diversas actividades de entretenimiento y deporte.
Producto de la solidez y efectividad de sus instituciones se mejord
sustancialmente tanto su movilidad urbana como la gestidn
integral de los residuos sélidos urbanos, por consecuente se ha
convertido en un polo de atraccién para que la gente trabaje,
estudie, aprenda, se divierta y converja con la diversidad de

ideologias, culturag, religiones y clases sociales, lo que ha permitido
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generar un fuerte sentido de pertenencia de su pueblo hacia su

historia, costumbres, gastronomia y monumentos historicos.

3. Desarrollo Econémico Sostenible:

Los habitantes de Pachuca de Soto cuentan con un alto grado de
especializacién, capacitacion y desarrollo de habilidades que les
permite insertarse en el mercado laboral de la zona metropolitana
y de la megaldpolis del centro, su capacidad para generar y retener
talento ha hecho de la ciudad un espacio atractivo al fortalecer su
competitividad con diversificacién econémica y capacidad para
generar y retener inversiones; su movilidad, conectividad en sus
espacios publicos y su imagen urbana le permitieron consolidarse
como un destino turistico inteligente que brinda a sus turistas la
oportunidad de vivir experiencias de esparcimiento, actividades
culturales y recreativas en compania de sus familias, lo que se
refleja en la derrama econdmica que potencializa su desarrollo
local.

4. Desarrollo Ambiental Sostenible:
Pachuca de Soto es una ciudad resiliente ante los efectos adversos
al cambio climatico, donde su poblacién es capaz de hacer frente
a los fendbmenos climatolégicos como las inundaciones y las
temperaturas mdximas y minimas. La infraestructura verde del
municipio y las mejoras en su movilidad permitieron la reduccion
significativa de los Compuestos y Gases de Efecto Invernadero
(CyGEl). La armonizacién de los instrumentos de la planificacion
urbana como el desarrollo urbano, ordenamiento ecolbgico, atlas
de riesgo, turismo, movilidad y agua lograron proteger y conservar
su biodiversidad al gobernar de forma eficiente el territorio, agua y

qire.

De seguir esta ruta, Pachuca de Soto se convertird en la capital de la

transformacion al perfilarse como un modelo a seguir, tanto a nivel
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nacional como estatal. Para hacer posible lo anterior, se proponen el

siguiente plan de accibn:

Figura 14. Plan de accidén para que Pachuca de Soto cumpla con la visién 2027.

-,
Actualizaciéon de Programas y proyectos
01 reglamentos estratégicos 06
Acorde a la realidad politica, ov focad .
econémica, social y administrativa 4 Enfocados en hacer de Pachuca
avi una ciudad sostenible, incluyente e
del municipio St

02 Agenda interinstitucional Financiamiento 07
Mejorar la vinculacién y i
. Incrementar la recaudacion
comunicacion entre secretarias e municipal y gestionar recursos
institutos para el logro de objetivos extraordinarios

'.‘ Armonizacion de la
0

planificacién del territorio

Definicién de prioridades nono

03 . \ { ; Armonizar los instrumentos de
Jerarquizacién de los problemas del | AT | O planificacion del territorio a fin de
municipio segdn su grado de N

@

gobernar eficientemente el

impacto CAPITAL DE LA TRANSFORMACION 4 territorio, agua y aire
Reingenieria 2024 #2027
administrativa

Vinculacién interinstitucional
Manuales de organizacién
Manuales de procesos
PbR’s

Bitacora
09
Documentar los procesos y
instituto como mecanismo de
rendicién de cuentas
Institucionalizar los Monitoreo, control y
procesos = evaluacién
05 Vincular los componentes y ‘E“ @ 10
actvidades bajo un enfoque 28 I‘ﬁ] Identificar el impacto de la
administracion publica municipal
interinstitucional para el
cumplimiento de los propositos y
72\

Fuente: Elaboracién de la Secretaria de Planeacion y Evaluacion. México, 2024.

10. Plataforma estratégica

Acuerdos Transversales

S

08

A\

Los Acuerdos Transversales son todos los principios que se aplicardn de

manera horizontal y vertical a toda la administracion pablica municipal,

es en este sentido que se convierten en la columna vertebral de la vida

institucional del municipio, lo cual permitird mejorar su gobernabilidad y

gobernanza y por ende dar cumplimiento a todos los objetivos de

los

Acuerdos para la Transformacion de Pachuca de Soto al encontrarse

contemplados en sus objetivos y estrategias que se presentardn en
cuadros siguientes.
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Principio rector Descripcion

Politicas e institucionalidad que respondan al Plan
Estratégico para 2022-2025 de ONU-Muijeres (plan
operativo del ODS-5. Igualdad de género), en
cuanto al empoderamiento de las mujeres, normas
sociales positivas que incluyan la participacion de

Perspectiva de género hombres y ninos, respetando la voz, liderazgo y
autonomia de las mujeres: participacion en la vida
publica, empoderamiento econdmico, eliminar la
violencia contra nifas y mujeres, pazy la
seguridad, accién humanitaria y reduccién del
riesgo de desastres.

Politica para garantizar el pleno respeto de la
Derechos humanos Declaracion Universal de los Derechos Humanos y
los Objetivos del Desarrollo Sostenible-2030.

Estabilidad. Acciones que permitan la continuidad
de programas publicos en el tiempo.
Eficacia y eficiencia. Consolidacion de los objetivos
Gobernabilidad institucionales con el menor costo posible, tanto a
nivel econdmico como social y politico.
Legitimidad. Respaldo ciudadano de las acciones
del gobierno a través del valor publico.

Rendicion de cuentas, transparencia y accesoala
informacién. Promocién de la transparencia,
acceso a la informacién y la rendicion de cuentas
por parte del ayuntamiento y funcionarios.
Participacion ciudadana. Inclusiéon de los sectores

Nueva Gobernanza pUblico, social, privado y académico en los
procesos de toma de decisiones a través de
mecanismos como consultas publicas, audiencias,
concientizacion, educacion y espacios de didlogo.
Colaboracion y asociacion. Colaboracion entre los
diferentes niveles de gobierno, sector privado,
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ONG’S, sociedad civil y academia para la atencién
de temas prioritarios.

Uso de tecnologia y de datos. Aprovechar las
nuevas tecnologias y el acceso a datos (SIG) para
la toma de decisiones y que estas se reflejen en la

eficiencia y calidad de los servicios publicos.

Orientacion hacia la sostenibilidad. Politicas
pUblicas orientadas a fortalecer el equilibrio en las

dimensiones: econdmicaq, social y ambiental.

Disefio y armonizacion de un sistema municipal
de indicadores de desempefio-impacto acorde al

) Plan Municipal de Desarrollo y sus programas
Monitoreo control y . . )
.. operativos, cumpliendo los estdndares del INAFED,
evaluacion o .
INDEMUN Yy los Objetivos del Desarrollo Sostenible

2030.

Acuerdos para la Transformacion de Pachuca de
Soto

Los Acuerdos para la Transformacion de Pachuca de Soto son el producto
de la participacién de diferentes sectores del municipio: publico, social,
privado y académico, por lo que incorporan el sentir, experiencias de vida
y conocimiento técnico especializado sobre los diferentes problemas a
los que nos enfrentamos como sociedad. Por esta razén, bajo un enfoque
holistico buscan dar respuesta eficiente a las demandas y necesidades
ciudadanas, impulsar y diversificar las actividades econédmicas tratando
de no afectar a manera de lo posible al medio ambiente.

Para lograr lo anterior, es necesario contar con instituciones sélidas y
transparentes, enfocadas en recuperar la confianza ciudadana que
gobiernos anteriores perdieron con malas decisiones y respuestas
tardias, por lo que se busca una modernizacidon administrativa que
incorpore tecnologias de la informacion, el andlisis de datos y la
participacion ciudadana para que la toma de decisiones sea mds
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acertada y cercana a la gente. Producto de lo anterior, se vislumbra que
las acciones del actual gobierno se enfoquen en generar valor publico.

Para hacer esto posible los objetivos y estrategias de los Acuerdos para
la Transformacién de Pachuca de Soto se encuentran alineados a los
Planes de Desarrollo Nacional y Estatal, respetando en todo momento los
lineamientos de los Sistemas Nacional y Estatal de Planeacion
Democrdatica, por lo que los programas y proyectos estratégicos que
emanan de los objetivos que se presentan a continuacién, respetardn y
dedn continuidad en el dmbito de la competencia municipal a las
politicas de los planes y programas sectoriales, anexdndose asi, a los
sistemas y estrategias nacionales y estatales. De esta forma, Pachuca de
Soto se suma al proyecto del segundo piso de la cuarta transformacién
que encabeza la Presidenta de la Republica, la Dra. Claudia Sheinbaum
Pardo y a la visiébn del Gobernador del Estado de Hidalgo, el Lic. Julio
Menchaca Salazar.

En un andlisis preliminar, para la correcta implementacion de las
estrategias y lineas de accién que se plantean por cada Acuerdo es
necesaria la actualizaciéon de los reglamentos municipales, ya que gran
parte de los mismos presentan rezagos y/o inconsistencias con la
realidad que vive la administracion pablica municipal. De forma paralela
y como mecanismo complementario se parte de un diagndstico integral
que permite jerarquizar los problemas y necesidades del municipio, esto
a través de un modelo matematico de escalamiento multidimensional®?,
donde se analizaron los indicadores de cada una de las metas de los
Obijetivos del Desarrollo Sostenible 2030 para asi, tener una visién clara
que permite diferenciar lo que es urgente con respecto a lo que es
importante, es decir, se parte del supuesto de que todos los problemas
publicos a los que se enfrenta la ciudad son importantes, sin embargo,
hay puntos que requieren una atencion urgente.

Con base a lo anterior, se sabe que los Objetivos del Desarrollo Sostenible

(oDS) son:

0DS 1
= f(0ODS1,0DS2,0DS3,0DS4,0DS5,0D56,0DS57,0DS8,0D59,0D510,0DS?] ( )

12 £l andlisis y metodologia completa formard parte de los diagndsticos integrales
derivados de este Plan de Desarrollo.
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Dénde™:

ODSI= Fin de la pobreza 10. ODSI10= Reduccidn de las
ODS2= Hambre cero desigualdades
ODS3= Salud y bienestar 1. ODSI1= Ciudades y comunidades
ODS4= Educacién de calidad sostenibles
ODS5= Igualdad de género 12. ODSI2= Produccién y consumo
ODS6= Agua limpia y responsable
saneamiento 13. ODSI13= Accidn por el clima

7. ODS7= Energia asequible y no 14. ODS15= Vida en ecosistemas
contaminante terrestres

8. ODS8= Trabajo decente y 15. ODSI16= Paz, justicia e
crecimiento econémico instituciones sélidas

9. ODS9= Industria, innovacion e 16. ODS17= Alianza para lograr
infraestructura objetivos

Grafica 14. Matriz de Correlacidon de Pearson.
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Fuente. Elaboracion de la Secretaria de Planeacién y Evaluacion, siguiendo la ruta
metodolbgica de Guerrero, B. y Oliver, L. México, 2024.

13 para el andlisis no se considerd el ODS 14, ya que Pachuca de Soto de Soto y ninguno
de los municipios retomados forman parte de la costa, ademds este ODS busca la
conservacion y uso sostenible de los océanos, los mares y los recursos marinos.
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Con base en lo anterior y partiendo de la matriz correlacidén de Pearson'
(grdfico 8), se observa que la existencia de alta correlaciéon entre las
variables que inciden sobre la dindmica de sostenibilidad:

1. ODSI tiene un coeficiente de correlacién de 0.86 con ODS2, cuya
relacién es directq, es decir, en la medida que se incremente una
de ellas, la otra también se va a incrementar.

2. ODS2 presenta un coeficiente de correlacion de 0.92, con ODS4, por
tanto, su relacion es directa.

3. ODSI12 presenta un coeficiente de correlacion de 0.97, con ODSI6,
por tanto, su relacion es directa.

4, ODS9 tiene un coeficiente de correlacién 0.98 con ODSIO, cuya
relacién es directq, es decir, en la medida que se incremente una
de ellas, la otra también se va a incrementar.

Modelo de Escalamiento Multidimensional

Partiendo de la matriz correlacion (Gréfica 8) se obtiene la matriz de

distancias, tal que, la matriz de se obtiene de la siguiente forma:
Dist =1 — Corr(Ah) (3)
Por tanto:

Matriz de distancias

4 La correlacién de Pearson o coeficiente de correlacién mide el grado de relacién o
asociacion existente entre dos variables aleatorias que poseen una distribuciéon normal.

Este coeficiente fluctla entre -1<CorXY<1, el cual se puede expresar como:
CorXY=CovXYX*Y

(2)
Si CorXY>0, la relacién es directa entre las variables. Si CorXY=0, son independientes.
Si CorXY<0, la relacion es inversa entre las variables.

(Restrepo & Gonzdlez, 2007).
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Gréfica 15. Matriz de distancias ODS, Pachuca de Soto, 2024.

Matriz de distancias

- 1.543
oDS3 0.36 1.28¢9
0.50 0.52 0.50]
ODS5 1.035
0.780
ODS7 e - 0.526
0.00 10.56 :
ODS9 0.56/ 0.00 0.58 0.271
.00 0.64
ODS11 0.50 0.017
‘o.so 0.52 -0.23
ODS15 -0.49
ODS17 0.50 -0.74.

ODS1y2 ODS4 ODS6 ODS8 ODS10 ODS13 ODS16

Fuente. Elaboracion de la Secretaria de Planeacién y Evaluacion, siguiendo la ruta
metodoldgica de Guerrero, B. y Oliver, L. en Lopez, S. (2024). México, 2024.

Figura 15. Dendograma de nuevas variables ODS, Pachuca de Soto, 2024.

Dendograma de nuevas variables
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Fuente. Elaboracion de la Secretaria de Planeacién y Evaluacion, siguiendo la
ruta metodolégica de Guerrero, B. y Oliver, L. en Lopez, S. (2024). México, 2024.
Con base a la matriz de distancias D y el dendograma de nuevas

variables, la agrupacion de las nuevas variables que estiman la dindmica

del Impacto en la Sostenibilidad de los ODS en Pachuca de Soto.
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1. Primera dimensién (V1), se conforma por las variables ODS11y ODS17

¢ Indice de ciudad sostenible, incluyente e inteligente

2. Segunda dimension (V2), incluye la variable ODS4 y ODS8
¢ Indice de desarrollo de habilidades para el trabajo

3. Tercera dimension (V3), incluye a las variables ODS3 y ODSI10
¢ Indice de bienestar incluyente

4. Cuarta dimension (V4), contiene a las variables ODS], 2 y ODS9

¢ Indice de infraestructura para la reduccién de pobreza

5. Quinta dimensién (V5), contiene a las variables ODS13"% y ODS16

e Indice de institucionalidad para la accién climatica
6. Sexta dimensién (V6), contiene a las variables ODS6 y ODS 15
e Indice de agua y proteccion de la biodiversidad
7. Séptima dimensién (V7), tiene a la variable ODS7
¢ Indice de energia asequible
8. Octava dimensién (V8), tiene a la variable ODS5
e Indice de equidad de género
Lo anterior nos indica que, que fortalezca la sostenibilidad de Pachuca, es
necesario partir de lo siguiente:

1. Gobernabilidad: Es prioritario impulsar una modernizaciéon
administrativa en el municipio donde se promueva el combate a la
corrupcién, la calidad regulatoria y la efectividad del gobierno. Para
lo anterior, es necesaria la actualizacidon de reglamentos, la
generacién de los manuales de organizacién y de procesos, la
incorporacion de las tecnologias de la informacion, la ciencia de
datos y la participacion ciudadana como mecanismos que
sustenten la toma de decisiones, para que ésta sea mds asertiva y
cercana a las demandas y necesidades de la poblacién.

2. Desarrollo urbano: Cuando se incorpora el termino de desarrollo
sostenible en el contexto de las ciudades nos enfrentamos a la
disyuntiva sobre qué es lo que se va a gobernar: ¢las personas?, ¢las
calles?, ¢los procesos?, lo anterior nos obliga a comprender que en
las ciudades se trabaja, se estudia, se divierte, se aprende y se

15 se promedié el valor del ODS 12 y ODS 13 a fin de tener una aproximacién mds fiel de
la realidad.
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encuentran una amplia diversidad de ideologias, cultura y de
clases sociales. Por lo que se debe partir de que la ciudad es una
construccién social que se ha materializado fisicamente a lo largo
de cientos de anos, razén por la cual la ubica en una situacion de
alta complejidad para impulsar el desarrollo urbano. En este
sentido, los elementos que se perfilan como prioritarios para la
ciudad de Pachuca son la mejora de su competitividad para
incrementar su diversificacion econdmica y capacidad para
generar y retener inversiones, la conectividad en espacios publicos
estratégicos, educacién enfocada en la recuperacién de valores y
sentido de pertenenciaq, la capacitacién y desarrollo de habilidades
enfocadas en generar y retener talento, la seguridad en espacios
publicos y una movilidad urbana que se encuentre en
concordancia con el proyecto del tren de pasajeros AIFA-Pachuca.
Lo anterior nos orilla al entendimiento de que en la ciudad de
Pachuca confluyen diversos elementos, en primera instancia
encontramos a lo urbano ya que este se refiere a todo aquello que
el hombre va transformando de la naturaleza para su hdbitat.
Segundo, la zona metropolitana de Pachuca forma parte de la
megaldpolis, la cual ha sido el resultado de la metropolizacién de 11
zonas metropolitanas y aglomeraciones urbanas en la region
centro del pais, donde la zona metropolitana del valle de México
figura como el ndcleo central que diversifica la integracidon vy
funcionabilidad de las zonas metropolitanas a su periferia.

“La procuracién de una megaldpolis sostenible requiere de la sinergia
de todos sus elementos a fin de consolidar el sistema. Para lograr lo
anterior se requiere de una planificacién urbana continua y permanente
que parta de un diagnéstico integral de la situacion actual y con base
en esto prever y actuar sobre escenarios futuros para fomentar su
desarrollo sostenible. La finalidad es mejorar la calidad de vida de las
personasy sus comunidades a partir de la mejora funcional de las zonas
metropolitanas (zm) incrementando su equidad, sanidad y eficiencia, lo
cual las convertird en espacios atractivos para las generaciones
presentes y futuras” (Oliver en CESOP, 2020).
Tercero, de acuerdo con los libros coordinados por Lopez, S.
diagnostico sociodemogrdfico y funcionamiento de la de la
megaldpolis de la zona centro del pais (2020) y procesos de
integracién de las zonas metropolitanas a la megaldpolis de México

(2021), el 30% de la poblacién que habita en la megalépolis se
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desplaza bajo la dindmica del commuting, es decir, se desplaza en
tramos cortos de manera diaria para poder llevar a cabo sus
actividades, por lo que la movilidad explica los cambios en la
distribucion geogrdfica, los mercados laborales, la diversificacion
econdmica y el desarrollo de ciudades emergentes como Pachuca.

Medio ambiente: el cambio climatico es uno de los problemas de
mayor complejidad e importancia a nivel mundial ya que se
relaciona con el incremento de temperaturas y de lluvias lo que se
refleja en sequias e inundaciones, estas alteraciones en el clima son
el producto de lo que se conoce como efecto invernadero, el cual
se caracteriza por el proceso natural de calentamiento del planetq,
donde los Compuestos y Gases de Efecto invernadero (CyGEl)
retienen parte de la radiacidn del sol en la atmosfera y mantienen
una temperatura estable y apta para la vida. Este proceso forma
parte de un ciclo natural que siempre ha existido en la tierra y por
lo regular permitia que especies animales y vegetales se adaptaran
a las condiciones climatolégicas. Diversos estudios realizados por
especialistas a nivel mundial han comprobado que se han
incrementado los CYGEI producto de las de las actividades
humanas como la industriq, el transporte, el comercio, la ganaderia
y la agriculturg, lo que ha modificado la composicién natural de la
atmosfera, lo cual se ha documentado en los seis informes del
Panel Intergubernamental de Expertos ante el Cambio Climdatico
(IPCC por sus siglas en ingles).

Con respecto a lo anterior es muy importante comprender que las
emisiones de los CyGEl eran absorbidas de forma natural por
océanos, plancton, arboles y plantas, pero debido al incremento de
las actividades humanas ya no se estdn absorbiendo de forma
eficiente, por lo que se acumulan y esto genera mds calor, lo que
origina a que se incremente la temperatura de la atmosfera, a este
fenbmeno se le conoce como calentamiento global y de acuerdo
con los ultimos informes del IPCC el incremento de temperatura
dentro de los préximos 20 anos incrementard de 1.5°C a 2°C. Es decir,
se tiene asegurado un incremento de 1.5°C lo que se reflejara en el
aumento y frecuencia de olas de calor propiciando que se alarguen
las estaciones cdlidas y se acorten las frias y, si llegamos a los 2°C
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estos fendbmenos climdaticos serdn extremos, por lo que si no
emprendemos acciones conjuntas en materia de cambio climatico
habré: incremento de olas de calor y por consecuente aumento de
sequias, también se incrementardn las lluvias severas lo que se
reflejara en inundaciones, esto de acuerdo a la época del ano.

Por esta razén, es un menester que en Pachuca y su zona
metropolitana se impulsen acciones de mitigacion de los CyGEl por
fuente y subfuente, que se promueva la restauracidn vy
conservacion de la biodiversidad y que se implementen acciones
de adaptacion ante los fendbmenos climaticos, acompanados en
concordancia con el plan hidrico que la Dra. Claudia Sheinbaum
Pardo implementard en Hidalgo.

ACUERDO 1. PACHUCA CON INSTITUCIONES SOLIDAS, TRANSPARENTES Y
EFICIENTES.

Construir  una  administracidon  pdblica  municipal  eficiente,
profesionalizada y transparente, que mejore la gestion de calidad en sus
servicios y procesos. Que fortalezca sus capacidades institucionales, a
través de la participacidn ciudadana, la responsabilidad fiscal, la
rendicion de cuentas y el respeto a los derechos humanos

Acuerdo 1. Pachuca con instituciones sélidas, transparentes 'y

eficientes

Gestion integral de la calidad

Objetivo 1.1. Desarrollar e impulsar un sistema de gestion integral de
calidad que permita la mejora continua de los trdmites y servicios de la
administracion pdblica municipal.

Lineas de accion

1111 Elaborar un diagnoéstico de los servicios publicos vinculado a la
colaboracion interinstitucional de la administracién pablica municipal.
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1.1.1.2.Desarrollar normativas y procedimientos estandarizados a través
de manuales de organizacién, procedimientos y catdlogos de puestos
que mejore la gobernabilidad.

1.1.1.3. Impulsar el uso de las TIC's y comunicacion bidireccional que
mejore los servicios pUblicos municipales.

1.1.1.4. Fortalecer la corresponsabilidad en la vinculacion
interinstitucional y con gobierno del estado.

1.1.1.5. Fomentar la colaboracidbn en materia de innovacion
gubernamental con gobierno del estado que fortalezca la gobernabilidad
del municipio.

Lineas de accion

1.1.2.1. Capacitar al personal de las secretarias e institutos en estndares
de calidad y buenas prdcticas de gobierno.

1.1.2.2. Desarrollar herramientas digitales para la gestidon y seguimiento de
la calidad de los trémites (en los 10 trémites més concurridos).

1.1.2.3. Actualizar el 100% del catdlogo de los trdmites y servicios de la
administracion pablica municipal.

1.1.2.4. Adecuar la normatividad aplicable a los trdmites prioritarios para
hacerlos mas eficientes.

1.1.2.5. Realizar evaluaciones de procesos de los trdmites prioritarios que
fomente las buenas prdcticas de gobierno y reduzca los cuellos de botella.
1.1.2.6. Coadyuvar al Sistema Nacional de Mejora Regulatoria que
fortalezca la regulacion y mejora de los trdmites e inspecciones.

1.1.2.7. Desarrollar el Programa Anual de Mejora Regulatoria vy
Simplificacién Administrativa y el Programa Anual de Auditorias.

Acuerdo 1. Pachuca con instituciones soélidas, transparentes y

eficientes

Colaboracion abierta

Objetivo 1.2. Fortalecer los mecanismos de vinculacioén interinstitucional y
comunicacién social que mejore la cooperacién y confianza ciudadana
en la administracion publica municipal.
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Lineas de accion

1.2.1.1. Mantener el portal electrébnico del municipio en constante
actualizacién.

1.2.1.2. Anexar micro sitios de cada Secretaria e Instituto con informacién
puntual sobre los programas, proyectos y los trdmites y servicios que
ofertan.

1.2.1.3. Incorporar las mejores propuestas de la poblacidn que se
recopilaron durante campana en el proyecto “tu voz transforma” y en las
mesas de participacidn ciudadana de los “didlogos para la
transformacion” en los PbR’s de la administracion publica municipal.
1.2.1.4. Revisar los mecanismos de gestién, control y accién de la
administracion publica municipal a través de los PbR’s que establezca
mecanismos de mejora en las areas de oportunidad.

1.2.1.5. Disenar e implementar una plataforma digital en el portal
electrénico del municipio que transparente los PbR’s de la administracion
publica municipal.

1.2.1.6. Acompanar y capacitar a la administracidon publica municipal para
el correcto llenado de los PbR’s en la plataforma digital.

1.2.1.7. Convertir en programa el proyecto tu “voz transforma” que
mantenga contacto directo con la ciudadania y de seguimiento a las
propuestas, demandas y hecesidades de la poblacion.

1.2.1.8. Establecer equipos interinstitucionales que elaboren propuestas de
creaciébn, reforma, adiciébn y/o actualizacién de los reglamentos
municipales. Para que sirvan de base que amplie la recaudacién y los
ingresos del municipio, que tanto se necesitan para atender las
demandas y necesidades de los diferentes sectores.

Lineas de accidon
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1.2.2.1. Disenar e implementar campanas de educacidén, comunicacion,
concientizacion y participacion ciudadana sobre los temas de interés
publico.

1.2.2.2. Fortalecer los lazos de colaboracién y comunicacion con el
observatorio ciudadano que mejore la transparencia y eficacia de la
accidon publica del municipio.

1.2.2.3. Disefiar mecanismos que agilicen la atencién a las solicitudes de
acceso a la informacion a los sujetos obligados en el municipio.

1.2.2.4. Mejorar los canales de participacion ciudadana a través de

propuestas innovadoras para que puedan ser incorporados en la toma de
decisiones.

Acuerdo 1. Pachuca con instituciones sélidas, transparentes y

eficientes

Profesionalizacion de los servidores publicos

Objetivo1.3. Desarrollar programas de capacitacion y/o certificacién para
la profesionalizacion de los servidores publicos que mejore su desempeno
en sus respectivas dreas de trabajo.

Lineas de accion

1.3.1.1. Implementar un calendario de capacitacion anual de la
administracion publica municipal, asi como evaluaciones del
desempeno.

1.3.1.2. Crear un sistema de formacidén especializado en gestién publica en

colaboraciébn con el INDEMUN acorde a las necesidades de la
administracion publica municipal.

1.3.1.3. Vincular de forma estratégica los objetivos 1y 3 del acuerdo 1 del
Plan municipal de Desarrollo que fortalezca la gestién de calidad del
municipio.
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Lineas de accion

1.3.2.1. Impulsar una agenda de revision y adecuacion de la normatividad
municipal aplicable.

1.3.2.2. Vincular el disefo, desarrollo, control y evaluacién de los PbR’s de
todas las dreas de la administracion publica municipal con el Plan
Municipal de Desarrollo 2024-2027.

1.3.2.3. Monitorear la implementacion de los PbR’s exponiendo los

aspectos susceptibles de mejora que permita el cumplimiento de
objetivos.

Acuerdo 1. Pachuca con instituciones sélidas, transparentes y

eficientes

Finanzas piblicas y responsabilidad fiscal

Objetivo 1.4. Optimizar las finanzas pdblicas del municipio que asegure
finanzas sanas y una gestion eficiente y transparente de los recursos
publicos.

Lineas de accion

1.4.1.1. Desarrollar un diagndstico integral de la gestion financiera del
municipio que establezca una linea base.

1.4.1.2. Aplicar los principios constitucionales de eficacia, eficienciaq,
economiaq, calidad al ejercicio del gasto publico.

1.4.1.3. Simplificar el gasto publico que asegure la optimizacion vy
transparencia de su ejercicio.

Lineas de accidon

1.4.2.1. Reestructurar y transparentar los sistemas de ingresos propios
(impuestos, derechos, productos y aprovechamientos) asi como de los
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ramos 28y 33.
1.4.2.2. Realizar evaluaciones internas y externas y publicar los resultados
de avance de los PbR’s y de los fondos de las transferencias federales.

1.4.2.3. Desarrollar y/o adquirir software eficientizando la gestién
financiera.

1.4.2.4. Mejorar los procesos para presentacion de los informes financieros
y la cuenta publica.

Lineas de accion

1.4.3.1. Actualizar la cartografia catastral asegurando informacién precisa
y actualizada del territorio del municipio.

1.4.3.2. Mejorar el sistema de monitoreo y control de las entidades
recaudadoras que mejore la transparencia y eficiencia en la gestidén de
los ingresos municipales.

1.4.3.3. Optimizar los procesos de recaudacidon del municipio,
promoviendo procedimientos agiles y eficaces que impulsen la
recaudacion municipal.

1.4.3.4. Coadyuvar con la instancia municipal correspondiente, con base
en la Ley de Conddéminos, la supervision y cobro de cuotas condominales.

Acuerdo 1. Pachuca con instituciones sélidas, transparentes y

eficientes

TIC s y gestion de datos

Objetivo 1.5. Implementar el uso de tecnologias de la informacién y la
gestion de datos en la toma de decisiones mejorando la gestion de
calidad, la rendicibn de cuentas, transparencia y el acceso a la
informacion.

Lineas de accion
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1.5.1.1. Mejorar y/o adquirir la infraestructura tecnoldégica en dreas
estratégicas que soporte software especializado para el andlisis de datos.
1.5.1.2. Organizar talleres y cursos de capacitacion en TIC's en la
administracion publica municipal.

1.5.1.3. Disefio e impulso de una agenda digital enfocada en la eficaz
prestacion de trdmites y servicios a la poblacién del municipio.

1.5.1.4. Adquirir equipos de coémputo y/o incrementar la vida Gtil de los
existentes a través de compras de software, discos duros en estado sélido
y memoria RAM.

1.5.1.6. Proponer el desarrollo e implementacién de un Sistema de
Informacién Municipal de Pachuca que armonice los principales
instrumentos de gestién del territorio en uno solo instrumento.

1.5.1.6. Establecer un sistema de informacion municipal y estadistica en
colaboracion con el INEGI.

Lineas de accion

1.5.2.1. Realizar un diagnéstico de competencias tecnoldgicas para la
definicién de dreas prioritarias de formacién.

1.5.2.2. Organizar talleres sobre andlisis de datos, enfocados en su
aplicacion para la toma de decisiones y la mejora regulatoria en la
gestiébn municipal.

1.5.2.3. Disefiar un programa de capacitacidén en nuevas tecnologias, que
incluya médulos de inteligencia artificial, automatizacidon y herramientas
digitales de gestion.

1.5.2.4. Colaborar con el gobierno del estado para el disefio una
plataforma interna de aprendizaje en linea, accesible para todos los
servidores publicos, que incluya cursos y recursos sobre habilidades
tecnoldgicas relevantes para sus funciones.

Acuerdo 1. Pachuca con instituciones sélidas, transparentes y

eficientes
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Estado de derecho y derechos humanos

Objetivo 1.6. Reforzar la promocién y respeto del estado de derecho en la
administracion pdblica municipal asegurando el pleno respeto de los
derechos humanos.

Lineas de accion

1.6.1.1. Elaborar un diagnéstico para la identificacién la confianza
ciudadana en torno a las instituciones publicas municipales para definir
prioridades de accidon en proteccion de derechos.

1.6.1.2. Disenar e implementar talleres de educacion y sensibilizacién para
los servidores publicos del municipio, orientados al respeto de los
derechos humanos.

1.6.1.3. Establecer un protocolo de atencién y seguimiento a las quejas por
violaciones a los derechos humanos, asegurando su pronta resolucién.
1.6.1.4. Acercar a los observadores ciudadanos para que realicen
evaluaciones peridédicas sobre el cumplimiento de los derechos humanos
en la administracién publica municipal.

Lineas de accion

1.6.2.1. Proponer un sistema de supervision de la imparticién de justicia con
pleno respeto a los derechos humanos a través de los observadores
ciudadanos.

1.6.2.2. Desarrollar materiales educativos y talleres comunitarios la
concientizacion sobre los derechos humanos y obligaciones ciudadanas.

1.6.2.3. Disefiar campanas de comunicacion sobre los derechos humanos
y obligaciones ciudadanas.

1.6.2.4. Disenar un programa de derechos humanos donde se incorpore a
embajadores comunitarios que promuevan la educacidn sobre los
derechos humanos y obligaciones ciudadanas y fomenten una cultura de
respeto en sus comunidades.
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Acuerdo 1. Pachuca con instituciones sélidas, transparentes y

eficientes

Transparencia y comunicacion

Objetivo 1.7. Fortalecer la transparencia y la comunicacion en la
administracion publica municipal asegurando una gestidn abierta vy
accesible, promoviendo la participacion informada de la ciudadania.

Lineas de accion

1.7.1.1. Desarrollar un portal de transparencia digital que permita a los
ciudadanos la consulta accesible de los avances y resultados de los
acuerdos para la transformacion.

1.7.2.2. Publicar de manera peridédica informes detallados sobre la gestion

presupuestaria en cada acuerdo de la transformacidén, promoviendo la
claridad en el uso de los recursos publicos.

1.7.2.3. Disefiar un repositorio digital con informacion sobre proyectos
municipales y sus impactos, categorizado segln los acuerdos de la
transformacion, para que la ciudadania de seguimiento a la
implementacion de politicas municipales.

Lineas de accion

1.7.2.1. Implementar foros virtuales y presenciales en donde la ciudadania
participe en la evaluacion de los programas de desarrollo institucional,
econdmico, ambiental y social.

1.7.2.2. Crear una plataforma de evaluacién y retroalimentacién para que
los ciudadanos califiquen los servicios municipales en cada eje rector,
fomentando la mejora continua.

1.7.2.3. Fortalecer a los observadores ciudadanos, capacitdndolos para
supervisidon y seguimiento de los objetivos y metas establecidos en cada
eje, incentivando la rendicion de cuentas y la transparencia.
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Lineas de accion

1.7.3.1. Realizar campanas informativas dirigidas a la ciudadania sobre los
programas, proyectos y servicios ofrecidos, utilizando medios digitales y
tradicionales.

1.7.3.2. Disefiar materiales de divulgacion (infogrqﬁos, videos, boletines)
sobre temas clave de cada acuerdo para la transformacion, que fomente
una comprensién accesible de las politicas y logros de la administracion
2024-2027.

1.7.3.3. Capacitar a los servidores puUblicos en habilidades de
comunicacién efectiva y transparencia, asegurando que cada secretaria
cuente con personal preparado que responda a la ciudadania de manera
clara y oportuna.

1.7.3.4. Disefar una red de contacto directo entre ciudadanos y las dreas
responsables de cada objetivo del Plan de Desarrollo 2024-2027,
brindando respuestas rdpidas y concretas a las inquietudes y solicitudes
de informacion.

Lineas de accion

1.7.3.1. Publicar periédicamente un informe de sostenibilidad en el eje de
desarrollo ambiental, detallando el impacto de las politicas ambientales
en el municipio.

1.7.3.2. Crear un sistema de informaciéon econédmica en lineq, que permita
a los ciudadanos conocer los avances y desafios en el desarrollo
econdmico, asi como los recursos destinados a los programas de apoyo.

Acuerdo 1. Pachuca con instituciones sélidas, transparentes y

eficientes

Participacion ciudadana
Objetivo 1.8. Fomentar la participacion activa de los ciudadanos que
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fortalezca la accidén publica municipal y el mejoramiento la toma de
decisiones y la evaluacion de politicas publicas.

Lineas de accion

1.8.1.1. Promover la participacion social a través de la organizacion de
eventos en temas de interés del municipio.

1.8.1.2. Desarrollar y mantener plataformas digitales para la promocién la
participacién ciudadana por medio de sondeos para que sean tomados
en cuenta en la toma de decisiones.

1.8.1.3. Crear un sistema de retroalimentacion en linea que permita a los
ciudadanos la evaluacion del desemperio de los programas y servicios
publicos municipales.

1.8.1.4. Establecer un mecanismo de alertas y notificaciones que
mantenga informados a los ciudadanos sobre nuevas consultas y
oportunidades de participacion.

Lineas de accion

1.8.2.1. Realizar sondeos de opinion (presencial y digital), foros
comunitarios de manera regular para que formen parte de la toma de
decisiones en asuntos prioritarios del municipio.

1.8.2.2. Organizar asambleas vecinales y reuniones comunitarias donde se
discutan los proyectos municipales y se reciban sugerencias
directamente de la ciudadania.

1.8.2.3. Implementar el programa “Tu voz transforma” a puertas abiertas
en las oficinas municipales generando el contacto directo entre los
ciudadanos y los servidores pUblicos.

1.8.2.4. Fomentar la creaciéon de consejos ciudadanos en colonias o

barrios para que sirvan como representantes de la comunidad en la toma
de decisiones municipales.

1.8.2.5. Revisar en la colaboracién ciudadanag, el acta de congruencia
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urbana y los programas parciales de desarrollo.

1.8.2.6. Establecer como requisito para la autorizacidn de permisos de
fraccionamiento la opinién de impacto sobre movilidad.

1.8.2.7. Realizar un diagndstico sobre la actualizacion de las autorizaciones
de las resoluciones de fraccionamientos que estdn vencidas y que sirva
de base para el inventario respectivo.

1.8.2.8. Crear una agenda integral del espacio publico, las estrategias
integrales son necesarias para el desarrollo, conservacidon, mejora vy
gestidn del espacio publico.

1.8.2.9. Impulsar la habilitacion de plantillas de trabajadores con
diferentes oficios, para la mejora de la infraestructura y el rescate de
espacios publicos, donde los beneficiarios colaboren, bajo la propuesta:
“yo lo impulso, tu pon la mano de obra”.

Lineas de accion

1.8.3.1. Publicar informes periddicos sobre los avances y resultados de las
politicas y proyectos municipales en formatos accesibles para toda la
ciudadania.

1.8.2.2. Organizar conferencias y presentaciones publicas donde se
expongan los logros, dificultades y metas de la administracidn municipal.
1.8.2.3. Impulsar un mecanismo de revisidn ciudadana anual, donde se

inviten a ciudadanos y organizaciones a la evaluacién del desempefio de
los programas y proyectos implementados.

Acuerdo 1. Pachuca con instituciones soélidas, transparentes y

eficientes

Proteccion civil

Objetivo 1.9. Priorizar la gestidn integral de riesgos a través del
fortalecimiento del sistema municipal de proteccién civil, que permita la
planificacion las acciones para la identificacién, reduccidn y gestion del
riesgo de desastre, basada en la vulnerabilidad, capacidad, grado de
exposicion de los sistemas afectables, las caracteristicas de las
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amenazas y el entorno.

Lineas de accion

1.9.1.1. Consolidar un municipio mdas seguro, preventivo y resiliente,
actualizando las herramientas digitales de Gestidon de Riesgos, como el
atlas y mapas de peligros, para analizar el grado de exposicion y
vulnerabilidad de nuestros sistemas afectables.

1.9.1.2. Desarrollar los programas especiales de proteccidon civil de
acuerdo al riesgo segun su temporalidad

1.9.1.3. Fortalecer el equipamiento de bomberos pertenecientes al sistema
municipal de proteccidn civil para una adecuada gestion y
administracion de las emergencias urbanas y agrestes

1.9.1.4. Actualizar y establecer los protocolos de respuesta para la
administracion y gestién de la emergencia a través de la implementacion
del sistema de comando de incidentes.

Lineas de accidon

1.9.2.1. Conformar el programa de comunidades resilientes que permita a
la poblaciéon Pachuquefia una plena identificaciéon y comprensién del
riesgo.

1.9.2.2. Implementar la comunicaciéon social del riesgo que permita
informacion clara y precisa en el antes, durante y después de la
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manifestacién de la amenaza con efectos adversos o concatenados que
impacten en el territorio municipal y hasta la vuelta a la normalidad.

Lineas de accion

1.9.3.1. Armonizar el nivel de la estructura organizacional del sistema
municipal de proteccidn civil de acuerdo a lo estipulado en la normativa
federal en la materia.

1.9.3.2. Realizar la reingenieria de Proteccién Civil, Bomberos y Gestion
Integral de Riesgos asi como, la creacién de dreas que de acuerdo a sus
facultades le permitan el desarrollo de las funciones de Gestion integral
de Riesgos, Planeacidn, Inspeccion, Verificacion y Normativa, Vinculacion,
Capacitaciéon y Comunicacion del riesgo y Bomberos municipal.

Acuerdo 1. Pachuca con instituciones sélidas, transparentes 'y

eficientes

Seguridad publica

Objetivo 1.10. Fortalecer la seguridad publica en el municipio de Pachuca
de Soto mediante la implementacién de un sistema integral de
prevencién del delito, vigilancia y participacion ciudadana para la
reduccion del 15% en los indices de delincuencia y, consecuentemente, un
aumento en la percepcidn de seguridad para el afo 2027.

Lineas de accion

1.10.1.1. Desarrollar programas de capacitacion continua en derechos
humanos, técnicas de mediacion, salud mental, uso de tecnologias y
estrategias de prevencién del delito.

1.10.1.2. Impulsar sistemas de evaluacién integral de las capacitaciones
otorgadas.
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1.10.1.3. Proponer mejoras y[/o actualizacién de la reglamentacion
municipal en materia de seguridad puablica.

1.10.1.4. Impulsar en medida de las posibilidades financieras del municipio,
prestaciones que contribuyan a la calidad de vida de los elementos

Lineas de accion

1.10.2.1. Elaborar un diagnéstico de incidencia delictiva por tipo de delito y
drea geogrdfica y armonizarlo con los objetivos 7, 8 y 9 del acuerdo 3.
1.10.2.2. Impulsar la creacién de un sistema integral de atencién a las
causas primarias y secundarias en la comisién del delito.

1.10.2.3. Impulsar un sistema de monitoreo y evaluacién integral de las
acciones implementadas.

Lineas de accion

1.10.3.1. Realizar diagndésticos de seguridad en colaboraciéon con las
universidades y centros de investigacion para la identificacién de zonas
prioritarias y disefio de estrategias de prevencion del delito.

1.10.3.2. Fortalecer, ampliar y armonizar los programas de participaciéon
ciudadana del municipio en materia de seguridad.

1.10.3.3. Analizar la viabilidad para la implementacién de aplicaciones
moviles para la generacion de reportes en tiempo real.

1.10.3.4. Promover la cultura de la denuncia a través de propuestas
innovadoras.
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Lineas de accion

1.10.4.1. Impulsar la adquisicibn de mayor nimero de cdmaras con
tecnologia de punta para el monitoreo estratégico.

1.10.4.2. Analizar periddicamente la efectividad de las cdmaras y otros
sistemas de vigilancia.

1.10.4.3. Promover la incorporacion de nuevas herramientas tecnoldgicas
que ayuden a la realizacién de trabajos de inteligencia y andlisis de los
principales factores de la comisidon de delitos.
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ACUERDO 2. PACHUCA CON DESARROLLO SOCIAL INCLUYENTE

Promover la igualdad de oportunidades y el bienestar integral de los
habitantes del municipio, prestando especial atencion a los grupos mds
vulnerables y fortaleciendo los servicios publicos esenciales para
contribuir a mejorar su calidad de vida.

Acuerdo 2. Pachuca con desarrollo social incluyente

Servicios Pablicos

Objetivo 2.1. Contribuir a mejorar la calidad de vida en el municipio
mediante la optimizacién de servicios publicos, promoviendo la
conservacion de dreas verdes, el fortalecimiento de la imagen urbana y
la gestibn moderna de espacios comerciales, para el favorecimiento de
los entornos seguros, saludables y atractivos para sus habitantes.

Lineas de accion

2.1.1.1. Modernizar la instalacidn de alumbrado publico a través de la
iluminacién LED que reduzca el consumo de energia

2.1.1.2. Establecer un sistema de monitoreo de alumbrado publico que
permita la identificacion y reparacion oportuna de fallas en el servicio, asi
como dar mantenimiento y conservacion oportuna.

2.1.1.3. Mantener el alumbrado publico de parques y jardines que permita
la seguridad de los visitantes, el uso en horarios nocturnos y el
embellecimiento de la imagen.

Lineas de accidon

220



ra
PACHUCA

CAPITAL DE LA TRANSFORMACION
2024 3%2027

2.1.2.1. Implementar programas de forestacién y reforestacién en espacios
publicos para el incremento de los espacios con dreas verdes y la mejora
de la calidad ambiental en beneficio de la comunidad, asi como el
aprovechamiento de los parques y jardines.

2.1.2.2. Redlizar un mantenimiento adecuado, conservacién vy
aprovechamiento sostenible de las dreas verdes del municipio
asegurando su funcionalidad, belleza y seguridad; fomentando su uso
responsable y su preservacion.

Lineas de accion

2.1.3.1. Brindar el servicio de inhumacién y exhumacién de caddaveres y
restos, con apego a las directrices normativas y procedimentales que una
atencidn oportuna y eficiente del servicio a la ciudadania.

2.1.3.2. Ofrecer a las familias condiciones dignas del servicio de cremacién
y velatorio, con un debido ambiente higiénico y sanitario.

2.1.3.3. Elaborar un programa de accién que incluya una O6ptima
distribucion de espacios para el uso y disposicién de nichos, asi como de
construccién de criptas.

2.1.3.4. Realizar un continuo mantenimiento del pantebn, asegurando las
dreas verdes en buen estado, con caminos accesibles y sefalizacion
adecuada.

2.1.3.5. Implementar mecanismos de vigilancia para ofrecer un entorno
seguro, digno y de respeto para la poblaciéon que acude al pantedn
municipal.

Lineas de accion

2.1.4.1. Implementar el programa “Faenas por la Transformacion” con los
residentes de barrios y colonias que mantenga el espacio limpio en vias
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publicas y dreas comunes limpias, asi como el compromiso de los
ciudadanos con el cuidado del su municipio.

2.1.4.2. Prevenir y corregir la contaminacion visual y auditiva a través de la
regulacion de anuncios que mejore la imagen urbanag, en especial en
espacios turisticos e histéricos.

2.1.4.3. Recuperar y restaurar estatuas y monumentos para la
preservaciéon del patrimonio cultural e histérico, el embellecimiento de los
espacios publicos y la generacion de un sentido de pertenecia en los
pachuquenos.

2.1.4.4. Elaborar programas de reubicacion de comercios ambulantes y
semifijos que posibilite espacios urbanos organizados y la promocién de
la seguridad y bienestar.

Lineas de accion

2.1.5.1. Implementar mecanismos de control interno asegurando el
cumplimiento de la normatividad sanitaria que contribuya la disminucion
de enfermedades zoondticas.

2.1.5.2. Garantizar el buen funcionamiento del Rastro Municipal con
acciones de mantenimiento, conservaciéon y mejoramiento en dareas de
refrigeracion, corrales, corraletas, anfiteatro de sacrificio, que incluya
estdndares de calidad que permita una buena atencién a la poblacion
que recibe el servicio.

2.1.5.3. Implementar un horno de cremacidon de visceras y animales
asegurdndose del cumplimiento de las disposiciones sanitarias y de
calidad.

2.1.5.4. Realizar la gestion del agua residual que permita un entorno limpio
y una operacion sustentable de los servicios que brinda el rastro
municipal.
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Lineas de accion

2.1.6.1. Implementar tecnologias de la informacién en el proceso de
otorgamiento de licencias y permisos para comercios en via publica,
tianguis y mercados, para la simplificacién de trdmites.

2.1.6.2. Establecer programas de capacitacion de pequefios comerciantes
que fortalezca la economia local.

2.1.6.3. Implementar inspecciones sanitarias peridédicas en via publicaq,
tianguis y mercados asegurando la calidad de los alimentos y la
seguridad de los consumidores.

2.1.6.4. Regular el funcionamiento y administracién de los mercados
generando espacios de comercio ordenados, seguros y eficientes tanto
para los comerciantes como para los consumidores.

Acuerdo 2. Pachuca con Desarrollo social incluyente

Deporte, Recreacion y Ocio

Objetivo 2.2. Fortalecer la participacién de los jévenes del municipio en
actividades deportivas la promocidon del desarrollo fisico, emocional y
social, mediante el acceso inclusivo a cursos y el fomento de la
competencia saludable, la formacién continua y la colaboracién
comunitaria.

Lineas de accion

2.2.1.1. Fomentar que los entrenadores en diversas disciplinas del
municipio estén capacitados en técnicas deportivas, psicologia juvenil y
primeros auxilios, creando un ambiente seguro y positivo para el
aprendizaje.

2.2.1.2. Fomentar y apoyar la generacion de escuelas deportivas para
jovenes, proporcionando formacion técnica y tdctica en diversas
disciplinas, con un enfoque en valores como el trabajo en equipo y la
perseverancia.
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2.2.1.3. Desarrollar programas de mentoria entre jbvenes deportistas,
donde los mds experimentados guien a quienes inician, brindando apoyo
técnico y emocional.

Lineas de accion

2.2.2.1. Organizar campanias de sensibilizacidon sobre los beneficios
integrales del deporte, abarcando aspectos fisicos, sociales vy
emocionales que permiten la participacién juvenil.

2.2.2.2. Desarrollar contenido inspirador con testimonios de jévenes
deportistas que muestren logros personales y mejoras en el bienestar
emocional, incentivando a otros a unirse al deporte.

2.2.2.3. Ofrecer actividades de introduccion a diversas disciplinas
deportivas en eventos comunitarios o escolares, para que los jovenes
exploren opciones y descubran su interés particular.

2.2.2.4. Implementar programas de donacién o préstamo de equipo
deportivo para jovenes de bajos recursos, eliminando las barreras
econdmicas y facilitando su participacion.

2.2.2.5. Mejorar y mantener las instalaciones deportivas municipales para
que estén disponibles para jévenes de todas las colonias.

2.2.2.6. Transformar los “s@bados deportivos” en un programa municipal
de deporte que incorpore todos los puntos del presente objetivo.

Lineas de accion

2.2.3.1. Organizar torneos locales, ligas juveniles y eventos intercolegiales
que fomenten una competencia saludable, el comparerismo y el espiritu
deportivo.

2.2.3.2. Disefiar actividades y entrenamientos que fortalezcan el trabajo
en equipo, superando el enfoque en el rendimiento individual y
promoviendo la colaboracién.

2.2.3.3. Fomentar la ensefianza de valores deportivos en la formacién de
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los jbvenes, como el respeto, la honestidad, la perseverancia y la empatia,
para un desarrollo integral.

2.2.3.4. Organizar eventos deportivos en los que los jbvenes compartan
con sus familias, fortaleciendo el apoyo y motivacién familiar.

2.2.3.5. Desarrollar redes de apoyo entre jévenes, entrenadores, familias y
comunidad para la creaciéon de un ambiente positivo y colaborativo en
torno al deporte.

Lineas de accion

2.2.4.1. Ofrecer talleres o cursos sobre hdbitos saludables, nutricién y
prevencién de lesiones, promoviendo un enfoque integral en el cuidado
del cuerpo.

2.2.4.2. Fomentar la inclusién de jovenes con discapacidad y otros grupos
marginados en todas las actividades deportivas, promoviendo la
igualdad y diversidad en el deporte.

2.2.4.3. Fomentar el uso de plataformas digitales para la difusidn de
eventos, entrenamientos y logros deportivos, aumentando la visibilidad y
el alcance de las actividades.

Acuerdo 2. Pachuca con Desarrollo social incluyente

Migracién e Inclusién Social y Etnica

Objetivo 2.3. Promover la inclusidn social y étnica en el municipio por
medio de acciones que fortalezcan la cohesidn social y el fomento de la
convivencia armoénica, en colaboracion con los diferentes 6rdenes de
gobierno y ONG's.

Lineas de accidon

2.3.1.1. Impulsar capacitaciones en materia de derechos humanos para la
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administracion publica municipal para la atencién poblacidn migrante
respetando sus derechos humanos.

2.3.1.2 Facilitar espacios comunitarios para actividades culturales que
promuevan la diversidad cultural.

2.3.1.3 Crear redes de apoyo comunitarias en colaboracion con ONG’s.

Lineas de accion

2.3.2.1. Organizar festivales y eventos culturales que celebren la diversidad
étnica.

2.3.2.2. Realizar talleres educativos sobre derechos de migrantes y respeto
a la diversidad.

2.3.2.3. Disefiar campafias de comunicacién y sensibilizacion del aporte
de las comunidades étnicas

2.3.2.4. Colaborar con ONG’s para la promocién de proyectos inclusivos
de integracidn social.

2.3.2.5. Establecer foros de didlogo y participacién para que los grupos
indigenas del municipio expresen sus necesidades.

Acuerdo 2. Pachuca con Desarrollo social incluyente

Igualdad de Género y Diversidad Sexogenérica

Objetivo 2.4. Promover la inclusién social, la igualdad de género, el
respeto a la diversidad sexogénerica y a los derechos humanos mediante
la implementacién de politicas publicas interseccionales, la capacitacién
integral, y el fortalecimiento de servicios y programas que impulsen el
desarrollo humano y social de los grupos de atencién prioritaria en el
municipio.

Lineas de accidon
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2.4.1.1. Promover la participacién ciudadana en la identificacion de temas
prioritarios de atencién mediante foros abiertos.

2.4.1.2. Disenar programas educativos para la inclusién, dirigidos a
poblacién general y al personal administrativo del municipio.

2.4.1.3. Promover ambientes de inclusién en espacios publicos a través de
campanfas de sensibilizacién y acciones concretas.

2.4.1.4. Difundir los derechos linguisticos a través de plataformas digitales
asegurando el acceso a la informacion de las comunidades indigenas.

Lineas de accion

2.4.2.1. Incorporar un servicio de psiquiatria en la Secretaria Municipal de
Mujeres para la atencion de la salud mental de las mujeres victimas de
violencia.

2.4.2.2. Fortalecer la colaboracidn interinstitucional para la atencion
integral a las mujeres, personas de la diversidad sexogenérica y grupos
prioritarios victimas de violencia.

2.4.2.3. Disefiar y actualizar protocolos de atencién a la violencia con
enfoque interseccional.

2.4.2.4. Impulsar la creacién de una direccibn municipal enfocada
exclusivamente en personas de la diversidad sexogenérica y grupos de
atencidn prioritaria.

Lineas de accion

2.4.3.1. Establecer lineamientos para la elaboracion de diagnosticos
integrales que identifiquen necesidades especificas de los grupos
prioritarios.

2.4.3.2. Disefar proyectos estratégicos con enfoque interinstitucional con
impacto directo en el desarrollo humano y social de nifios, nifas,
adolescentes y jovenes.

2.4.3.3. Disenar y proponer un reglamento de consulta especifica para la
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poblacién indigena, asegurando su participacion activa en la toma de
decisiones municipales.

Lineas de accion

2.4.4.1. Promover la capacitacién del personal de la administracion
pUblica municipal en temas de inclusion y perspectiva de género.
2.4.4.2. Disefar programas de capacitaciéon integral para la poblacion,
orientados al respeto y la inclusién de la diversidad.

2.4.4.3. Impulsar la formacién en perspectiva interseccional enfocada en
espacios publicos y privados.

2.4.4.4. Promover el desarrollo de capacidades en la poblacién prioritaria
que mejore sus condiciones de vida y autonomia.

Acuerdo 2. Pachuca con Desarrollo social incluyente

Poblacion Vulnerable y Personas con Discapacidad

Objetivo 2.5. Fortalecer el desarrollo integral de la poblacién prioritaria del
municipio, promoviendo la mejora continua de los procesos de atencién
y la calidad de los servicios.

Lineas de accion

2.5.1.1. Implementar procesos de evaluacion continua y retroalimentacion
en los servicios y programas sociales, asegurando que sean accesibles,
eficaces y centrados en las necesidades de los ciudadanos.

2.5.1.2. Gestionar recursos y coordinar acciones con los diferentes niveles
de gobierno para la optimizacion los programas y servicios que mejoren
la calidad de vida de los ciudadanos.

2.5.1.3. Identificar los sectores prioritarios del municipio para la
focalizacion de programas de asistencia social, empleo, salud, educacién,
entre otros, que mejore las condiciones de vida en estas zonas.

2.5.1.4. Fomentar la creacidn de proyectos comunitarios donde los
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ciudadanos participen activamente, asegurando que las soluciones sean
adaptadas a las necesidades locales y promoviendo la autogestion.

2.5.1.5. Desarrollar campanfnas y programas de sensibilizacién y apoyo a
los sectores prioritarios, promoviendo su inclusion plena en la vida social,
econdémica y cultural del municipio.

Lineas de accion

2.5.2.1. Implementar programas de capacitacion y formacion en areas
clave que contribuyan al desarrollo personal y laboral de la poblacion
prioritaria, mejorando sus oportunidades de empleo y calidad de vida.
2.5.2.2, Establecer alianzas con organizaciones civiles, empresas y otros
actores relevantes para el disefio de proyectos comunitarios que
atiendan las necesidades de la poblacién en dreas como infraestructura,
salud, educacion y seguridad.

Acuerdo 2. Pachuca con Desarrollo social incluyente

Buena Salud y Bienestar

Objetivo 2.6. Contribuir al acceso a servicios bdsicos de salud y bienestar
para la poblacidon a través de estrategias complementarias a los
programas federales y estatales sobre la materia.

Lineas de accion

2.6.1.1. Organizar jornadas médicas en los sectores prioritarios en
concordancia a los programas federal y estatal sobre la materia.

2.6.1.2. Diseniar un sistema local para la canalizacidon de casos criticos a
instituciones especializadas.

2.6.1.3. Promover jornadas de atencién médica gratuita (telemedicina y
presencial) a los sectores sociales prioritarios del municipio.
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Lineas de accion

2.6.2.1. Ofrecer talleres sobre hdbitos saludables y prevencién de
enfermedades.

2.6.2.2. Disefiar campafias de concientizacidon sobre nutricion y salud
comunitaria.

2.6.2.3. Ofrecer actividades deportivas y recreativas gratuitas en espacios
publicos (vinculado al objetivo 8 del acuerdo 1).

Acuerdo 2. Pachuca con Desarrollo social incluyente

Convivencia Pacifica y Cultura Civica

Objetivo 2.7. Fomentar una cultura de paz y convivencia respetuosa entre
los habitantes de municipio, promoviendo valores civicos y la
participaciéon comunitaria para la construccién de una sociedad mdas
segura e inclusiva

Lineas de accion

2.7.1.1. Realizar talleres sobre cultura de paz y resolucidn pacifica de
conflictos en escuelas y centros comunitarios.

2.7.1.2. Disefiar campaias de sensibilizacién en redes sociales sobre
respeto, tolerancia y convivencia pacifica.

Lineas de accion

2.7.2.1. Organizar jornadas de voluntariado en espacios publicos para la
promocion del sentido de pertenencia y educacion civica.

2.7.2.2. Redlizar eventos culturales y deportivos que promuevan la
convivencia entre la poblacién, dando especial atencién a los sectores
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prioritarios del municipio.

Acuerdo 2. Pachuca con Desarrollo social incluyente

Vivienda Digha
Objetivo 2.8. Mejorar las condiciones de los servicios publicos bdsicos en
las colonias prioritarias en el municipio que contribuya a una vivienda
digna y segura.

Lineas de accion

2.8.1.1. Fomentar la autoconstruccion y asesoria técnica para familias de
bajos recursos.

2.8.1.2. Priorizar la rehabilitacion de redes de agua potable y alcantarillado
en colaboracién con la CAASIM.

2.8.1.3. Mejorar el acceso al alumbrado publico en zonas inseguras de los
sectores prioritarios del municipio.

Lineas de accion

2.8.2.1. Capacitar a desarrolladores urbanos en prdcticas sostenibles y de
accesibilidad en la construccion.

2.8.2.2. Organizar campanas de limpieza y rehabilitacion de espacios
pUblicos bajo el modelo de las faenas de la transformacion.

2.8.2.3. Colaborar con el sector privado la dotacidon de equipamiento
urbano bdasico a los sectores prioritarios del municipio.

2.8.2.4. Impulsar el uso de materiales de construccion ecolbgicos vy
sostenibles.

Acuerdo 2. Pachuca con Desarrollo social incluyente
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Educacion de Calidad

Objetivo 2.9. Contribuir al mejoramiento de la infraestructura educativa
en el municipio para crear ambientes propicios para el aprendizaje bajo
el enfoque de la Nueva Escuela Mexicana.

Lineas de accion

2.9.1.1. Crear espacios seguros para el aprendizaje, especialmente en
comunidades vulnerables.

2.9.1.2. Colaborar con los gobiernos federal y estatal para la gestidn
recursos adicionales.

Lineas de accion

2.9.2.1. Organizar jornadas de voluntariado para rehabilitacion de
espacios educativos bajo el modelo de faenas de la transformacion.
2.9.2.2. Promover programas de intercambio de buenas prdacticas
educativas entre escuelas.

2.9.2.3. Fortalecer los comités de padres de familia para el mantenimiento
de escuelas y la transparencia en el uso de los recursos.

Acuerdo 2. Pachuca con Desarrollo social incluyente

Patrimonio Cultural

Objetivo 2.10. Fomentar la cooperacién entre la sociedad civil, el sector
educativo, el privado, y la administracién publica municipal para el
desarrollo cultural y social del municipio.

Lineas de accion
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2.10.1.1. Crear un circuito cultural que ofrezca espacios para la
presentacion de artes visuales, muasica, danza y teatro, promoviendo la
participacién y el acceso a la cultura en todas las comunidades del
municipio.

2.10.1.2. Desarrollar talleres de diversas disciplinas artisticas en diferentes
comunidades, enfocados en la formacién y expresién cultural,
fomentando la creatividad y el sentido de pertenencia comunitaria.

2.10.1.3. Establecer encuentros regulares entre artistas locales y la
comunidad, facilitando un didlogo creativo que impulse el talento y la
diversidad cultural del municipio.

2.10.1.4. Designar y acondicionar espacios publicos como lugares de
exhibicién para obras de artistas y ciudadanos para la expresion de sus
ideas, promoviendo el arte accesible y abierto a todos.

2.10.1.5. Implementar programas de mauasica orquestal que recorran
diferentes zonas del municipio, facilitando que los ciudadanos tengan
acceso a experiencias musicales de calidad y fomentando la apreciacién
cultural.

2.10.1.6. Crear una escuela especializada en muralismo donde se formen
artistas en técnicas y prdcticas de muralismo, promoviendo la expresion
artistica y el embellecimiento de espacios publicos.

2.10.1.7. Organizar recorridos guiados por sitios historicos y culturales del
municipio, educando a la comunidad sobre su patrimonio y fomentando
el interés por la conservacidn y la historia local.

2.10.1.8. Establecer convenios con organizaciones, instituciones vy
empresas para la obtencidn de recursos y apoyo logistico que permitan
la realizacion de actividades culturales, ampliando el alcance de los
programas artisticos y culturales.

2.10.1.9. Vincular este objetivo con los objetivos 5 y 6 del Acuerdo 2 de
Pachuca con desarrollo econédmico sostenible.

Acuerdo 2. Pachuca con Desarrollo social incluyente

Fin de la Pobreza

Objetivo 2.11. Reducir las condiciones de pobreza en el municipio a través
de iniciativas de bajo costo que optimicen los recursos disponibles,
promuevan el desarrollo comunitario y mejoren el acceso a los sectores
prioritarios a los servicios bdsicos.
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Lineas de accion

2.11.1.1. Organizar talleres gratuitos o de bajo costo en habilidades técnicas
(como reparacioén, jardineria y cocina) en colaboracién con voluntarios y
asociaciones civiles, aprovechando espacios publicos o comunitarios.
2.11.1.2. Promover una red de servicios entre los sectores prioritarios, donde
los residentes intercambien habilidades y servicios, facilitando
oportunidades de empleo.

2.11.1.3. Facilitar acceso a pequefias donaciones de materiales (como

herramientas de trabajo) a través de convenios con empresas locales o
donaciones de la comunidad.

2.11.1.4. Crear un directorio local de pequenos comerciantes vy
emprendedores para la promocién de sus servicios entre los ciudadanos.

Lineas de accion

2.11.2.1. Impulsar una red de captacidon de agua de lluvia en colaboracion
con universidades y ONG’s, aprovechando recursos naturales para el
suministro de agua en comunidades vulnerables.

2.11.2.2. Gestionar donaciones de equipo bdsico de salud y saneamiento
(como filtros de agua) con ONG’s y ESR.

2.11.2.3. Fomentar campafias de salud preventiva en colaboracion con
estudiantes y voluntarios de instituciones educativas, que incluyan visitas
a las comunidades para la sensibilizacién sobre higiene y nutricion.

2.11.2.4. Organizar jornadas de limpieza comunitaria y mantenimiento de
infraestructura bdsica en las zonas prioritarias, aprovechando la
participacion ciudadana y materiales reciclables.

234




ra)
PACHUCA

2024 3¢2027

Lineas de accion

2.11.3.1. Impulsar cursos y talleres de educacion financiera mediante
videos y sesiones virtuales gratuitas, que ensefien a las familias sobre
ahorro y manejo de presupuesto para evitar la dependencia de grandes
recursos.

2.11.3.2. Crear una guia informativa digital de programas y subsidios
estatales y federales disponibles, distribuyéndola por medios digitales y
en oficinas municipales de atencién.

2.11.3.3. Colaborar con instituciones bancarias para la oferta de
capacitaciones en temas financieros y el facil acceso a cuentas de ahorro
gratuitas o de bajo costo para los residentes.

2.11.3.4. Establecer una ventanilla virtual o fisica para la asesoria a las
familias en situacion de pobreza sobre el acceso a programas estatal y
federal.

Acuerdo 2. Pachuca con Desarrollo social incluyente

Nifios, Niflas, Adolescentes, Jovenes y Adultos Mayores

Objetivo 2.12. Impulsar el bienestar y la proteccion integral de nifias, nifos
y adolescentes en Pachuca, promoviendo el pleno ejercicio de sus
derechos mediante el fortalecimiento de politicas publicas, alianzas
estratégicas y servicios especializados.

Estrategia 2.12.1. Actualizar y fortalecer el Programa Municipal de
Proteccién Integral de Nifas, Nifios y Adolescentes (PROMUPINNA).

Lineas de accion

2.12.1.1. Actualizar el PROMUPINNA para la inclusidn con enfoque de
derechos y perspectiva de género, considerando las necesidades
especificas de la infancia y adolescencia en  Pachuca.
2.12.1.2. Implementar campanas de sensibilizacién y difusién sobre la
importancia de los Derechos de Nifas, Nifilos y Adolescentes.

2.12.1.3. Monitorear periédicamente y de seguimiento del avance del
PROMUPINNA asegurando su alineacion con las necesidades emergentes
de la nifiez y adolescencia en el municipio.

2.12.1.4. Organizar talleres y actividades educativas y recreativas para el
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empoderamiento de ninas, ninos y adolescentes.
2.12.1.5. Generar alianzas de trabajo interinstitucional a nivel federal,

estatal y municipal para la incorporacion de acciones que garanticen los
derechos de la infancia y adolescencia.

Estrategia 2.12.2. Impulsar politicas publicas y protocolos de actuacion
que den proteccion y garantia del ejercicio de los derechos de nifias, nifios
y adolescentes.

Lineas de accion

2.12.2.1. Desarrollar iniciativas y protocolos en colaboracidon con el H.
Ayuntamiento, orientados a la proteccion de los derechos de la nifiez y
adolescencia.

2.12.2.2. Disefiar mecanismos de seguimiento y evaluacién de estas
politicas asegurando su implementacién y efectividad en la proteccion
integral.

2.12.2.3. Impulsar un sistema de reportes y acciones inmediatas para
intervencion en casos de vulneracion de derechos, maltrato o explotacion.

2.12.2.4. Promover la firma de convenios de colaboracidn con
organizaciones de la sociedad civil, instituciones educativas, y
organismos publicos y privados que trabajen en la atencién de nifas,
ninos y adolescentes.
2.12.2.5. Crear una red de apoyo interinstitucional para la canalizacion
recursos y servicios integrales que beneficien a los nifos, nifas vy
adolescentes.

2.12.2.6. Desarrollar un sistema de apoyo integral con asistencia social,
juridica y psicoldgica para los menores en situacion de riesgo.

2.12.2.7. Disenar un plan de trabajo que de garantia a una vida libre de
violencia en el entorno escolar, comunitario a través de la Comisién Para
Poner Fin a Toda Forma de Violencia Contra Nifas, Niflos y Adolescentes.
2.12.2.8. Generar estrategias que garanticen una educacidon sexual a
través de la Comisidn Especializada para Erradicar el Embarazo en NiAas
de 10 a 14 afos y Prevenir el Embarazo Adolescente.

2.12.2.9. Otorgar servicios de canalizacidén, orientacion, proteccion vy
representacion juridica a nifas, ninos y adolescentes en situacién de
vulnerabilidad.

2.12.2.10. Fortalecer los espacios y el derecho de participacion a través de
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la instalacion del Comité de Participacion Infantil y Adolescente.

2.12.2.11. Fomentar la inclusibn de nifas, nifos y adolescentes con
discapacidad asegurando que tengan las mismas oportunidades de
desarrollo.

2.12.2.12. Promover la capacitar de forma permanente con perspectiva de
ninez y adolescencia dirigida a las y los servidores publicos de la
Presidencia Municipal de Pachuca de Soto.

2.12.2.13. Difusién para la planificacion familiar, proponiendo la realizacién
de ferias de la sexualidad en las instituciones educativas, en dénde los
propios alumnos sean expositores, para lo cual se sugiere el programa
denominado “Asumo mi Responsabilidad”.

Lineas de accion

2.12.3.1. Impulsar el envejecimiento activo a través de la activacion fisica
de las personas adultas mayores impulsando actividades fisicas
adaptadas a sus capacidades individuales.

2.12.3.2. Fomentar una dieta balanceada rica en nutrientes, con especidal
atencién a las necesidades especificas de cada etapa de la vida.

2.12.3.3. Coadyuvar con el INAPAM para procurar un envejecimiento activo
a través de la promocion de chequeos médicos peridédicos y una
adecuada atencién a la salud fisica y mental.

Lineas de accion

2.12.4.1. Fomentar la socializacién y las relaciones sociales por medio de
la participacién en actividades comunitarias o grupales.

2.12.4.2. Fomentar el cuidado de la mente de la poblacidon adulta mayor
por medio de ejercicios cognitivos, el aprendizaje de cosas nuevas y
mantenerse mentalmente activo.

2.12.4.3. Desarrollar campafas de sensibilizacién dirigidas a la
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comunidad, enfocadas en el fomento a la cultura de respeto, inclusién y
cuidado hacia las personas adultas mayores, promoviendo su
participaciéon activa en la construccion de entornos resilientes.

Lineas de accion

2.12.5.1. Organizar talleres y actividades intergeneracionales que
fomenten el intercambio de conocimientos y experiencias entre adultos
mayores, jdbvenes y nifios, fortaleciendo la convivencia comunitaria y el
aprendizaje mutuo.

2.12.5.2. Implementar un programa de mejora en la accesibilidad de
espacios publicos asegurando entornos seguros y adaptados a las
necesidades fisicas y sociales de las personas adultas mayores,
incluyendo rampas, sefializacién adecuada y mobiliario urbano inclusivo.
2.12.5.3. Impulsar la creacion de grupos comunitarios y redes de apoyo
para las personas adultas mayores que promuevan su integracién activa
en actividades recreativas, culturales y de voluntariado, fortaleciendo su
sentido de pertenencia y contribucion a la comunidad.

2.12.5.4. Fortalecer la infraestructura urbana mediante la implementacion
de dreas seguras y accesibles, como parques, centros recreativos y dreas
de trdnsito, que consideren las necesidades de movilidad, descanso y
confort de las personas adultas mayores.

Lineas de accion

2.12.6.1. Establecer médulos itinerantes en las colonias para ofertar talleres
preventivos, platicas recreativas y consejeria familiar.

2.12.6.2. Implementar talleres empresariales para la prevencion de
consumo de sustancias en entornos laborales.

2.12.6.3. Realizar actividades ludicas y educativas que fortalezca la salud
mental y el autocuidado en la poblacion.
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Lineas de accion

2.12.7.1. Capacitar a personal comunitario y lideres locales para la
identificacion de sefiales de alerta y canalizacién de casos a servicios
especializados.

2.12.7.2. Disefar un sistema de valoracién y tratamiento para el consumo
temprano y las comorbilidades asociadas.

2.12.7.3. Establecer alianzas con instituciones de salud y ONG’s
asegurando la atencién integral y fortalecer los recursos disponibles.

Lineas de accion

2.12.8.1. Disefiar un programa de evaluacién y diagnéstico de las
habilidades y areas de oportunidad de los jovenes en busca de su primer
empleo.

2.12.8.2. Impairtir talleres especializados en habilidades blandas (trabajo
en equipo, comunicacién y uso de herramientas digitales) y técnicas
segln las demandas del mercado laboral en la zona metropolitana de
Pachuca.

2.12.8.3. Crear una red de mentores integrada por profesionales y
empresarios locales que guien a los jévenes en su desarrollo profesional
y transicién al mercado laboral.

2.12.8.4. Brindar asesoria personalizada a los jévenes en entrevistas de
trabajo, elaboracién de curriculums y estrategias para el campo laboral.
2.12.8.5. Formalizar acuerdos con empresas locales para la
implementacion programas de pasantias, prdacticas profesionales o
empleos temporales enfocados en jévenes sin experiencia laboral.
2.12.8.6. Otorgar constancias o certificaciones a los participantes que
completen los talleres, que fortalezca su perfil laboral e incrementen sus
posibilidades de empleo.

2.12.8.7. Fortalecimiento educativo a través de talleres en dreas
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tecnolégicas como la robdtica, informatica, uso de plataformas digitales
y en otras ramas de la ciencia.

2.12.8.8. Vinculacion con el Sector Empresarial y los municipios del area
metropolitana para la implementacion la “Feria del Empleo Municipal”.
2.12.8.9. Impulsar espacios alternativos a las juventudes que les permitan

el fortalecimiento de sus capacidades en materia de educacion, empleo,
deporte, esparcimiento y cultura.

ACUERDO 3. PACHUCA CON DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE

Promover un crecimiento econdédmico inclusivo y sostenible en Pachuca
que potencialice la innovacién, la competitividad y el trabajo decente, a
través del fortalecimiento de los sectores primario, secundario y terciario,
con énfasis en la capacitacion profesional y la equidad en el acceso a
oportunidades laborales.

Acuerdo 3. Pachuca con desarrollo economico sostenible

Innovacion y competitividad

Objetivo 3.1. Fomentar un ambiente de innovacién y mejoras en la
competitividad de empresas locales mediante el apoyo a proyectos
tecnoldgicos y a la digitalizacion.

Lineas de accidon

3.1.1.1. Generar un diagnodstico integral que permita detectar la poblacion
objetivo.

3.1.1.2. Implementar programas de capacitacion especializados para
startups y pymes, enfocados en habilidades digitales y empresariales.

3.1.1.3. Coadyuvar a la implementacién de la Plataforma: “Ventanilla
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Nacional de Inversidn” que mejore los procesos de apertura de empresas.
3.1.1.4. Disefar y ejecutar campafnas de educacidén y comunicacion sobre
innovacion y competitividad.

3.1.1.5. Gestionar un fondo de inversion municipal destinado a proyectos
de innovacién liderados por emprendedores locales.

3.1.1.6. Fomentar la incubacidon y aceleracidn de empresas mediante
alianzas con incubadoras y aceleradoras.

Lineas de accion

3.1.2.1. Realizar un diagndstico integral para la identificacion de las areas
con potencial de diversificacion econdémica en el municipio.

3.1.2.2. Establecer alianzas estratégicas con IES y centros de investigacion
para el desarrollo de proyectos de innovacidn en sectores prioritarios.
3.1.2.3. Crear incentivos fiscales dirigidos a empresas que inviertan en
innovacién, tecnologia y proyectos sostenibles.

3.1.2.4. Desarrollar un programa de incentivos que fomente la adopcidn
de tecnologias limpias y prdcticas sostenibles en las empresas.

3.1.2.5. Promover la inversidn en infraestructura digital para el desarrollo
de proyectos tecnoldgicos en el municipio.

Acuerdo 3. Pachuca con desarrollo econémico sostenible

Trabajo decente y crecimiento econémico

Objetivo 3.2. Facilitar la creacion de empleos formales, con condiciones
laborales dignas que promuevan el crecimiento de la economia local y la
diversificacién econdmica en el municipio.

Lineas de accidon

3.2.1.1. Realizar un diagnéstico de la poblacién objetivo y las necesidades
de capacitacién.
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3.2.1.2. Crear programas de capacitacidn en sectores clave como
tecnologias de la informacioén, turismo, manufactura y servicios.

3.2.1.3. Promover la generacién de convenios de colaboracién con IES y el
sector privado para la actualizacion de los programas de estudio
conforme a las necesidades del mercado de la zona metropolitana de
Pachuca y de la megaldpolis.

3.2.1.4. Disefiar un programa de promocion y difusién de los programas
de capacitacién.

3.2.1.5. Crear un sistema de vinculacion interinstitucional para la
generacion de asesorias laborales y facilitar la insercién laboral.

Lineas de accion

3.2.2.1. Desarrollar incentivos fiscales para empresas que contraten
personal de Pachuca y ofrezcan condiciones laborales justas e inclusivas.
3.2.2.2. Impulsar la simplificacién de regulaciones para la contratacién y
formalizacién de empleos.

3.22.3. Crear un programa de apoyo para empresas que se
comprometan a la creacién de empleo.

Acuerdo 3. Pachuca con desarrollo economico sostenible

Seguridad alimentaria y hambre cero

Objetivo 3.3. Desarrollar politicas que mejoren el acceso a alimentos
saludables para los sectores prioritarios del municipio y brinden el apoyo
a la produccion local con enfoque sostenible.

Lineas de accidon

3.3.1.1. Desarrollar e implementar proyectos de agricultura urbana en
espacios publicos y comunidades prioritarias.

3.3.1.2. Capacitar a los agricultores locales en técnicas de agricultura
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sostenible para promover la autosuficiencia alimentaria.

3.3.1.3. Impulsar huertos escolares como una estrategia educativa y de
seguridad alimentaria.

Lineas de accion

3.3.2.1. Establecer alianzas con supermercados y empresas de alimentos
para la recoleccién de donaciones.

3.3.2.2. Incentivar la creacion de un sistema de distribucién equitativa de
alimentos a través de comedores comunitarios y programas de apoyo en
épocas clave del ano.

3.3.2.3. Mejorar los mercados locales de productores para la accesibilidad
de alimentos frescos a la poblacién del municipio.

Acuerdo 3. Pachuca con desarrollo econémico sostenible

Capacitacion profesional

Objetivo 3.4. Ofrecer programas de desarrollo de habilidades en las dreas
clave que se alineen con las necesidades del mercado en la zona
metropolitana de Pachuca para el impulso del desarrollo local y regional.

Lineas de accion

3.4.1.1. Impulsar convenios de colaboracidon con las IES y centros de
capacitacion locales.

3.4.1.2. Desarrollar y/o mejorar la plataforma digital para el
acompaniamiento y la promocién de los establecimientos (comercio
local).

3.4.1.3 Disefiar campanas de comunicacion sobre la oferta de programas
de formacion.

3.4.1.4. Disenar un mecanismo de coordinacidén para la formacién
municipal cursos en sectores estratégicos como turismo, tecnologia,
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industria y servicios.

3.4.1.5. Fomentar los mercados sobre ruedas e itinerantes, donde la
poblacién vulnerable adquiera mercancias y servicios a costos
accesibles, generando el ahorro familiar.

3.4.1.6. Establecer convenios de colaboracién con el comercio establecido
para la aplicaciéon descuentos en la venta de sus productos y servicios,
mediante una aplicacion o tarjeta autorizada por el municipio.

Lineas de accion

3.4.2.1. Ofrecer programas de actualizacion profesional en sectores
estratégicos.

3.4.2.2. Fortalecer el sistema de certificaciones del municipio, en alianza
con la red de certificacién nacional RED-CONOCER.

3.4.2.3. Disenar un sistema de incentivos que fomente la participacion en
programas de actualizacién profesional.

Acuerdo 3. Pachuca con desarrollo econémico sostenible

Turismo

Objetivo 3.5. Aprovechar los atractivos historicos, culturales,
gastronémicos y naturales de Pachuca para consolidarla como un
destino turistico inteligente.

Lineas de accidon

3.5.1.1. Armonizar el objetivo 5 con los objetivos 1, 4 y 9 del acuerdo 4 para
incrementar su eficacia.

3.5.1.2. Disefiar programas de capacitacion para el personal publico y
privado sobre la historia, cultura, y atractivos de Pachuca.

3.5.1.3. Generar materiales informativos y publicitarios, como infografias,
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videos y campanas digitales, que destaquen los sitios de interés vy
ofrezcan informacién util al visitante.

3.5.1.4. Establecer acuerdos con hoteles, restaurantes y comercios locales
para que participen activamente en la promocidon de los atractivos
turisticos y ofrezcan servicios complementarios.

3.5.1.5. Identificar y seAalizar bafos, estacionamientos, dreas de descanso
y servicios de emergencia en zonas de alta afluencia turistica.

3.5.1.6. Disenar e implementar sefalética en coordinaciéon con SECTUR
para que sea moderna y uniforme en los principales puntos turisticos de
la ciudad, asegurando que sea facilmente comprensible y esté en varios
idiomas.

3.5.1.7. Articular la gestion de residuos sélidos, la limpieza de espacios y la
seguridad publica para promocidn de una imagen urbana limpia vy
segura.

3.5.1.8. Desarrollar rutas culturales y ecolbégicas que combinen los
atractivos naturales y culturales, con opciones de guias y transportacion
adecuada.

3.5.1.9. Planificar y promover ferias, exposiciones y festivales que celebren

la gastronomia y cultura de Pachuca, atrayendo visitantes nacionales e
internacionales.

Estrategia 3.5.2. Mejorar la infraestructura turistica y de servicios
asegurando que la ciudad cuente con instalaciones adecuadas y
servicios accesibles que mejoren la experiencia de sus turistas.

Lineas de accion

3.5.2.1. Desarrollar un diagnéstico integral para la identificacién de las
dreas de oportunidad para el turismo en la ciudad.

3.5.2.2. Promocionar la ciudad en ferias y eventos turisticos nacionales e
internacionales.

3.5.2.3. Promover la renovacién y modernizacidn de hoteles y servicios
para una estancia coémoda y de calidad.

3.5.2.4. Impulsar la renovacidon de aceras, iluminacién, y dreas de
descanso en zonas turisticas para un ambiente seguro y atractivo.
3.5.2.5. Participar en eventos nacionales e internacionales de turismo
para posicionar a Pachuca como destino de interés.
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3.5.2.6. Revisar y mejorar la reglamentacion que promueva el desarrollo
de nuevas atracciones turisticas y asegure que las instalaciones cumplan
con los estdndares de accesibilidad y sostenibilidad.

3.5.2.7. Invertir en la mejora de los servicios turisticos, potencializando la
infraestructura hotelera.

Acuerdo 3. Pachuca con desarrollo economico sostenible

Movilidad

Objetivo 3.6. Crear condiciones de movilidad eficientes, sostenibles y
accesibles, que faciliten el acceso de la poblacién a los servicios vy
oportunidades econémicas.

Lineas de accion

3.6.1.1. Impulsar e incentivar el uso de medios de transporte no motorizado
y no contaminante, como el de la bicicleta con el propésito de que
disminuya la congestién vial y emisibn de Compuestos y Gases Efecto
Invernadero (CyGEl).

3.6.1.2. Impulsar y fomentar que en vias de comunicacidon que transiten
peatones, discapacitados y vehiculos no motorizados (bicicletas) se
consideren la construccién e implementaciobn de rampas con
dimensiones y pendientes de facil acceso y transito.

3.6.1.3. Disefar la conectividad eficiente de la infraestructura dedicada al
uso del peatdn y vehiculos no motorizados.

3.6.1.4. Creacion y difusidon de programas y campanas de educacion vial
que permita a los usuarios el conocimiento e identificacion de los tipos de
senalamientos tanto verticales como horizontales.

3.6.1.5. Disenar y delimitar las dreas de paraderos de transporte publico
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que salvaguarden a los usuarios que hacen uso de ellos.

3.6.1.6. Disefiar un programa peridédico de conservacién de calles, para
que el programa de bacheo sea mas y eficiente.

3.6.1.7. Disenar y desarrollar un Programa de Movilidad que este
armonizado con los instrumentos de planificacion del territorio.

Lineas de accion

3.6.2.1. Rehabilitar y conservar la infraestructura del municipio brindando
especial atencion a los grupos prioritarios.

Implementar el uso de materiales de calidad que garanticen la
sustentabilidad en las obras pUblicas ejecutadas.

3.6.2.2. Disefiar programas de rescate y conservacidn de espacios
publicos con enfoque de inclusidon y sostenibilidad bajo el modelo de
“Faenas por la Transformacion”.

3.6.2.3. Desarrollar un programa de mejora y mantenimiento de laimagen
urbana de la ciudad que beneficie el desarrollo econdmico y social y que
se encuentre armonizado con el objetivo 3 del acuerdo 4.

3.6.2.4. Generar programas de bacheo en las calles y avenidas de la
ciudad priorizando a los sectores mds vulnerables y que brinden mayor
beneficio a la poblacién.

3.6.2.5. Gestionar y promover programas de adquisicion, construcciéon y
mejora de vivienda que contribuya al mejoramiento de la imagen urbana
de la ciudad y que a su vez permita un crecimiento ordenado y
sustentable.

3.6.2.6. Implementacion de obras de infraestructura que permita el
aprovechamiento de energias renovables tales como iluminacion de vias
pUblicas con paneles solares, captacién de aguas pluviales en edificios
pUblicos y/o unidades habitacionales en el municipio.

Acuerdo 3. Pachuca con desarrollo economico sostenible

Sector primario
Objetivo 3.7. Impulsar la modernizacién y profesionalizaciéon de las
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actividades agricolas y ganaderas en Pachuca, mejorando el acceso a
tecnologias sostenibles, capacitacién y financiamiento, impulsando la
autosuficiencia alimentaria y reduciendo el impacto ambiental.

Lineas de accion

3.7.1.1. Coadyuvar con los gobiernos federal y estatal para la adquisicion
de tecnologia agricola y ganadera.

3.7.1.2. Impulsar mercados locales para la venta directa de productos del
sector primario.

Lineas de accion

3.7.2.1. Desarrollar un diagnéstico integral sobre la actividad primaria en
el municipio y su influencia en la region para la identificacion de las dreas
de oportunidad.

3.7.2.2. Desarrollar un sello de calidad para los productos locales,
impulsando su reconocimiento a nivel regional.

Acuerdo 3. Pachuca con desarrollo econémico sostenible

Impulsar la Industria, Comercio y Consumo Responsable

Objetivo 3.8. Fomentar un entorno industrial y comercial que incorpore
prdcticas de economia circular, promoviendo una cadena de valor
sostenible y la adopcidn de principios de responsabilidad ambiental.

Lineas de accion
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3.8.1.1. Incentivos fiscales a empresas sustentables y de comercio justo.

3.8.1.2. Implementar campanas de concientizacién sobre la importancia
del consumo responsable y el apoyo a productos locales.

Lineas de accion

3.8.2.1. Disenar redes de comercio local para la venta directa de productos
sostenibles.
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ACUERDO 4. PACHUCA CON UN MEDIO AMBIENTE SOSTENIBLE.

Promover el uso racional de los recursos naturales y la preservacion del
medio ambiente, asegurando un entorno limpio y saludable para las
generaciones presentes y futuras, a través de estrategias y acciones de
conservacion de los recursos naturales, proteccidn de la biodiversidad y
un desarrollo urbano sustentable que permitan la mitigacién vy
adaptacién del municipio ante el cambio climatico.

Acuerdo 4. Pachuca con un medio ambiente sostenible

Calidad del aire

Objetivo 4.1. Determinar politicas y acciones que mejoren la calidad del
aire del municipio que contribuya a la mejora de la calidad de vida de la
poblacién.

Lineas de accion

4.1.1.1. Actualizar la normativa municipal aplicable en materia de medio
ambiente y cambio climdatico.

4.1.1.2. Elaborar un diagnéstico de calidad del aire municipal para la
delimitacién la linea base e inventario de los Compuestos y Gases de
Efecto invernadero (CyGEl) y definicion de las prioridades de accién.

4.1.1.3. Promover operativos de prevencion y control de fuentes fijas
emisoras de Compuestos y Gases de Efecto Invernadero (CyGEl).

Lineas de accion

4.1.2.1. Usar los mecanismos de informacion digital para la sensibilizacion
de la movilidad sostenible.
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4.1.2.2. Desarrollar un programa de formacién para la poblaciéon dando
prioridad a los jévenes, personal cientifico, técnico y directivo.

4.1.2.3. Capacitar, preparar y concientizar al personal de la administracion
publica municipal para la identificacién de carencias y necesidades para
la aplicacién del programa.

4.1.2.4. Sensibilizar y concientizar a la opinién publica sobre las causas del
deterioro de la calidad del aire, asi como sus consecuencias en el plano
municipal.

4.1.2.5. Mantener cooperacién con el INECC, la SEMARNATH y ONG’'S
impulsando la transparencia en el manejo de la informacién sobre la
calidad del aire y acceso a la informacién sobre sus causas, efectos y la
adopcidén de medidas de respuesta adecuadas.

Lineas de accion

4.1.3.1. Disenar y elaborar un Programa Integral de Acciones para el Ahorro
de Energias por organizacion, institucion y unidades productivas.

4.1.3.2. Impulsar investigaciones para la elaboracion de proyectos de
eficiencia energética, usos y promocién de mercados sostenibles.

4.1.3.3. Promover el uso de energia edlica, solar, mini hidréaulicaq,
geotérmica y biomasa en sectores estratégicos en el municipio.

Acuerdo 4. Pachuca con un medio ambiente sostenible

Residuos Sélidos Urbanos

Objetivo 4.2. Promover el derecho de toda persona a un medio ambiente
sano a través de la prevencion, valorizacion y gestion integral de los
Residuos Sélidos Urbanos (RSU); la prevencion de la contaminacion y
saneamiento de los suelos en conformidad con la Ley General para la
Prevencién y Gestidn Integral de Residuos y la Ley de Prevencion y Gestion
Integral de Residuos del Estado de Hidalgo.

Lineas de accion

251



ra
PACHUCA

CAPITAL DE LA TRANSFORMACION
2024 3%2027

4.2.1.1. Ampliar las zonas de implementacion del programa de valorizacion
de residuos por orden de priorizacién de los RSU en el municipio.

4.2.1.2. Impulsar la creacion de puntos de valorizacion de residuos.

Lineas de accion

4.2.2.1. Definir un modelo de ciudad sostenible e incluyente para la zona
metropolitana de Pachuca.

4.2.2.2. Desglosar y analizar la economia de los materiales en la Zona
Metropolitana de Pachuca: extraccidn, produccidn, distribucién, consumo
y disposicién de los RSU.

4.2.2.3. Desglosar y analizar la economia circular aplicable: quimica verde,
basura cero, produccion de ciclo cerrado, energia renovable, economias
locales vibrantes, etc.

4.22.4. Fomentar la cooperacién interinstitucional para la

implementacion de programas de separacion de residuos sélidos
urbanos.

Lineas de accion

4.2.3.1. Analizar el confinamiento de los RSU en la Zona Metropolitana de
Pachuca.

4.2.3.2. Recopilar datos sobre la generacién de los RSU por actividad
econdmica en la zona metropolitana de Pachuca.

4.2.3.3. Evaluar el impacto ambiental y econémico de los RSU en Pachuca.

4.2.3.4. Asesorar y formar capital humano en torno a la gestiéon integral
de los RSU.
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Lineas de accion

4.2.4.1. Analizar la infraestructura y logistica del sistema municipal de
gestion de los RSU.

4.2.4.2. Evaluar la eficacia de la gestion de los RSU en Pachuca a través de
un estudio detallado de la infraestructura y logistica con la que cuenta el
municipio para la gestion de los RSU, esto incluye la cobertura de
recoleccién, métodos de transporte, los sitios de disposicién final y la
capacidad de tratamiento existente. Dentro de estudio se evaluard la
capacidad que tiene el municipio para recolectar, transportar y tratar los
RSU.

4.2.4.3. Proponer acciones de mejora para el servicio de recoleccion de
los RSU.

Lineas de accion

4.2.5.1. Comprender la audiencia objetivo y sus necesidades por sector
para la educacién, comunicacién y sensibilizacion para la adopcion de
economias circulares.

4.2.5.2. Promover la participacién de los sectores publico, social, privado
y académico en las medidas de economia circular.

4.2.5.3. Fortalecer el apoyo hacia las economias circulares abordando los
aspectos criticos de los opositores, reduciendo su resistencia. Esto a través
de la vinculacién entre las dependencias de la administracion pablica
municipal, su cooperacidn horizontal y las dependencias estatales
(SEMARNATH, INDEMUN, INFRAESTRUCTURA).

Lineas de accidon

4.2.6.1. Optimizar de las rutas de recoleccion y el servicio de recoleccion
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de la basura llevar a cabo una adecuada gestidn integral de los residuos
sélidos.

4.2.6.2. Impulsar y supervisar que se lleven a cabo campanas para la
separacion de residuos y recoleccion diferenciada que reduzca la
acumulacion de residuos sélidos y optimice el proceso de reciclaje.
4.2.6.3. Propiciar la recepcidn de ingresos al municipio por los servicios de
recoleccién de residuos sélidos asegurando la sostenibilidad del servicio
de limpieza urbana y el apoyo en los costos operativos y de
mantenimiento.

4.2.6.4. Contar con un servicio de barrido de dreas comunes, vialidades y

demdas vias publicas promoviendo una cultura de cuidado y respeto por
el espacio compartido.

Acuerdo 4. Pachuca con un medio ambiente sostenible

Imagen del entorno y atractividad

Objetivo 4.3. Posicionar a Pachuca de Soto como un Destino Turistico
Inteligente (DTI) a través del urbanismo tdctico, mejorando Ia
accesibilidad, seguridad y conectividod de su espacio urbano e
integrando el patrimonio cultural y geoldgico de la region.

Lineas de accion

4.3.1.1. I|dentificar y mapear puntos de interés histérico, cultural vy
gastronémico en el Centro Historico y sus alrededores.

4.3.1.2. Proponer senderos que integren accesos seguros, sefalética
interpretativa y tecnologia para consulta de informacidén cultural y
turistica.

4.3.1.3. Instalar puntos de descanso, dreas sombreadas y mobiliario
urbano que fomente el trdnsito peatonal en los senderos.

4.3.1.4. Desarrollar una app movil o mejorar las plataformas de consulta

existentes que informen a los usuarios sobre rutas, historia local y eventos
culturales.
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Lineas de accion

4.3.2.1. Implementar senalizacion horizontal y vertical clara en cruces y
dreas de paso.

4.3.2.2. Disefnar “zonas de espera peatonal” seguras y sefnalizadas que
mejore la percepcidn de seguridad.

4.3.2.3. Promover el uso de colores vivos y elementos visuales en los
cruces de alto.

4.3.2.4. Impulsar “espacios de prueba” en zonas concurridas con
intervenciones tacticas de bajo costo que se puedan ser ajustadas segun
la aceptacién publica.

Lineas de accion

4.3.3.1. Mejorar las banquetas y crear cruces seguros en zonas de alto
tradnsito peatonal.

4.3.3.2. Instalar sefalética turistica inclusiva, fisica y digital, en puntos
estratégicos de la ciudad.

4.3.3.3. Desarrollar mapas fisicos y digitales de rutas peatonales,
ubicaciones patrimoniales, gastrondmicas y servicios publicos.

4.3.3.4. Proponer puntos de acceso para sillas de ruedas y mobiliario
inclusivo en zonas turisticas y patrimoniales.

4.3.3.5. Fortalecer el programa dominical de “faenas por la
transformacion” y ampliarlo a puntos estratégicos de la ciudad.

Lineas de accion

4.3.4.1. Impulsar la instalacion de puntos de Wi-Fi gratuitos en dreas de
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alto valor patrimonial.

4.3.4.2. Planear la colocacion de codigos QR y tecnologia NFC para el
acceso contenido multimedia sobre los sitios de interés.

4.3.4.3. Disefiar una plataforma digital que centralice informacién sobre
rutas, eventos y servicios turisticos.

4.3.4.4. Establecer lazos de colaboracidn con instituciones educativas y
de investigacién para la implementacién innovaciones tecnoldgicas en el
ambito turistico.

Acuerdo 4. Pachuca con un medio ambiente sostenible

Recursos nhaturales, biodiversidad y ecosistemas

Objetivo 4.4. Desarrollar e impulsar acciones estratégicas para la
proteccién, conservacion y restauracion de la biodiversidad y los
ecosistemas del municipio, asegurando la sostenibilidad de los recursos
naturales y fomentando el compromiso de la comunidad en su
preservacion.

Lineas de accion

4.4.1.1. Involucrar a la comunidad en actividades de rescate, activacion y
apropiacién de espacios publicos a través de jornadas ambientales y
talleres participativos.

4.4.1.2. Realizar programas de reforestacién con especies adecuadas
para cada zona, siguiendo la paleta vegetal del municipio y priorizando
aquellas de alto valor ecoldgico.

4.4.1.3. Monitorear y evaluar el estado del arbolado urbano para la
implementacion de medidas preventivas y correctivas que aseguren su
preservacion.

Lineas de accidon
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4.4.2.1. Vincular los objetivos 1, 4 y 9 sus estrategias bajo un enfoque
transversal.

4.4.2.2. Desarrollar campanas educativas en medios locales y redes
sociales que destaquen la importancia de conservar la biodiversidad y el
medio ambiente.

4.4.2.3. Organizar cursos, talleres y recorridos guiados en espacios
naturales para la educacién a estudiantes, familias y visitantes sobre la
biodiversidad local.

4.4.2.4. mplementar actividades de sensibilizacién sobre la fauna urbana

y silvestre para la reduccién de la tasa de mortalidad mediante la
educacién comunitaria.

Lineas de accion

4.4.3.1. Establecer convenios de colaboracion con universidades, ONG's y
empresas socialmente responsables para el financiamiento y apoyo de
proyectos de restauracion y conservacion.

4.4.3.2. Fomentar la investigacion aplicada en colaboracién con las IES
para desarrollar soluciones innovadoras de conservacion y restauracion
de ecosistemas locales, considerando especies endémicas y adaptadas
ala region.

4.4.3.3. Impulsar la creacion de un fondo de inversibn ambiental con
aportaciones de organismos puUblicos y privados, destinado
exclusivamente a proyectos de preservacidon de biodiversidad vy
restauracion ecologicq, incluyendo incentivos fiscales para las empresas
participantes.

Lineas de accion

4.4.4.1. Impulsar la esterilizacion y vacunaciéon de perros y gatos a través
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de campanfas interinstitucionales y apoyo a clinicas comunitarias.
4.4.4.2. Organizar eventos de adopcion responsables, la promocion del
registro de animales que reduzca el abandono y la mejora del control
poblacional.

4.4.4.3. Cooperar con instituciones especializadas para la rehabilitaciéon
y reubicacién de fauna silvestre en dreas de conservacion.

Lineas de accion

4.4.5.1. Desarrollar e implementar programas de rehabilitacion vy
reintroduccién de fauna silvestre en sus hdabitats, en coordinacion con
dreas protegidas y santuarios.

4.4.5.2. Gestionar e incrementar recursos publicos y privados destinados
a programas de conservacién de fauna y monitoreo de especies en
riesgo.

4.4.5.3. Fortalecer la infraestructura y el personal especializado en
servicios veterinarios y conservacion de fauna silvestre.

Acuerdo 4. Pachuca con un medio ambiente sostenible

Planeacion urbana y desarrollo

Objetivo 4.5. Desarrollar e implementar un modelo de planeacién urbana
sostenible que contemple las necesidades sociales, econdmicas vy
sociales.

Lineas de accidon

4.5.1.1. Revisar y armonizar los instrumentos de planificacidon del territorio
conforme a criterios de ciudades sostenibles, incluyentes e inteligentes.

4.5.1.2. Actualizar la normativa para la mejora regulatoria en la gestion del
territorio.

4.5.1.3. Desarrollar una plataforma electronica para la planificacion vy
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gestion territorial.

Lineas de accion

4.5.2.1. Disefiar e implementar técnicas de muestreo para la definicién el
ndmero de participantes significativo e incorporarlos en la toma de
decisiones.

4.5.2.2. Impulsar mesas y/o talleres de participacién ciudadana
relacionados con la gestidén del territorio y temas estratégicos para el
municipio a través de la innovacién de mecanismos que aseguren un
enfoque sustentable en la planificacion del territorio.

4.5.2.3. Promover la creacidbn de consejos comunitarios para el
involucramiento de diversos actores en la toma de decisiones
relacionada al desarrollo urbano y temas estratégicos.

Lineas de accion

4.5.3.1. Incentivar regulaciones ambientales en las unidades econémicas.
4.5.3.2. Crear y aplicar un programa de infraestructura verde para la
promocidn espacios urbanos sustentables.

4.5.3.3. Establecer alianzas pUblico-privadas que fomente la construccion
de infraestructuras resilientes.

Acuerdo 4. Pachuca con un medio ambiente sostenible

Agua limpia, saneamiento y aguas residuales

Objetivo 4.6. Colaborar con la CEAA y la CAASIM para planeacion,
promocion y generacion de estrategias de mejora para el acceso a agua
limpia, su uso sostenible y el tratamiento adecuado de aguas residuales
en Pachuca y su Zona Metropolitana.
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Lineas de accion

4.6.1.1. Diagnosticar la distribucion y abastecimiento del agua en el
municipio para definir las prioridades.

4.6.1.2. Coadyuvar con la CAASIM en la mejora y mantenimiento a la
infraestructura de agua potable y saneamiento a través de la firma de
convenio para la creacién de una direccién municipal para la gestién del
agua.

4.6.1.3. Fomentar la implementacién de las TIC's para el monitoreo e
identificacion de pérdidas y optimizar el suministro de agua.

4.6.1.4. Promover la colaboracion entre la CAASIM y los municipios que
pertenecen al sistema de Operacién Hidrdulica de Pachuca que fortalezca
el servicio del acuifero Cuautitidn-Pachuca.

4.6.1.5. Impulsar el desarrollo de un plan de seguridad hidrica vinculado a
los instrumentos de planificacidn del territorio.

4.6.1.6. Presentar iniciativas al Congreso Local, la Junta de Gobierno de la
Comision y al H. Ayuntamiento en materia hidrica.

4.6.1.7. Firmar convenios de colaboracién con Instituciones de Educacion
Superior (IES), ONG's y Centros de Investigacion especializados en materia
hidrica que fortalezca el servicio de distribucidén y abastecimiento del
agua.

Lineas de accion

4.6.2.1. Realizar campafias de comunicacién y concientizacion publica,
social y privada sobre la huella hidrica y uso sustentable en edificios
puUblicos, hogares y negocios.

4.6.2.2. Coadyuvar con la SEPH para impulsar el desarrollo de programas
educativos para educacion bdsica, media superior y superior que
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promuevan la concientizacién sobre la huella hidrica, la conservacién y
reutilizacion del recurso hidrico.

4.6.2.3. Colaborar con la CEAA para el impulso de las TIC's como una
herramienta lddica de aprendizaje y de cultura del agua.

4.6.2.4. Fomentar la conciencia publica sobre el ciclo urbano del agua
desde la captacién-extraccion/potabilizacion/areas de
almacenamientos/distribucion/ aguas residuales/plantas de
tratamiento/reutilizacién como mecanismo de recaudacion fiscal.

Lineas de accion

4.6.3.1. Analizar, diagnosticar la factibilidad y proponer la creacién de
plantas de tratamiento de aguas residuales con tecnologia de bajo
impacto ambiental.

4.6.3.2. Coadyuvar con las autoridades estatales y federales para la
identificacion de cuerpos de agua contaminados, estiaje y sequia para
llevar a cabo intervenciones adecuadas y coordinadas.

4.6.3.3. Promover la gestion de recursos para la construccion de plantas
de tratamiento de aguas residuales con tecnologia de bajo impacto
ambiental.

Lineas de accion

4.6.3.1. Implementar proyectos de conservacién y reforestacion en dreas
estratégicas que fomente la recarga de acuiferos.

4.6.3.2. Colaborar con investigadores de las IES y centros de investigacion
para el desarrollo de estudios innovadores enfocados en la preservacion
de los ecosistemas hidricos locales.

Acuerdo 4. Pachuca con un medio ambiente sostenible

Proteccion del suelo
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Objetivo 4.7. Disenar politicas y acciones para la proteccidon y
rehabilitacion del suelo en el municipio, reduciendo su degradacion vy
promoviendo prdcticas sostenibles.

Lineas de accion

4.7.1.1. Analizar, establecer y promover medidas que eviten la
contaminacion del suelo en zonas urbanas y rurales.

4.7.1.2. Identificar e impulsar la restauracion de dreas criticas afectadas
por la erosién del suelo.

Lineas de accion

4.7.2.1. Capacitar a agricultores en prdcticas de agricultura regenerativa.

4.7.2.2 Fomentar incentivos para agricultores que adopten técnicas
sostenibles.

Lineas de accion

4.7.3.1. Crear un programa de reforestacion en dreas degradadas,
priorizando especies locales.

4.7.3.2 Involucrar a la comunidad en la reforestacién y cuidado de
espacios verdes.

4.7.3.3 Colaborar con organizaciones de conservacion para la
implementacion de prdcticas de restauracion ecologica.

Acuerdo 4. Pachuca con un medio ambiente sostenible

Energia asequible y limpia
Objetivo 4.8. Promover el uso de energias renovables y sostenibles en el
municipio, incentivando una transicion hacia fuentes de energia mas
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limpias y eficientes.

Lineas de accion

4.8.1.1. Ofrecer incentivos para la instalacion de tecnologias de energia
renovable en hogares y edificios publicos.

4.8.1.2. Crear una plataforma informativa sobre energias alternativas
accesible para ciudadanos y empresas.

Lineas de accion

4.8.2.1. Implementar programas educativos sobre eficiencia energética
en escuelas y comunidades.

4.8.2.2. Promover el uso de dispositivos eficientes en el hogar a través de
incentivos y campafas informativas.

Lineas de accion

4.8.3.1. Identificar dreas idoneas para el desarrollo de proyectos solares o
eblicos comunitarios.

4.8.3.2. Establecer redes de colaboracién con instituciones para el apoyo
proyectos de energia renovable.

Acuerdo 4. Pachuca con un medio ambiente sostenible

Acciones para el cambio climatico y educaciéon ambiental

Objetivo 4.9. Reducir la vulnerabilidad que genera el cambio climatico en
la poblacidn, los ecosistemas y la biodiversidad del municipio, asi como
de los sistemas productivos e infraestructura, a través del fomento de
procesos de mitigacion y adaptacion que incrementen la resiliencia.
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Lineas de accion

4.9.1.1. Definir y establecer la linea base e inventario de emisiones de los
CyGEl por fuente emisora.

4.9.1.2. Definir la vulnerabilidad que presentan los sistemas social y
econdmico, sectores y climatico (S1-S2-S3) que establezca los sectores
prioritarios en el municipio.

4.9.1.3. Jerarquizar el plan de acciones del Programa Municipal de
Mitigacidén y Adaptacién ante el Cambio Climdatico segun su orden de
importancia.

4.9.1.4. Armonizacidén con los programas referentes al ordenamiento
territorial y desarrollo urbano, ordenamiento ecolbgico, Residuos Sélidos
Urbanos y atlas de riesgo.

4.9.1.5. Proponer la creacion de una comisién especial para la gestidn del
territorio, agua y aire a fin de atender los temas relacionados a los
Asentamientos Humanos, Desarrollo Urbano y Ordenamiento Territorial,
Medio Ambiente, Cambio Climético, Gestidn Integral de Residuos Sélidos
Urbanos y Recursos Hidricos.

4.9.1.7. Impulsar la creacién de una bitdcora, gestién del territorio y de
cambio climatico.

4.9.1.8. Disefflo de mecanismos de educacién, comunicacidon vy
sensibilizacién ante el cambio climdético.

4.9.1.9. Articulacién de un sistema de monitoreo, control y evaluacion.

4.9.1.10. Innovar en los mecanismos de participacidn de los sectores,
publica, social, privada y académica.

4.9.1.11. Iniciar una campana permanente de medio ambiente,
denominada “Adopta un Arbol”, cuya finalidad es crear parques y
jardines (verticales y techos verdes) y que se traduzca en el cuidado del
arbolado existente o el establecimiento de uno nuevo. Esta iniciativa serd
impulsada por los integrantes del H. Ayuntamiento.
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11. Evaluacion y monitoreo municipal

Indicadores Estratégicos Municipales

Con el fin de monitorear el avance, retroceso o estancamiento de los

objetivos plasmados en el PMD 2024-2027, se presenta un sistema de

indicadores, resultado de un proceso de mineria de datos.

Particularmente, la construccidn de estos indicadores parte de la

Metodologia de Investigacion de Operaciones la cual consiste en:

1. Definir el problema y recolectar los datos: En esta etapa se hizo un

andlisis y seleccidn de las fuentes de informacién disponible,

priorizando aquella que proviene de oficiales (INEGI, CONEVAL, etc.).

2. Construccidbn un modelo matematico: Se identificd la relaciéon

matematica de las variables que intervienen en el fendbmeno de

estudio.

3. Solucidon del modelo: Se realizan los cdlculos necesarios para

obtener la solucidon Mmds adecuada. En este caso los modelos se

sustentaron en los valores esperados de la estadistica descriptiva:

Media aritmética: si existen x;,x,, x3, ..., x, hameros su valor
esperado se expresa de la siguiente forma:

n

1
E(x) = —Z x;1,2,...,n
n

i=1

Media geométrica: si existen xy, x,, x3, ..., x, NUMeros positivos
su valor esperado se expresa de la siguiente forma:

tal que x; > 0

Media armodnica: si existen x;, x,, x3, ..., X, NUMeros positivos su

valor esperado se expresa de la siguiente forma:

”_ 1 1
x: =
p L1 1 1

Sy, XX Xn
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4. Interpretacion de los resultados: Se presentan los resultados de una

manera simplificada.

Partiendo de lo anterior, y tomando como referencia los objetivos antes
presentados, se obtiene el siguiente sistema de indicadores:

SISTEMA DE INDICADORES ESTRATEGICOS MUNICIPALES

Acuerdo 1. Pachuca con .
Acuerdo 2. Pachuca con bienestar

social incluyente

instituciones sélidas, transparentes
y eficientes

indice de Satisfaccion en

indi tisfaccién del
dice de Satisfaccion de 60.9 Servicios Piblicos 55.9

Usuario . .
Municipales
. Tasa de Accesibilidad a
Indice de Cooperacion . . 53.0
e ier . 50.53 Espacios Deportivosy
Interinstitucional . 3
Recreativos
Tasa de Capacitacion .
'? 2.63 Indice de Rezago Social -1.26
Profesional
indice de Desigualdad de
Tasa de Avance del PbR-SED | 10.46 p 9 27.7
Geéenero
indice de Implementacién de 66.83 Tasa de Discriminacion de 4013
TIC's ' Personas con Discapacidad '
indicedeC limientod
ndice de Lumplimiento de 72.9 Tasa de Morbilidad 141
Derechos Humanos
indice de Transparencia 5.0
.. P 53.65 Tasa de Educacion 8
Municipal 5
indice de Participacién 3018 Tasa de Rezago Habitacional | 4 gg
Ciudadana indice de Cohesién Social 44.7
p 5118
P .. . Indice de Acceso a la Cultura
Indice de Resiliencia 57.3
Tasa de Pobreza 28.2
Tasa de Pobreza en Grupos 6.3
indice de Seguridad 49.23 Prioritarios 4'

Acuerdo 3. Pachuca con Acuerdo 4. Pachuca con un

desarrollo econémico sostenible medio ambiente sostenible
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FICHA DE INDICADOR

Tasa de Crecimiento 14.62 Tasa de Reduccion de 0
Econémico ' CO.eq
. 62.8 indice de Gestiébndelos | 47.3
Indice de Empleo
6 RSU 8
Tasa de Carencia . 49.2
. . 17.1 Indice de Imagen Urbana
Alimentaria 4
Tasa de Desarrollo 30.7 Tasa de crecimiento del 63.0
Profesional 9 arbolado urbano 9
Tasa de Crecimiento de la 145 Tasa de instrumentos de 25
Actividad Turistica ' planificacion territorial
indice de Movilidad 346 | . 385
Indice de Acceso al Agua
Urbana 9 2
indice de Produccién — Tasa de Degradaciondel | 44.7
Agropecuaria ' Suelo 9
.. R Tasa de Reduccion CO.eq
Indice de Especializacion . L. 0
. . por Consumo Eléctrico
en Industria, Comercioy 1.01
ici .. . . 49.8
Servicios Indice de Riesgo Ambiental 5

Fuente. Elaboracién de la Secretaria de Planeacién y Evaluaciéon a partir de mineria de
datos, México, 2024.

Como una herramienta esencial para la identificacidnla alineacion de las
acciones y proyectos con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), el
Plan Estatal de Desarrollo (PED) y los Obijetivos del Plan Municipal del
Desarrollo (PMD), asi como para facilitar un monitoreo continuo y efectivo
de su avance, se presentan a continuacion las fichas de indicadores.

Estas fichas permiten realizar un seguimiento detallado y garantizar que
los indicadores proporcionen una base sélida para la toma de decisiones
informadas y el ajuste de estrategias segun sea necesario.
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FICHA DE INDICADOR

All

Nombre del Indicador

indice de Satisfaccion del Usuario

1.3. Transformacién de la Administraciéon
Publica del Estado de Hidalgo, con bases
en la honestidad, transparencia vy
eficiencia.

Alineacion al Obijetivo del
Plan Municipal del
Desarrollo

1.1. Desarrollar e impulsar un sistema de
gestion integral de calidad que permita la
mejora continua de los trédmites y servicios
de la administracién publica municipal.

Mide el grado de satisfaccién de los
ciudadanos con respecto a los tradmites y
servicios ofertados por el municipio. La
escala se presenta de 1-100, en la medida
que se acerca ad 100 hay una mayor
satisfaccion.

Método de calculo

ISU indice de Satisfaccion del Usuario

GS; Grado promedio de satisfacciéon del i-
ésimo servicio publico

1: Pago predial

2: TrGmites en el registro civil

3: Solicitud de servicios municipales
referentes a pavimentacién, reparacion de
calles, mantenimiento, etc.

4: Trémites locales

5: TrGmites relacionados a la construccién
6: Llamadas de emergencia

7: Contacto con policias y autoridades de
seguridad publica

8: Trdmites para apertura de negocios

Bienal

Fuente

ENCIG 2023 (INEGI)
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https://www.inegi.org.mx/programas/enci

g/2023/

Ascendente

Linea base

60.9

2027:66.9
2030:73.08

Alineacion al ODS

Objetivo 9. Industria, innovacion
infraestructuras.
Objetivo  10.
desigualdades.
Objetivo 16. Paz, justicia e instituciones

sélidas.

e

Reduccién de las

FICHA DE INDICADOR

Al2

Nombre del Indicador

Indice de Cooperacion Interinstitucional

1.7. Impulso a la Gobernanza y Desarrollo
Politico

Alineacion al Objetivo del

Plan Municipal del

Desarrollo

1.2. Fortalecer los mecanismos de
vinculacion interinstitucional y
comunicacién social que mejore la

cooperacion y confianza ciudadana en la
administracion pudblica municipal.

Mide el nivel de cooperacidon vy
coordinacién con los organismos de
diferentes 6rdenes de gobiernos, sector
privado, asociaciones civiles e
instituciones educativas.

Método de calculo

Donde:

X; Es la tasa de cooperacion con el i-ésimo
sector

Para estimar X; se parte de la expresion:
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_logXig +1)
Y log(10)

X, Es el nUmero de acciones de
colaboracion o cooperacion vigentes
(programas, proyectos, convenios, etc.).

Ejemplo —Se desea estimar el grado de
cooperacion interinstitucional de Pachuca.

Reemplazando en la ecuacion se obtiene:
ICI

\/log(Z) log(7) . log(2) . log(9) . log(3

log(10) log(10) log(10) log(10) log(1

ICI = $/(0.3)(0.85)(0.3)(0.95)(0.47)(0.47)
ICI = 0.5053 ~ 50.53

Por lo tanto, Pachuca tiene un nivel de
colaboracion interinstitucional moderado.
Informe de gobierno

Fuente https://datos.pachuca.gob.mx/sipot/2024
[29/40-Informe-2020-2024.pdf

[SSHREESSREIEEEEM /scondente

Linea base 50.53

2027: 55.59

2030:60.64

Objetivo 1. Ciudades y comunidades
Alineacion al ODS sostenibles

Objetivo 17. Alianzas para lograr objetivos

FICHA DE INDICADOR

A13
Tasa de Capacitacion Profesional

1.3. Transformacion de la Administracion
Publica del Estado de Hidalgo, con bases en
la honestidad, transparencia y eficiencia.

Nombre del Indicador
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Alineacion al Objetivo del
Plan Municipal del
Desarrollo

1.3. Desarrollar programas de capacitacion
y/o certificacion para la profesionalizaciéon de
los servidores publicos que mejore su
desempeno en sus respectivas dreas de
trabajo.

1B

Mide el porcentaje de servidores pUblicos que
recibid y concluyd alguna accidn formativa.

Método de calculo

TCP (Xl) 100
=—] %
X,

X, Acciones formativas
concluidas
X, Personal adscrito a las instituciones de las

Administracion Publica Municipal

impartidas y

Bienal

Fuente

Censo Nacional de Gobiernos Municipales y
Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de
México 2023 (INEGI)
https://www.inegi.org.mx/programas/cngmd
[2023/#datos_abiertos

Ascendente

Linea base

2.63

2027:13.00
2030:16.00

Alineacion al ODS

Objetivo 4. Educacion de calidad.
Objetivo 16. Paz, justicia e instituciones
solidas.

FICHA DE INDICADOR

Municipal del Desarrollo

Nombre del Indicador

Alineacién al Objetivo del Plan

Al4
Tasa de avance del PbR-SED
1.6. Finanzas PUblicas

1.4. Optimizar las finanzas publicas del municipio
que asegure finanzas sanas y una gestion eficiente
y transparente de los recursos pUblicos.

Mide el crecimiento porcentual en la Implantacion
y Operacién del Presupuesto Basado en Resultados
y del Sistema de Evaluacién del Desempenio.
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Método de célculo

T [(Xl) 1] 100
= _— — *
PbR Xz

X, Avance del afo final
X, Avance del ano 2022

Anual

Fuente

Informe del Avance Alcanzado por las Entidades
Federativas, los Municipios y las Demarcaciones
Territoriales de la Ciudad de México en la
Implantacién y Operacion del Presupuesto Basado
en Resultados y del Sistema de Evaluacion del
Desempeno 2024 (SHCP)
https://gaceta.diputados.gob.mx/PDF/65/2024/ab
r/Shcp2-20240430.pdf

Ascendente

10.46

2027:12.55
2030:14.66

Alineacién al ODS

Objetivo 10. Reduccion de las desigualdades.
Objetivo 16. Paz, justicia e instituciones sélidas.
Objetivo 17. Alianzas para lograr los objetivos.

FICHA DE INDICADOR

Al5

Nombre del Indicador

Indice de Implementacién de TIC’s

110. Objetivos Transversales para un
Gobierno Cercano, Justo y Honesto.

Alineacion al Objetivo del

Plan Municipal del

Desarrollo

1.5. Implementar el uso de tecnologias de
la informacién y la gestion de datos en la
toma de decisiones mejorando la gestidn
de calidad, la rendicibn de cuentas,
transparencia y el acceso a la informacion.

Mide el grado de implementacién de las
TIC’s en la administracidn municipal. La

Método de cdlculo

escala va de 0-100.
X;
* 100

6
Iric = (

i=1
Para estimar X; se parte de la expresion
algebraica:
_loglog (X1,) —loglog (100)
b (X14) —1log(100)
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X1, NOmero de computadoras
Para estimar X, se parte de la expresion
algebraica:
_loglog (X34) —log log (10)
2 (XZa) - lOg(lO)
X, NUmero de servidores

Para estimar X; se parte de:

X; =1 - Si la administracién cuenta con
conexion a internet

X; = 1 - Silaadministracién no cuenta con
conexion a internet

Para estimar X, se parte de:

X,=1- Si la administracion difunde
informacion en el portal web

X, =0- Si la administracién no difunde
informacion en el portal web

Para estimar X; se parte de:
_ Xsq + Xsp * Xs.
5T 3

Donde:

Xsq =1 - Si el portal web ofrece servicios
informativos

X5 =0—- Si el portal web no ofrece
servicios informativos

Xsp, =1 - Si el portal web ofrece servicios
interactivos

X5, =0-Si el portal web no ofrece
servicios interactivos

Xsc =1 - Si el portal web ofrece servicios
transaccionales

Xsc=0-Si el portal web no ofrece
servicios transaccionales

Para estimar X, se parte de la expresion

algebraica:

X
X = Z6a
Xeb

Donde:
X¢a = TrGmites digitalizados

X¢p = Trdmites prioritarios de digitalizar
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Bienal

Censo Nacional de Gobiernos Municipales
y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad
de México 2023

Fuente https://www.inegi.org.mx/programas/cng
md/2023/

Consulta del portal web del municipio de
Pachuca de Soto.

Ascendente

Linea base 66.83

2024: 73.52

2030:80.19

Objetivo 9. Industria, innovacion e
infraestructuras.

Objetivo 16. Paz, justicia e instituciones
sélidas.

Objetivo 17. Alianzas para lograr los
objetivos.

Alineacion al ODS

FICHA DE INDICADOR

A6
Indice de Cumplimiento de Derechos
Humanos.

110. Objetivos Transversales para un
Gobierno Cercano, Justo y Honesto.

1.6. Reforzar la promocién y respeto del
estado de derecho en la administracion
publica municipal asegurando el pleno
respeto de los derechos humanos.

Nombre del Indicador

Alineacion al Objetivo del
Plan Municipal del
Desarrollo
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Mide el nivel del cumplimiento y respeto de
los derechos humanos en las politicas y
prdcticas municipales.

4 X
ICpy = (%) + 100

Donde X, se obtiene mediante la siguiente
expresion algebraica:

Xla
12
! X1ip

Xia = Recomendaciones emitidas por
parte de la CDHEH a la Administracion
Municipal en el aio

X1p = Recomendaciones emitidas por
parte de la CDHEH en el aino

Donde X, se obtiene mediante:

X, =1 - Silaadministracién cuenta con un
Programa  Municipal de  Derechos
Humanos

X, = 0 - Silaadministracién no cuenta con
un Programa Municipal de Derechos
Humanos

Método de cdlculo Donde X, se obtiene mediante:

X3 =1 - Si el Ayuntamiento cuenta con un
Organo Colegiado en la temdatica de
D.D.H.H.

X3 = 0 — Si el Ayuntamiento no cuenta con
un Organo Colegiado en la tematica de
D.D.H.H.

Donde X, se obtiene mediante:

X,=1- Si la normativa municipal
contempla la perspectiva de D.D.H.H.
X,=0- Si la normativa municipal no
contempla la perspectiva de D.D.H.H.
Ejemplo: Se desea conocer en Nivel de
Cumplimiento de los D.D.H.H. en Pachuca.

Reemplazando en la ecuacion:
0916 +0+1+1
) * 100

ICDH = ( 4
2916
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ICpy = (0.729) * 100
ICDH = 729

Anual

Recomendaciones 2024 CDHEH

Fuente https://cdhhgo.org/home/recomendacio
nes-2023-2/

Ascendente

Linea base 72.9

2027:75.00

2030:100

Objetivo 1. Fin de la pobreza.

Objetivo 10. Reducciébn de las
desigualdades.

Objetivo 16. Paz, justicia e instituciones
sélidas.

Alineacion al ODS

FICHA DE INDICADOR

Al7
Indice de Transparencia Municipal

1.4. Transparencia y rendicién de cuentas,
principios fundamentales de nuestra
administracion.

Nombre del Indicador

1.7. Fortalecer la transparencia y la
comunicacién en la administracion
publica municipal asegurando una
gestidn abierta y accesible, promoviendo
la participacién  informada de la
ciudadania.

Mide la actualizacién y accesibilidad de la
informacién publica en el micro sitio de
transparencia.

Alineacion al Objetivo del
Plan Municipal del
Desarrollo

. . log(Xy)
Método de caiculo ITP = * 100

log log (/X3 * X3)
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X, Actualizaciones en el trimestre del

micrositio de transparencia
X, Actualizaciones en el trimestre
X3 Visitas en el trimestre

Trimestral

Fuente

Registros de la Direccioén de Vinculacion e
Innovacion Institucional

Ascendente

Linea base

53.65

2027: 58.33
2030:34.38

Alineacion al ODS

Objetivo 9. Industria, innovacion
infraestructuras.

Objetivo  10.

e

Reduccién de las

desigualdades.
Objetivo 16. Paz, justicia e instituciones
sélidas.

FICHA DE INDICADOR

A.l.8

Nombre del Indicador

Indice de Participacién Ciudadana

1.2. Con el pueblo todo, sin el pueblo, nada.

Alineacion al Objetivo del

Plan Municipal del

Desarrollo

1.8. Fomentar la participaciéon activa de los
ciudadanos que fortalezca la accién
publica municipal y el mejoramiento la
toma de decisiones y la evaluacion de
politicas publicas.

Mide el grado de participacién ciudadana
en los diversos mecanismos. En la medida
en que se acerca 100 hay una mayor
participacion.

Método de cdlculo

Donde:
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X, Tasa de participacion en mecanismos
de contraloria social

X, Tasa de participacidn presupuesto
participativo

X; Tasa de participacion en mecanismos
de consultas ciudadanas

X, Tasa de participacion de participacion
en mecanismos  de  presupuesto
participativo

Quinquenal

Fuente

ENCUCI 2020 (INEGI)
https://www.inegi.org.mx/contenidos/pro
gramas/encuci/2020/doc/FD_ENCUCI202

0.pdf

Ascendente

Linea base

32.18

2027:35.40
2030:38.62

Alineacion al ODS

Objetivo 5. Igualdad de género.

Objetivo 11. Ciudades y comunidades
sostenibles.

Objetivo 16. Paz, justicia e instituciones
sélidas.

FICHA DE INDICADOR

Al9

Nombre del Indicador

indice de Resiliencia

1.7. Impulso a la Gobernanza y Desarrollo
Politico.

Alineaciéon al Objetivo del

Plan Municipal del

Desarrollo

1.9. Priorizar la gestidn integral de riesgos a
través del fortalecimiento del sistema
municipal de proteccidén civil, que permita
la planificacion las acciones para la
identificacion, reduccidn y gestién del
riesgo de desastre, basada en la
vulnerabilidad, capacidad, grado de
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exposicion de los sistemas afectables, las
caracteristicas de las amenazas y el
entorno.

Mide el grado de resiliencia del municipio,
tomando como referencia las condiciones
socioeconbmicas, la capacidad de
prevencién y respuesta ante desastres y la
percepcion local.

Método de calculo

IV = * 100

G

i=1

Donde:

X; Promedio de indicadores
socioecondmicos

X, Promedio de percepcidn local

X; Promedio de capacidad de respuesta
W; Peso asignado

Sin periodicidad

Fuente

Atlas de Riesgo de Pachuca, 2022.
https://rmgir.proyectomesoamerica.org/A
tlasMunPDF/2022/13048 _PACHUCA _2022.

pdf

Descendente

Linea base

57.3

2027: 63.03
2030: 68.76

Alineacion al ODS

280

Objetivo 1. Fin de la pobreza.

Objetivo 11. Ciudades y comunidades
sostenibles.

Objetivo 13. Accidn por el clima.

Objetivo 16. Paz, justicia e instituciones
sélidas.
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FICHA DE INDICADOR

Nombre del Indicador

2indie’d de Seguridad

A TRANCEARMACIAN
AR

ciudadana.

1.8. Recuperacidén de la paz en Hidalgo con
una nueva politica estatal de seguridad

Alineacion al Obijetivo del

Plan Municipal del

Desarrollo

1.10. Fortalecer la seguridad publica en el
municipio de Pachuca de Soto mediante la
implementacién de un sistema integral de

prevencién del delito, vigilancia vy
participacion  ciudadana para la
reduccion del 15% en los indices de

delincuencia y, consecuentemente, un
aumento en la percepcion de seguridad
para el afo 2027.

Mide el grado de seguridad urbana en el
municipio, tomando como referencia el
inverso de la tasa de percepcion de
inseguridad en el municipio y la incidencia
delictiva.

Método de calculo

|
I

|

IS indice de Seguridad

X, Es la tasa de percepcidn de inseguridad
en el municipio

X, Es la tasa de incidencia delictiva

Tal que:

IS =

/ 2 ]
1-— 1_[ Xi/JI * 100, tal que i = 1,2
i=1

delitos

= ——— — % 1000
poblaciéon

2

Anual

Fuente

ENVIPE 2023 (INEGI) y Datos Abiertos de
Incidencia Delictiva 2023 (Secretariado
Ejecutivo del Sistemma Nacional de
Seguridad Pablica).
https://www.inegi.org.mx/programas/envi
pe/2023/
https://www.gob.mx/sesnsp/acciones-y-
programas/datos-abiertos-de-
incidencia-delictiva
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PACHUCA

CAPITAL DE LA TRANSFORMACION
2024 €2027

Ascendente

Linea base 49.23

2027:54.15
2030:67.08

Objetivo 11. Ciudades y comunidades
sostenibles.

Alineacion al ODS Objetivo 16. Paz, justicia e instituciones
sélidas.

FICHA DE INDICADOR

A2l
INDICE DE SATISFACCION DE SERVICIOS PUBLICOS
MUNICIPALES

2.3 Agenda del bienestar “primero los pobres”.

Nombre
Indicador

2.1. Contribuir a mejorar la calidad de vida en el
municipio mediante la optimizacion de servicios

Alineacion al L ) .. ,
. . publicos, promoviendo la conservacion de dreas
Objetivo del Plan .. .
.. verdes, el fortalecimiento de laimagen urbanay la
Municipal del .. . .
gestion moderna de espacios comerciales, para el
Desarrollo

favorecimiento de los entornos seguros,
saludables y atractivos para sus habitantes.

Mide el grado de satisfaccion promedio de la
poblacién con respecto a los servicios publicos
urbanos brindados por el municipio. La escala se
presenta de 1-10, en la medida en que se acerca a
10 existe una mayor satisfaccion.

Método de calculo
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ISU indice de Satisfaccién con Servicios Publicos
Urbanos

GS; Grado promedio de satisfaccién del i-ésimo
servicio publico

1: Agua potable

2: Drenaje y alcantarillado

3: Alumbrado publico

4: Parques y jardines

5: Recoleccion de basura

6: Policia

7: Calles y avenidas

Bienal

ENCIG 2023 (INEGI)
https://www.inegi.org.mx/programas/encig/2023/
Ascendente

Fuente

Linea base 50.59

2027:61.4

2030:67.08

Objetivo 1. Fin a la pobreza.

Objetivo 5. Igualdad de género.

Objetivo 6. Agua limpia y saneamiento.
Alineacion al ODS | Objetivo 7. Energia asequible y no contaminante.
Objetivo 9. Industria, innovacidn e infraestructuras.
Objetivo 10. Reduccién de las desigualdades.
Objetivo 11. Ciudades y comunidades sostenibles.
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FICHA DE INDICADOR

\
Clavedeindicador

A2.2

Nombre del Indicador

TASA DE  ACCESIBILIDAD
DEPORTIVOS Y RECREATIVOS

A ESPACIOS

=

1.8. Recuperacién de la paz en Hidalgo con
una nueva politica estatal de seguridad
ciudadana.

2.10. Fomentar la practica del deporte.

Alineacion al Objetivo
del Plan Municipal del
Desarrollo

2.2, Fortalecer la participacion de los jovenes
del municipio en actividades deportivas la
promocidn del desarrollo fisico, emocional y
social, mediante el acceso inclusivo a cursos
y el fomento de la competencia saludable, la
formacidn continua y la colaboracién
comunitaria.

Mide el grado de accesibilidad a espacios
deportivos y recreativos en el municipio. La
escala se presenta de 1-100, en la medida en
que se acerca a 100 existe una mayor
accesibilidad.

Método de calculo

rep - (122
log(9)
X, Area de espacios deportivos y recreativos
per cdpita en m2
9 Area minima establecida por OMS en mz.

)*100

Anual

Fuente

Marco Geoestadistico Nacional 2023 (INEGI)
inegi.org.mx/temas/mg/#descargas

Ascendente

Linea base

53.08

2027:58.39
2027:74.31

Alineacion al ODS

Objetivo 5. Igualdad de género.
Objetivo 9. Industria, innovacion
infraestructuras.

e

284



7o)
PACHUCA

\
2024 3:2027

Objetivo 11. Ciudades y comunidades
sostenibles.

285



ra)
PACHUCA

CAPITAL DE LA TRANSFORMACION

2024 32027

FICHA DE INDICADOR

Elemento
Clavedeindicador

A23

Nombre del Indicador

INDICE DE REZAGO SOCIAL

e

2.2. Desarrollo de la nueva politica del
bienestar con la participacion de todos y
todas.

Alineacion al Obijetivo
del Plan Municipal del
Desarrollo

2.3. Promover la inclusidn social y étnica en
el municipio por medio de acciones que
fortalezcan la cohesion social y el fomento
de la convivencia arménica, en colaboracién
con los diferentes 6rdenes de gobierno vy
ONG's.

Mide las cuatro carencias sociales de la
medicidn de pobreza del CONEVAL: rezago
educativo, acceso a los servicios de salud,
acceso a los servicios bdsicos en la vivienda,
y la calidad y espacios en la vivienda.

Método de cdalculo

12
IRS == Z Rlﬂl
i=1

IRS Indice de Rezago Social

R, Rezago social asociado a cada uno de los
12 indicadores que se incluyen

p1 Ponderador correspondiente a cada uno
de los rezagos sociales segun los
coeficientes provenientes del Andlisis de
componentes.

Quinquenal

Fuente

Datos de Rezago Social 2020 (CONEVAL)
https://www.coneval.org.mx/Medicion/IRS/P
aginas/Indice _de Rezago_Social 2020 _an

€X0S.dSPX

Descendente

Linea base

-1.264186

2027:-1.33
2030:-1.47

Alineacion al ODS

Objetivo 1. Poner fin a la pobreza.
Objetivo 2. Hambre cero.
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Objetivo 3. Salud y bienestar.

Objetivo 4. Educacion de calidad.

Objetivo 11. Ciudades y comunidades
sostenibles.

Objetivo 16. Paz, justicia e instituciones
sélidas.
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FICHA DE INDICADOR

A2.4
iNDICE DE DESIGUALDAD DE GENERO
2.9. Desarrollo pleno e integral de las mujeres.

Nombre del Indicador

2.4. Promover la inclusién social, la igualdad
de género, el respeto a la diversidad
sexogénerica y a los derechos humanos
Alineacion al Objetivo | mediante la implementacién de politicas
del Plan Municipal del | pUblicas interseccionales, la capacitacion
Desarrollo integral, y el fortalecimiento de servicios vy
programas que impulsen el desarrollo
humano y social de los grupos de atencidn
prioritaria en el municipio.

Mide el grado de desigualdad de género que
existe. En la medida que se acerca a1 hay una
mayor desigualdad de género.

IDG (IDH’”) 100
= *
IDH,

IDG Indice de Desigualdad de Género

IDH,, Indice de Desarrollo Humano (mujeres)
IDH,indice de Desarrollo Humano (hombres)
5 anos

Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) 2020 (ONU)
https://www.undp.org/es/mexico/publicacio
nes/informe-de-desarrollo-humano-
municipal-2010-2020-una-decada-de-
transformaciones-locales-en-mexico-
Descendente

Linea base 27.7

2027:25.00

2030:22.16

Método de calculo

Periodicidad

Fuente
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Objetivo 4. Educacion de calidad.
Alineacion al ODS Objetivo 5. Igualdad de género.
Objetivo 16. Paz, justicia e instituciones sélidas.
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FICHA DE INDICADOR

A25

Nombre del

Indicador

TASA DE DISCRIMINACION DE PERSONAS CON
DISCAPACIDAD

2.4 Garantizar una atencidn integral para las
personas con discapacidad.

Alineacion al
Objetivo del Plan
Municipal del
Desarrollo

2.5. Fortalecer el desarrollo integral de la
poblacién prioritaria del municipio, promoviendo
la mejora continua de los procesos de atencién y
la calidad de los servicios.

Mide el riesgo atribuible de que las personas con
discapacidad sufran discriminacion. En la medida
en que se acerque da 100 hay una mayor
probabilidad de discriminacidn. El dato actual es
de 40.13, lo que se puede interpretar: de cada 10
personas con discapacidad, por lo menos 4 serdn
discriminadas.

Método de cdlculo

TD (Xl X3) 100
=—*x—] %
X, X

2 4
X, Personas con discapacidad

X, Poblacién total del municipio
X5 Poblacién de Hidalgo
X, Poblacién con discapacidad discriminada

Quinquenal

Fuente

ENADIS 2022
inegi.org.mx/programas/enadis/2022/#tabulados
CENSO DE POBLACION Y VIVIENDA 2020
https://www.inegi.org.mx/app/scitel/Default?ev=9

Descendente

40.13

2027: 36.12
2030: 32.10

Alineacion al ODS

Objetivo 1. Fin a la pobreza.
Objetivo 4. Educacion de calidad.
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Objetivo 10. Reduccidn de las desigualdades.
Objetivo 11. Ciudades y comunidades sostenibles.
Objetivo 16. Paz, justicia e instituciones sélidas.
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FICHA DE INDICADOR

A2.6

Nombre del Indicador

TASA DE MORBILIDAD

2.1 Servicios de salud

Alineacion al Objetivo del

Plan Municipal  del

Desarrollo

2.6. Contribuir al acceso a servicios bdsicos
de salud y bienestar para la poblacién a
través de estrategias complementarias a los
programas federales y estatales sobre la
materia.

Mide el grado de morbilidad presente en el
municipio. En la medida en que se acerca a
100, hay una mayor probabilidad de que los
habitantes del municipio sufran alguna
enfermedad o accidente que comprometa su
vida. El dato actual es de 14.1], por lo que se
puede decir que de cada 100 habitantes, por
lo menos 14 padecen alguna enfermedad.

Método de calculo

X1

TM=<X)*1OO

2
X, Casos de enfermedades

X, Poblacién total del municipio

Anual

Fuente

Egresos Hospitalarios Secretaria de Salud
http://www.dgis.salud.gob.mx/contenidos/ba
sesdedatos/da_egresoshosp _gobmx.html

Descendente

Linea base

14.11
2027:12.70
2030:11.2

Alineacion al ODS

Objetivo 3. Salud y bienestar.
Objetivo 16. Paz, justicia e instituciones
sélidas.
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FICHA DE INDICADOR

A2.7

Nombre del Indicador

INDICE DE COHESION SOCIAL

1.8. Recuperacion de la paz en Hidalgo con
una nueva politica estatal de seguridad
ciudadana.

2.2 Desarrollo de la nueva politica del
bienestar con la participacion de todos y
todas.

Alineacion al Objetivo del
Plan Municipal del
Desarrollo

2.7. Fomentar una cultura de paz vy
convivencia  respetuosa  entre los
habitantes de municipio, promoviendo
valores civicos Yy la participaciéon
comunitaria para la construccién de una
sociedad mds segura e inclusiva.

Mide el grado de cohesién social que
existe en el municipio, tomando como
referencia el sentido de pertenencia, la
marginacion urbana, la confianza vecinal
y hacia las instituciones y la participacion
en asuntos publicos.

Método de calculo

ICS = VISP « IMU % ICI * IPP
IcS indice de Cohesién Social
ISP Indice de Sentido de Pertenencia
IMU indice de Marginacién Urbana
Icvi indice de Confianza Vecinal e
Institucional
IPP indice de Participaciéon en Asuntos
Publicos
Donde:
ISP = 3/X, * X, * X3
X, Tasa de orgullo de ser mexicano
X, Tasa de pertenencia a colonia o
localidad
X5 Tasa de preocupacion por la colonia
IMU = 3/X, = Xs * Xq
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X, Ausencia de problemas relacionados al
agua
X5 Ausencia de problemas relacionados a
pandillerismo
X¢ Ausencia de problemas relacionados a
la educacién
ICI = \[Xg * X,

X, Tasa de confianza vecinal
Xg Tasa de confianza institucional

IPP = VX9 * Xy0 * X11 % X1z
X, Tasa de reuniones con autoridades
X10 Tasa de participacion en peticiones
X1 Tasa de trabajo comunitario
X1, Tasa de participacién con partidos
politicos

Quinquenal

Encuesta Nacional de Cultura Civica
(ENcuCI) 2020 (INEGI)

Fuente . .
https://www.inegi.org.mx/programas/enc
uci/2020/

[SEREECENREaROM ~scondente

Linea base 447

2027:47.83

Objetivo 1. Fin de la pobreza.
Objetivo 10. Reduccién de las
desigualdades.

Alineacion al ODS Objetivo 11. Ciudades y comunidades
sostenibles.
Objetivo 16. Paz, justicia e instituciones
sélidas.
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FICHA DE INDICADOR

A28

Nombre del Indicador

TASA DE REZAGO HABITACIONAL

4.1. Infraestructura para el desarrollo social
y sostenible.

2]2. Objetivos Transversales
Bienestar del Pueblo

para el

Alineacién al Objetivo del
Plan Municipal del
Desarrollo

2.8. Mejorar las condiciones de los
servicios publicos bdsicos en las colonias
prioritarias en el municipio que contribuya
a una vivienda digna y segura.

Mide la proporcidon de viviendas en
situacion de precariedad tanto en su
construccién como en su condicion de
habitabilidad. En la medida en que se
acerca a 100, hay una mayor probabilidad
de que las viviendas en el municipio
tengan rezago habitacional.

Método de calculo

X1

TRH = (X )*100

2
X, Viviendas con rezago habitacional

X, Viviendas en el municipio

Quinquenal

Fuente

Datos de Rezago Habitacional (CONAVI)
https://siesco.conavi.gob.mx/siesco/reza

O.ASsSpX

Descendente

Linea base

4.98

2027: 4.48
2030: 3.98

Alineacion al ODS

Objetivo 1. Fin de la pobreza.

Objetivo 11. Ciudades y comunidades
sostenibles.

Objetivo 16. Paz, justicia e instituciones
sélidas.
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FICHA DE INDICADOR

Elemento
(Clavedeindicador

A2.9

Nombre del Indicador

TASA DE EDUCACION

.

3.6 Educacioén para el Futuro de Hidalgo.
2.6 El poder de las juventudes a través de
Su voz.

Alineacion al Objetivo del
Plan Municipal del

Desarrollo

2.9. Contribuir al mejoramiento de la
infraestructura educativa en el municipio
para crear ambientes propicios para el
aprendizaje bajo el enfoque de la Nueva
Escuela Mexicana.

Mide el grado de escolaridad en el
municipio. En la medida en que se acerca
a 100, hay una mayor probabilidad de que
los habitantes alcancen la escolaridad
maxima.

Método de cdlculo

94 100

— | %

log(17.7)

Anos promedio de educacidn en

Xq
Pachuca
X, Aflos mdaximos de educaciéon

Quinquenal

Fuente

CENSO DE POBLACION Y VIVIENDA 2020
https://www.inegi.org.mx/app/scitel/Defa
ult?ev=9

Ascendente

Linea base

85.05

2027: 87.60
2030: 90.55

Alineacion al ODS

Objetivo 4. Educacion de calidad.
Objetivo 8. Trabajo decente y crecimiento
econémico.
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FICHA DE INDICADOR

A.2.10
INDICE DE ACCESO A LA CULTURA

3.5 Desarrollo integral de la politica

cultural.

2.5 Garantizar el bienestar de las personas

mayores.

2.9. Desarrollo pleno e integral de las

mujeres.

2.10. Fomentar la cooperaciéon entre la
Alineacion al Objetivo del | sociedad civil, el sector educativo, el
Plan Municipal del | privado, y la administracién publica
Desarrollo municipal para el desarrollo cultural y

IAC = [1 (ﬁ ] ﬁ)] £ 100
2\X, X,

X, Espacios culturales en el municipio
Método de célculo X, Espacios culturales en el Estado

X5 Beneficiarios de actividades culturales

en el municipio

X, Poblacién del municipio

https://www.inegi.org.mx/app/mapa/den

ue/default.aspx

INFORME DE GOBIERNO 2024 (PRESIDENCIA

DE PACHUCA)

https://datos.pachuca.gob.mx/informe20

24/Cuarto _informe2024.pdf

2.8. Garantizar el bienestar de los pueblos
social del municipio.
IESREEESIRSIEEEM ~scondente

indigenas.

Mide el grado de acceso a la cultura que
existe en el municipio, tomando como
referencia los espacios culturales vy
beneficiarios directos de actividades en
€s0s espacios.

Fuente DENUE 2023 (INEGI)
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Linea base 5118
2027:58.9
2030: 61.41
Alineacion al ODS Objetivo 4. Educacién de calidad.

Objetivo 5. Igualdad de género.

Objetivo 10. Reduccidn de las
desigualdades.

Objetivo 11. Ciudades y comunidades
sostenibles.

Objetivo 16. Paz, justicia e instituciones
sélidas.
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FICHA DE INDICADOR

Nombre del Indicador

A2

TASA DE POBREZA

2.3. Agenda del Bienestar “Primero los Pobres”.

Alineacion al Objetivo
del Plan Municipal del
Desarrollo

2.11. Reducir las condiciones de pobreza en el
municipio a través de iniciativas de bajo costo
que optimicen los recursos disponibles,
promuevan el desarrollo comunitario vy
mejoren el acceso a los sectores prioritarios a
los servicios bdsicos.

Mide el porcentaje de poblacién en situacién
de pobreza en el municipio.

Método de calculo

TP <X1> 100
= |— *
X,

X, Es la poblacidn en situacién de pobreza
X, Es la poblacidn del municipio

Quinquenal

Fuente

Medicion Multidimensional de la Pobreza 2020
(CONEVAL)
https://www.coneval.org.mx/Medicion/Paginas
[Pobreza-municipio-2010-2020.aspx

Descendente.

Linea base

28.2

2027: 26.4
2030: 24.2

Alineacion al ODS

Objetivo 1. Fin de la pobreza.

Objetivo 2. Hombre cero.

Objetivo 3. Educacidén de calidad.

Objetivo 10. Reduccion de las desigualdades.
Objetivo 16. Paz, justicia e instituciones sélidas.
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FICHA DE INDICADOR

A2.12

Nombre del Indicador

TASA DE POBREZA EN GRUPQOS PRIORITARIOS

2.3. Agenda del Bienestar “Primero los
Pobres”.

Alineacion al Objetivo del

Plan Municipal del

Desarrollo

2.12. Impulsar el bienestar y la proteccion
integral de ninas, ninos y adolescentes en
Pachuca, promoviendo el pleno ejercicio

de sus  derechos mediante el
fortalecimiento de politicas publicas,
alionzas  estratégicas y  servicios

especializados.

Mide la proporcion promedio de pobreza
en nifos, adolescentes, jovenes y adultos
mayores.

Método de cdlculo

TPG =
de

VX1 * Xy % X5
TPG Tasa pobreza
prioritarios.

X, Tasa de pobreza en nna.
X, Tasa de pobreza en jovenes.

X3 Tasa de pobreza en adultos mayores.

en  grupos

Quinquenal

Fuente

Medicidn Multidimensional de la Pobreza
2020 (CONEVAL)

https://www.coneval.org.mx/Medicion/Pa
ginas/Pobreza-municipio-2010-2020.aspx

Descendente.

Linea base

26.34

2027: 25.28
2030: 21.08

Alineacion al ODS

Objetivo 1. Fin de la pobreza.
Objetivo 2. Hambre cero.

Objetivo 3. Educacion de calidad.
Objetivo 10. Reduccién de
desigualdades.

Objetivo 16. Paz, justicia e instituciones
sélidas.

las
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FICHA DE INDICADOR

A.3.1

Nombre del Indicador

TASA DE CRECIMIENTO ECONOMICO

3.1. Una nueva politica para el crecimiento y
desarrollo econémico.

Alineacion al Objetivo
del Plan Municipal del
Desarrollo

3.1. Fomentar un ambiente de innovacion y
mejoras en la competitividad de empresas
locales mediante el apoyo a proyectos
tecnoldgicos y a la digitalizacion.

Mide el crecimiento econdmico que existe en el
municipio, tommando como referencia el valor
agregado resultante de todas las actividades
econdmicas del municipio. En la medida que
se acerca a 100 hay mayor crecimiento, y en la
medida en que se acerca a -100 hay

Método de cdalculo

TEC

decrecimiento.
“|VACB: 1\ oo
= —_ *
VACB;
TEC Tasa de crecimiento econdémico
VACB; Valor Agregado Censal Bruto inicial
VACB; Valor Agregado Censal Bruto final

Quinquenal

Fuente

Censos Econémicos (INEGI)
https://www.inegi.org.mx/programas/ce/2019/

Ascendente

Linea base

14.62

2027:16.08
2030:17.54

Alineacion al ODS

Objetivo 8. Trabajo decente y crecimiento
econdmico.

Objetivo 9.
infraestructura.

Industria, innovacion e
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FICHA DE INDICADOR

A3.2

INDICE DE EMPLEO

3.2. Trabajo y previsién social.

3.7. Objetivos Transversales para el
Desarrollo Econémico.

3.2. Facilitar la creaciobn de empleos
Alineacion al Obijetivo | formales, con condiciones laborales dignas
del Plan Municipal del | que promuevan el crecimiento de Ia
Desarrollo economia local y la diversificaciéon
econdmica en el municipio.

Mide el grado de empleabilidad que existe
en el municipio, tomando como referencia la
cantidad y formalidad del empleo. En la
medida que se acerca a 100 existe una
mayor empleabilidad

Nombre del Indicador

Método de cdlculo IE Indice de Empleo

X, Poblacién Econdmicamente Activa
X, Poblacién ocupada

X5 Poblacién ocupada formal

Anual

Indicadores Laborales para los Municipios de
México (ILMM) 2023 (INEGI).
https://www.inegi.org.mx/programas/ilmm/
#tabulados

Ascendente

Fuente

Linea base 62.86
2027: 69.15
2030:77.94
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Objetivo 8. Trabajo decente y crecimiento
Alineacion al ODS econdmico.
Objetivo 10. Reduccidén de las desigualdades
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FICHA DE INDICADOR

A.3.3

Nombre del Indicador

TASA DE CARENCIA ALIMENTARIA

211. Bienestar de las nifAas, nifos vy
adolescentes
3.7. Objetivos Transversales para el

Desarrollo Econémico.
3.3. Programa de transformacién del sector
agropecuario

Alineacion al Objetivo del

Plan Municipal del

Desarrollo

3.3. Desarrollar politicas que mejoren el
acceso a alimentos saludables para los
sectores prioritarios del municipio y brinden
el apoyo a la produccidn local con enfoque
sostenible.

Mide la proporcién de la poblacién con
carencia alimentaria en el municipio. En la
medida que se acerca a 100 existe una
mayor carencia alimentaria.

Método de calculo

X1

TCA = (X )*100

2
TCA Tasa de carencia alimentaria

X, Poblacién con carencia alimentaria
X, Poblacién total

Quinquenal

Medicién Multidimensional de la Pobreza
2020 (CONEVAL)

Fuente https://www.coneval.org.mx/Medicion/Pagi
nas/Pobreza-municipio-2010-2020.aspx
Linea base 17.1
2027:15.39
2030:13.68

Alineacion al ODS

Objetivo 2. Hambre cero.
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Objetivo  10. Reduccion de las
desigualdades.
Objetivo 12. Produccién y consumo
responsables.
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FICHA DE INDICADOR

Elemento
\

A3.4

Nombre del Indicador

TASA DE DESARROLLO PROFESIONAL

2.6 El poder de las juventudes a través de su
voz
3.2. Trabajo y previsién social.

Alineacion al
del Plan Municipal del
Desarrollo

Objetivo

3.4. Ofrecer programas de desarrollo de
habilidades en las dreas clave que se
alineen con las necesidades del mercado en
la zona metropolitana de Pachuca para el
impulso del desarrollo local y regional.

Mide la proporcién de jévenes beneficiarios
en programas de desarrollo profesional
(apoyos, talleres, cursos y charlas). La escala
se presenta de 0-100.

Método de calculo

TDP sl 100
= — %
X

TDP Tasa de desarrollo profesional

X, Jovenes beneficiarios de programas de
desarrollo profesional

X, Jovenes en situaciéon de vulnerabilidad

Anual

Fuente

Informe de gobierno 2024
https://datos.pachuca.gob.mx/informe2024
[Cuarto _informe2024.pdf

Ascendente

Linea base

30.79

2027: 33.89
2030: 36.95

Alineacion al ODS

Objetivo 4. Educacion de calidad.

Objetivo 8. Trabajo decente y crecimiento
econémico.

Objetivo 10. Reduccidn de las desigualdades.
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FICHA DE INDICADOR

Elemento
\

A.3.5

Nombre del Indicador

TASA DE CRECIMIENTO DE LA ACTIVIDAD

TURISTICA

3.4 Hidalgo potencia turistica

Alineacion al Objetivo
del Plan Municipal del
Desarrollo

3.5. Aprovechar los atractivos histéricos,
culturales, gastronédmicos y naturales de
Pachuca para consolidarla como un destino
turistico inteligente.

Mide el crecimiento promedio anual de la
actividad turistica que existe en el municipio,
tomando como referencia el valor agregado
resultante de la actividad. En la medida que se
acerca a 100 hay mayor crecimiento, y en la
medida en que se acerca a -100 hay
decrecimiento.

Método de cdalculo

rar = [ "YABy 1)L 100
= _ *
VACB,;

TAT Tasa de crecimiento de la actividad
turistica

VACB,; Valor Agregado Censal Bruto inicial de
la actividad turistica

VACB; Valor Agregado Censal Bruto final de la
actividad turistica

n ARos transcurridos

Quinquenal

Fuente

Censos Econémicos 2019 (INEGI)
https://www.inegi.org.mx/programas/ce/2019/

Ascendente

Linea base

1.45

2027:12.59
2030:13.74

Alineacion al ODS

Objetivo 8 Trabajo decente y crecimiento
econémico.
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Objetivo 9 Industria, innovacién e
infraestructura.
Objetivo 11. Ciudades y comunidades
sostenibles.
Objetivo 12. Produccién y consumo
responsables.
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FICHA DE INDICADOR

Elemento

Clavedeindicador

A.3.6

Nombre del Indicador

INDICE DE MOVILIDAD URBANA

_

4.3. Movilidad accesible, sostenible e
incluyente

3.7. Objetivos Transversales para el Desarrollo
Econdmico.

Alineacion al Obijetivo
del Plan Municipal del
Desarrollo

3.6. Crear condiciones de movilidad
eficientes, sostenibles y accesibles, que
faciliten el acceso de la poblacion a los
servicios y oportunidades econdémicas.

Mide el grado de movilidad urbana en el
municipio, tomando como referencia la
capacidad vial y el grado de satisfaccion que
existe en el transporte publico. En la medida
que se acerca a 100 hay mayor movilidad
urbana.

Método de calculo

5 X,
IM = \/K\/XZ—TX) *100] * (X, * 10) * (X5 * 10)

X, Longitud en km de vialidades

X, Km? de superficie municipal

X5 Poblacién total

X, Grado de satisfaccidn promedio en
transporte de tipo urbano

Xs Grado de satisfaccién promedio de calles y
avenidas

Periodicidad

Bienal

Fuente

Marco Geoestadistico Nacional 2023 (INEGI)
https://www.inegi.org.mx/temas/mg/#desca
rgas

Censo de Poblacién y Vivienda 2020 (INEGI)
https://www.inegi.org.mx/app/scitel/Default?
ev=9

ENCIG 2023 (INEGI)
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https://www.inegi.org.mx/programas/encig/2
023/#microdatos

Linea base 34.69
2027: 38.16
2030: 41.63

Alineacion al ODS Objetivo 9. Industria, innovaciébn e
infraestructura.
Objetivo 11. Ciudades y comunidades
sostenibles.

Objetivo 13. Accidn por el clima.
Objetivo 16. Paz, Justicia e Instituciones
Sélidas.
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FICHA DE INDICADOR

A3.7

Nombre del
Indicador

INDICE DE PRODUCCION AGROPECUARIA

3.3. Programa de transformaciéon del sector
agropecuario

Alineacion al
Objetivo del Plan
Municipal del
Desarrollo

3.7. Impulsar la modernizaciéon y
profesionalizacion de las actividades agricolas y
ganaderas en Pachuca, mejorando el acceso a
tecnologias  sostenibles, capacitacion vy
financiamiento, impulsando la autosuficiencia
alimentaria y reduciendo el impacto ambiental.

Mide la relacién entre la produccién agricola y
pecuaria del municipio frente a la produccion
estatal. Este indicador permite identificar si el
municipio es competitivo o no en el sector

Método de calculo

agropecuario.
1A = {1 log log (X,) log log (X3) }* 100
) 2| log(X2) log(X4)
IPA Indice de Produccion Agropecuaria
X; Volumen agricola municipal
X, Volumen agricola estatal
X5 Valor pecuario municipal
X, Valor pecuario estatal
Donde:

0 <IPA <100
0.00 < IPA < 33.33 — Poco competitivo
33.33 < IPA < 66.66 —» Competitividad moderada
66.66 < IPA < 100 —» Competitividad alta

Anual

Fuente

Servicio de
Pesquera
http://infosiap.siap.gob.mx/gobmx/datosAbiert

os.php

Informacion Agroalimentaria vy

Ascendente

Linea base

15.55

2027:16.48
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Objetivo 2. Hambre cero.
Objetivo 8. Trabajo decente y crecimiento
econémico.
Objetivo 9. Industria, innovacioéon e
infraestructura.
Objetivo 12. Produccibn y  consumo
responsables.
Objetivo 13. Accion por el clima.

Alineacion al ODS

317



PACHUCA

CAPITAL DE LA TRANSFORMACION
2024 €2027

FICHA DE INDICADOR

Elemento

| A3.8
INDICE DE ESPECIALIZACION EN INDUSTRIA,
COMERCIO Y SERVICIOS

3.1. Una nueva politica para el crecimiento y
desarrollo econémico.

Alineacion al Objetivo | 3.8. Fomentar un entorno industrial y comercial
del Plan Municipal del | que incorpore précticas de economia circular,
Desarrollo promoviendo una cadena de valor sostenible y
la adopcién de principios de responsabilidad
ambiental.

Mide la localizacién de la industria, comercio y
servicios en el municipio, es decir, la relacion
entre la significancia de dicha actividad en el
municipio, frente a la significancia en el Estado.

Método de calculo (ﬁ)
X>
IE] =
(x)

X4
IEI indice de Especializacion en Industriq,
Comercio y Servicios
X, Valor Agregado Censal Bruto de la Industriq,
Comercio y Servicios en el municipio
X, Valor Agregado Censal Bruto del municipio
X; Valor Agregado Censal Bruto de la Industriq,
Comercio y Servicios en el Estado
X, Valor Agregado Censal Bruto de la Industriq,
Comercio y Servicios del Estado

Nombre del Indicador

Donde:
—-1<IEI<1
IEI < 1 — Poca especializacion
IEI = 1 — Moderada especializacion
IEI > 1 — Alta especializacion
IECHSEEEE <.inquena
Fuente Censos Econémicos 2019 (INEGI)
https://www.inegi.org.mx/programas/ce/2019/
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Linea base

1.01

2027:1.11
2030: 1.2

Alineacion al ODS

Objetivo 8. Trabajo decente y crecimiento
econdmico.
Objetivo

infraestructura.
Objetivo
sostenibles.

9. Industriq, innovaciéon e

11. Ciudades comunidades

)4

FICHA DE INDICADOR

A4l

Nombre del Indicador

TASA DE REDUCCION DE CO»eq

4.4 Cuidado del medio ambiente.

Alineacion al Obijetivo
del Plan Municipal del
Desarrollo

4.1. Determinar politicas y acciones que
mejoren la calidad del aire del municipio que
contribuya a la mejora de la calidad de vida
de la poblacidn.

Mide la reduccién porcentual de CO,eq con
respecto a la linea base.

Método de calculo

Xy
TCO2eq = [(—) - 1] * 100
X>
TCO2eq Tasa de reduccion de COzeq
X, Emisiones de CO»eq al ano final
X, Llinea base de CO.eq (4,977,848.12
toneladas)

n AAos transcurridos

Sin periodicidad

Fuente

Programa de Mitigacion y Adaptacion al
Cambio Climatico de Pachuca de Soto 2023
https://datos.pachuca.gob.mx/sipot/2024/l
a/Gaceta_Municipal _73_2024.pdf

Descendente
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Linea base 0
2027:0.05%
2030: 1%

Alineacion al ODS Objetivo 9. Industria, innovacion e
infraestructura.
Objetivo 1. Ciudades y comunidades
sostenibles.
Objetivo 13. Accion por el clima.
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FICHA DE INDICADOR

A42
iINDICE DE GESTION DE RSU
4.4 Cuidado del medio ambiente.

Nombre del Indicador

Alineacion al Objetivo del | 4.2. Promover el derecho de toda
Plan Municipal del | persona a un medio ambiente sano a
Desarrollo través de la prevencion, valorizacion y
gestion integral de los Residuos Sélidos
Urbanos (RSU); la prevencion de la
contaminaciéon y saneamiento de los
suelos en conformidad con la Ley
General para la Prevencidn y Gestion
Integral de Residuos y la Ley de
Prevencién y Gestion Integral de Residuos
del Estado de Hidalgo.

Mide la gestibn de los RSU, tomando
como referencia la generacidn, reciclaje
y control de los sitios de disposicion final.

(2 )

Donde X, se obtiene mediante Ila
siguiente expresion algebraica:

Método de calculo

IRSU = * 100

X
X, =1- (ﬂ)
X1p
X1, = Promedio de RSU recolectados en

ton
X,p = Poblacién del municipio
Donde X, se obtiene mediante la
siguiente expresion algebraica:
log log (X,,) —log(100)
2= log log (X;, * 365) —log(100)
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X,, = Residuos gestionados mediante
punto verde en ton

Donde X, se obtiene mediante:

X;=1- Si la administracién incorpora
mecanismos de separacidén de RSU

X; = 0 - Sila administracién no incorpora
mecanismos de separacién de RSU
Donde X: se obtiene mediante:

X, =1 - Si el municipio tiene centros de
acopio de residuos valorizables

X, = 0 - Si la municipio no tiene centros
de acopio de residuos valorizables
Donde X, se obtiene mediante:

Xs=1- Si el sitio de disposicién final
contempla mecanismos de control de
lixiviaodos

Xs = 0 - Si el sitio de disposicion final no
contempla mecanismos de control de
lixiviaodos

Ejemplo: Se desea conocer el
desempeno de la Gestiobn de RSU en
Pachuca. Reemplazando en la ecuacion:

1
IRSU = [g (0.3113 4+ 0.0575 + 0 + 1 + 1)]
+ 100
1
IRSU = [g (2.3688)] 100

IRSU = (0.47376) * 100

IRSU = 47.376 =~ 47.38
Lo que se puede interpretar como:
Pachuca tiene una gestion de RSU de

desempeno moderado.

Fuente

Anual

Censo Nacional de Gobiernos
Municipales y Demarcaciones
Territoriales de la Ciudad de México 2023
(INEGI)

https://www.inegi.org.mx/programas/cn

amd/2023/#documentacion
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Informe de Gobierno 2024
https:/ /www.pachuca.gob.mx/portal/inf
ormes—de—gobierno/

Ascendente
Linea base 47.38
2027:52.61
2030: 56.85
Alineacion al ODS Objetivo 11. Ciudades y comunidades
sostenibles.

Objetivo 12. Produccién y consumo
responsables.

FICHA DE INDICADOR

AA43
Indice de Imagen Urbana
4.2. Planeacion territorial y urbana.

Nombre del Indicador

Alineacion al Obijetivo | 4.3. Posicionar a Pachuca de Soto como un
del Plan Municipal del | Destino Turistico Inteligente (DTI) a través del
Desarrollo urbanismo tactico, mejorando la
accesibilidad, seguridad y conectividad de
su espacio urbano e integrando el
patrimonio cultural y geolégico de la region.
Mide el grado de imagen urbana de los
parques y jardines del municipio, tomando
como referencia

Método de calculo HU = /X, % Xy % X3 % X,

X, Tasa de accesibilidod de espacios
abiertos

X, Tasa de cercania de espacios abiertos

X; Tasa de limpieza e imagen

X, Tasa de percepcion de seguridad
Ejemplo — Se desea conocer el grado de
Imagen Urbana de los espacios abiertos
(parques y jardines) de Pachuca.
Sustituyendo en la ecuacién se tiene:
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11U = V66.00  55.87 x 47.06 * 32.39 = 49.2361
=~ 49.24
Por lo tanto, Pachuca tiene un grado de
imagen urbana en los espacios abiertos
moderada.
Fuente ENCIG 2023 (INEGI)
https://www.inegi.org.mx/programas/encig/
2023/
[SSREEEEEREESEsH ~condente
Linea base 49.24
2024:54.16
2030:59.09
Alineacion al ODS Objetivo 11. Ciudades y comunidades
sostenibles.
Objetivo 15. Vida de ecosistemas terrestres.
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FICHA DE INDICADOR

Nombre del Indicador

Alineacion al Obijetivo
del Plan Municipal del
Desarrollo

A4.4

Tasa de crecimiento del arbolado urbano

4.4 Cuidado del medio ambiente.

4.4. Desarrollar e impulsar acciones
estratégicas para la proteccion,
conservacion y  restauracidbn de la
biodiversidad y los ecosistemas del
municipio, asegurando la sostenibilidad de
los recursos naturales y fomentando el
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compromiso de la comunidad en su
preservacion.

Mide el crecimiento porcentual del arbolado
urbano, contemplando como linea base el
ndmero de darboles plantados entre 2020 y
2024.

Método de calculo

X
TCA = [<ﬂ> — 1] £100
X1p

X,, Es el arbolado urbano del afio

X1p Es el arbolado urbano plantado entre
2020-2023

X, se estima a partir de la siguiente
expresion algebraica:

n
Xig = Z Xi
i=1

Donde:

X; = Es el nUmero de arboles plantados en el
ésimo ano de referencia.

Ejemplo — Se requiere saber el incremento
del arbolado urbano del municipio.

Aplicando la expresion se tiene:
TCA [<6808 + 4495) 1] 100
=||l—] — *
6308
TCA = [(1.6309) — 1] * 100
TCA = 63.09

Anual

Fuente

Registros de la Secretariac de Medio
Ambiente y Desarrollo Sustentable

Ascendente

Linea base

63.09

2027:69.39
2030:75.71

Alineacion al ODS

Objetivo 11. Ciudades y comunidades
sostenibles.
Objetivo 15. Vida de ecosistemas terrestres.
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FICHA DE INDICADOR

| A45
Tasa de instrumentos de planificacion
territorial

4.2. Planeacion territorial y urbana.

Nombre del Indicador

4.5. Desarrollar e implementar un modelo de
planeacion urbana sostenible  que
contemple las necesidades sociales,
econdmicas y sociales.

Numero de instrumentos de planificacion del
territorio aprobados que cumplen con
criterios de sostenibilidad.

1 n

5(2 Xi)

i=1

Alineacion al Objetivo
del Plan Municipal del
Desarrollo

TIP = * 100

Donde:

X;=1- Si se cuenta con el instrumento
aprobado que cumple con criterios de
sostenibilidad.

X; = 0 - Si no se cuenta con el instrumento
aprobado que cumple con criterios de
sostenibilidad.

Donde:

X, = Plan Municipal de Desarrollo

X, = Programa Municipal de Desarrollo
Urbano

X; = Atlas de Riesgo

X, = Programa de Ordenamiento Ecoldgico
Local Participativo

X5 = Programa de accidn climética

Método de calculo

Sin periodicidad
Municipio de Pachuca de Soto
https://www.pachuca.gob.mx/portal/

Linea base 75

Fuente
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2027:100

2030:100
Objetivo 11. Ciudades y comunidades
sostenibles.
Objetivo 12. Promociébn y consumo
responsables.
Objetivo 13. Accién por el clima.

Objetivo 16. Paz, justicia e instituciones
sélidas.

Alineacion al ODS

FICHA DE INDICADOR

|
Clave de indicador -

Nombre del
Indicador

_

A4.6
indice de Acceso a Agua

4. Infraestructura para el desarrollo social y
sostenible.

4.6. Colaborar con la CEAA y la CAASIM para
Alineacion al | planeacién, promocién y generacion de
Objetivo del Plan | estrategias de mejora para el acceso a agua
Municipal del | impia, su uso sostenible y el tratamiento
Desarrollo adecuado de aguas residuales en Pachuca y su
Zona Metropolitana.

Mide el grado de acceso y calidad del servicio de
agua y alcantarillado del municipio.
1AA = JX, * X,

Donde X; se estima a partir de la siguiente
expresion algebraica:

Método de calculo =2 1

Tal que:
X, Porcentaje de ciudadanos que estdn
satisfechos con el servicio de agua potable.
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X., Porcentaje de ciudadanos que declararon
que el agua llega de forma constante en sus
viviendas.

X3 Porcentaje de ciudadanos que declararon
arreglo en fugas de manera eficiente

X.s Porcentaje de viviendas habitadas
conectadas la red publica.

Donde X, se estima a partir de la siguiente

expresion algebraica:

¥, = 4
==, 1

n -

=1 X
Tal que:
Xy, Porcentaje de ciudadanos que declararon
que sus viviendas estdn conectados al drenaje
X, Porcentaje de ciudadanos que declararon
que el drenagje recibe mantenimiento para evitar
olores
Xp3 Porcentaje de ciudadanos que declararon
que el drenagje recibe mantenimiento para evitar
azolves
Xps Porcentaje de ciudadanos que declararon
que el drenaje no tiene fugas por rupturas
Ejemplo — Se desea calcular el grado de acceso
y calidad del servicio de agua y alcantarillado en

Pachuca. Reemplazando en las ecuaciones se

tiene:
4
Xy =71 — = 36.5865 ~ 36.57
331775 +422.3 +t7573
X, = 1 = 40.5724 ~ 40.57

1 1 1 1

884 73011254 681

IAA =V36.57 * 40.57 = 38.5226 ~ 38.52
Lo que se puede interpretar como: Pachuca tiene

un acceso Yy calidad de servicio de agua
moderado.

IESHSSTEE, oo
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ENCIG 2023 (INEGI)

https://www.inegi.org.mx/programas/encig/2023
Fuente [' = e =

Ascendente

38.52

2027:42.38

2030:46.22

Objetivo 3. Salud y bienestar.

Objetivo 6. Agua limpia y saneamiento.
Objetivo 11. Ciudades y comunidades sostenibles.

Linea base

Alineacion al ODS

FICHA DE INDICADOR

Nombre del Indicador

A4.7
Tasa de degradacion del suelo
4.2. Planeacion territorial y urbana.

Alineacion al Obijetivo | 4.7. Disefiar politicas y acciones para la
del Plan Municipal del | proteccidén y rehabilitacion del suelo en el
Desarrollo municipio, reduciendo su degradacién vy
promoviendo prdcticas sostenibles.
Mide la proporcidbn del suelo con
degradacidn, tanto en la disminucién de su
productividad y carbono orgdnico, asi como
procesos de compactacién y sellamiento.
Método de célculo TDS = (ﬁ) « 100

2

Donde:

X, Superficie con procesos de degradacién
en ha

X, Superficie del municipio en ha

IS o-cono!
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Fuente Conservation International 2020
https://docs.trends.earth/es/latest/general/
index.html
Linea base 4479

2027:42.55
2030: 35.83
Alineacion al ODS Objetivo 12. Producciobn y consumo
responsables.

Objetivo 15. Vida de ecosistemas terrestres.

FICHA DE INDICADOR

A48

Nombre
Indicador

Tasa de reduccidon COzeq por consumo eléctrico

31. Una nueva politica para el crecimiento y
desarrollo econémico.

4. Infraestructura para el desarrollo social y
sostenible.

Alineacion al | 4.8. Promover el uso de energias renovables y
Objetivo del Plan | sostenibles en el municipio, incentivando una
Municipal del | transicion hacia fuentes de energia mas limpias y
Desarrollo eficientes.

Mide la reduccién porcentual de la linea base de
emisiones municipales CO.eq en la energia
eléctrica.
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Método de
cdlculo

Xz
TRcozeq = [1 — (x_1>] * 100
TRcoz¢q = Tasa de reduccion de CO2eq en energia
X, Linea base de CO.eq emitidas por el consumo
eléctrico en el sector de alumbrado publico vy
residencial en ton.
X, COzeq en ton emitido por el consumo eléctrico en
al ano final.
Para estimar X, se parte de la siguiente expresion
algebraica:
X1 = Xqp 0438
X1p = MWh consumidos en el municipio
0.438 =Es el factor de emisién por MWh en tCO.eq
Para estimar X, se parte de la siguiente expresion
algebraica:
Xo=X1—Xop
Donde:
X,, es el COxeq reducido con las acciones
emprendidas por el municipio
Para estimar X,, se parte de la expresion

algebraica:
Xop = Xoo % 0.438

n
Xoc = Z X
i=1
Tal que:

X,;= Es el consumo eléctrico que se redujo por las
acciones municipales en MWh

Donde:

Anual

Fuente

Datos abiertos CFE 2023
https://datos.gob.mx/busca/organization/cfe

Ascendente

Linea base

2027: -1
2040: -2

Alineacion al ODS

Objetivo 7. Energia Asequible y no contaminante.
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Objetivo 9. Industria, innovacién e infraestructura.
Objetivo 11. Ciudades y comunidades sostenibles.
Objetivo 13. Accién por el clima.

Objetivo 17. Alianzas para lograr los objetivos.

FICHA DE INDICADOR

A49
Indice de Riesgo Ambiental

4.2. Planeacién territorial y urbana.

4.5. Objetivos Transversales por el Desarrollo
Sostenible e Infraestructura Transformadora.
Alineacion al Objetivo | 4.9. Reducir la vulnerabilidad que genera el
del Plan Municipal del | cambio climatico en la poblacion, los
Desarrollo ecosistemas y la biodiversidad del
municipio, asi como de los sistemas
productivos e infraestructura, a través del
fomento de procesos de mitigacion vy
adaptacion que incrementen la resiliencia.
Mide el grado de riesgo ambiental, tomando
como referencia la vulnerabilidad en tres
sistemas: S1 (Econémico y Social), S2
(Climatico) y S3 (Sectores Econémicos).

Método de calculo IRA = {/(VCE)(EC)(VS),
tal que 0 < IRA < 100

Nombre del Indicador

Donde:

VCE Iindice de vulnerabilidad social vy
econémica

EC indice de eventos climaticos

VS indice de vulnerabilidad por sector
Ejemplo — Se desea estimar el riesgo
ambiental de Pachuca. Reemplazando en la
ecuacion se tiene:

IRA = {/(38.15)(54.03)(60.13) = 49.8586 ~ 49.86

IESHSSTESE s~ periodicidad
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Fuente Sistema de Informacion de la EEMACCH 2018
y ruta metodolégica de Guerrero, J. México,
2023.
https://www.cambioclimatico.semarnath.go
b.mx/subPaginas/subSistema/pag02Model
OoR.html|

Linea base 49.86

2027: 47.37
2030: 39.89

Alineacion al ODS Objetivo 1. Fin de la pobreza.

Objetivo10. Reduccién de las desigualdades.
Objetivo 11. Ciudades y comunidades
sostenibles.

Objetivo 13. Accidn por el clima.

12. Proyectos municipales

A partir del diagnéstico integral sustentado en un modelo de
escalamiento multidimensional y los mecanismos de participacion
ciudadana se logré reconocer aquellos proyectos estratégicos que son
necesarios emprender para impulsar un desarrollo integral del municipio.
Estos proyectos estdn orientados en fortalecer el crecimiento econémico
y el bienestar social en un marco de preservacion del medio ambiente.

De esta forma, se define una visidon de progreso orientado no solo a
satisfacer las necesidades actuales de los pachuquenos, sino también
plantear las bases para una ciudad prospera, equitativa e incluyente, con
una administracion responsable y comprometida con la justicia social.
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Acuerdo

1.
PACHU
CA
CON
INSTIT
UCION
ES
SOLIDA
S,
TRANS
PAREN
TES Y
EFICIEN
TES

ra
PACHUCA
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Nombre
del Descripcion

proyecto

Impulsar la
gobernabilidad a través
del combate a Ia
corrupcion, calidad
regulatoria y efectividad
del gobierno.

» Impulsarla digitalizacion
y simplificacion
administrativa en el
marco de la mejora
regulatoria.

» Potenciar el desarrollo
de la ciudad mediante la
competitividad, la
conectividad, la
educacién y la
movilidad.

= Procurar que el

desarrollo sea arménico

con el ambiente a partir
de la preservacion de los
recursos naturales, la
reduccidon de la huella
de carbono y la
promocién de  una
economia circular.
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Nombre
Acuerdo del
proyecto

capacitacion y
3. desarrollo de
PACHU habilidades, priorizando
CA a los jovenes en
CON situacion de
DESAR vulnerabilidad.
ROLLO Fomentar la
ECONO diversificacion
MICO econdmica y la
SOSTE atracciéon de inversioén,
NIBLE con miras hacia el

Tiempo de

Descripcion . .
implementacion

Incrementar la
competitividad y
atractividad del
municipio a través del
patrimonio cultural.

Coadyuvar en la

desarrollo econémico

incluyente.
Reducir la percepcién de
inseguridad y la

incidencia delictiva a
partir de un programa
de prevencion del delito.
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Nombre
del Descripcion

proyecto

= Focalizar acciones de
asistencia social a los
sectores prioritarios que
reduzca la
vulnerabilidad social,
econdémica y ambiental.

= Promover la cultura
fisica y el deporte como
base fundamental de
una vida sana y libre de
acciones.

= Emprender una
transformacion de las
practicas  municipales

encaminada al
cumplimiento de
derechos humanos en
los servicios y

programas brindados.
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Nombre
del

Tiempo de

Descripcion . .2
implementacion

proyecto

2, vulnerabilidad.
PACHUC Contribuir en la mejora
ACON de la imagen urbanag, a
DESARRO través del rescate de
LLO espacios publicos y el
SOCIAL urbanismo tdctico bajo
INCLUYE un enfoque de
NTE corresponsabilidad

Mejorar la
infraestructura publicaq,
con especial atencidn en
zonas de alta

social.
Impulsar  una  mejor
prestacion de servicios
publicos urbanos.
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Nombre
del Descripcion
proyecto

Tiempo de

implementacion

Impulsar acciones de
4 mitigacion y adaptacion
: ante el cambio
PACHU . L.
0 climatico.
CON * Mejorar la gestion de los
DESAR Residuos Solidos
Urbanos, desde su
ROLLO > .
recoleccioén, tratamiento
AMBIE . s o
y disposicién final.
NTAL e .
= Identificar y reducir los
SOSTE .
riesgos urbanos.
NIBLE

Nombre
Acuerdo del Descripcion
proyecto

Tiempo de
implementacion

Contribuir a la transiciéon
del alumbrado
4. . . .

tradicional a luminarias
PACHU

LED y solares.
CA .

= Impulsar acciones de

CON s

ahorro energético por
DESAR .. .

organizacion y unidades
ROLLO .

productivas.
AMBIE

= Promover el uso de

NTAL p o

energias mads limpias y
SOSTE

renovables.
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Nombre
del Descripcion
proyecto

Tiempo de

implementacion

Fomentar las redes de
colaboracion con la
Comisiébn  Estatal de
Agua vy Alcantarillado
(CEAA) y la Comision de

4. Agua y Alcantarillado de
PACHU Sistemas

CA Intermunicipales

CON (CAASIM).
DESAR = Fortalecer la
ROLLO infraestructura  hidrica
AMBIE en el municipio.

NTAL = Impulsar la
SOSTE conservacion y rescate
NIBLE de la Dbiodiversidad,

priorizando las zonas de
infiltracion.
= Coadyuvar en la
concientizacién para el
ahorro del agua.
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Nombre
Acuerdo del Descripcion
proyecto

Tiempo de

implementacion

Fomentar la inclusion
CH social y la no
uc discriminacién como eje
A transversal de la
co Administracion
N Municipal.
DES = Coadyuvar en la
ARR generacién de espacios
OoLL publicos y privados libres
o de violencia.
sO » Impulsar la participacion
CIA de todas en los procesos
L de toma de decisiones.
INC  Promover la conciencia
LUY de género desde un
enfoque interseccional.
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Figura 13. Proyectos estratégicos.

PAC

CAPITAL DE LA TRANSFORMACION
2024%2027

PROYECTOS ESTRATEGICOS

/'\A

s Infraestructur.
inteligente estratégica
¢ Incrementar la * Mejorade lainfraestructura
Ciudad sostenible competitividad y atractividad Bienestar luyente en puntos tacticos para
de municipio combatir la pobreza

« Gobernabilidad: combate ala * Capacitaciony desarrollo de * Rescate de espacios
corrupcion, calidad regulatoria y habilidades * Apoyo a los sectores prioritarios publicos
efectividad del gobierno « Diversificacion econémicay (sistema 1, 82y §3) * Mejora en la prestacion de
« Desarrollo urbano: Competitividad, atraccion de inversion ¢ Promocién del deportey combate a servicios publicos
conectividad, educacion y * Mejora en la percepcion de las adicciones « Embellecimiento de la ciudad
movilidad seguridad * Derechos humanos
* Medio ambiente: Cambio climatico, * Inclusion social
gestion hidrica y transicion //
energética o

Fuente: Elaboracién de la Secretaria de Planeacién y Evaluaciéon. México, 2024.

A
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PROYECTOS ESTRATEGICOS

@ /N@
¥ ‘lllll’

/\A

* Colaboracién conla CEAAyla * Inclusion social y no
Cambio climatico CAASIM Energia asequible discriminacion
* Fortalecimiento de la * Espacios publicos y privados

Equidad de género

infraestructura hidrica libres de violencia
« Mitigacion y adaptacion ante * Conservacion y rescate de la * Ahorro energético por o Participacion de las mujeres
el cambio climatico biodiversidad organizacion y unidades en la toma de decisiones
 Gestion integral de los RSU « Concientizacion para el productivas * Conciencia de género con
« Reforestacion ahorro del agua ¢ Cambio a luminarias led y enfoque interseccional
« Reduccion de riesgos solares
« Transicion energética » Promocién del uso de

energias renovables /
7
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13. Glosario

e Administracion publica. Conjunto ordenado y sistematizado de
instituciones gubernamentales que aplican politicas, normas,
técnicas, sistemas y procedimientos a través de los cuales se
racionalizan los recursos para producir bienes y servicios que
demanda la sociedad en cumplimiento a las atribuciones que la
constitucion federal y estatales confieren al gobierno federal,
estatal y municipal.

e Calidad de vida: es un estado de satisfaccion general, derivado de
la realizacion de las potencialidades de la persona. Posee aspectos
subjetivos y aspectos objetivos. Es una sensacidon subjetiva de
bienestar fisico, psicoldégico y social. Incluye como aspectos
subjetivos la intimidad, la expresibn emocional, la seguridad
percibida, la productividad personal y la salud objetiva. Como
aspectos objetivos el bienestar material, las relaciones armébnicas
con el ambiente fisico y social y con la comunidad, y la salud
objetivamente percibida.

e Calidad gubernamental: es un tema distinto del contenido
sustantivo de las politicas publicas, de los resultados de la accién
gubernamental, y de los procedimientos por los que se integran los
gobiernos. Se trata de distinguir el funcionamiento del aparato
gubernamental (por ejemplo, la forma en que se administran los
recursos humanos) de la sustancia de las politicas publicas (por
ejemplo, politicas de transferencias condicionadas para combatir
la pobreza), de sus consecuencias (por ejemplo, mejor calidad de
vida de los ciudadanos en una demarcacién concreta) y de la
forma en que se integran los cuerpos decisores (el sistema
electoral).

e Ciudad: Es un sistema dindmico de mercados interrelacionados e

interdependientes, que se caracteriza por la gran densidad y
especializacidbn de los agentes econdmicos, y por ciertas
condiciones institucionales que influyen sobre el proceso de
decisiones de los distintos gobiernos, cada uno de los cuales posee
autoridad y una competencia limitada. Una Poblacién mayor de
3,000 habitantes.
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Ciudadania: La ciudadania otorga al ciudadano una serie de

derechos politicos para participar en los asuntos del Estado como
por ejemplo el derecho de voto.

Ciudades sostenibles: Sera aquella ciudad que en sus procesos de
administracion y gestion abarca tres dimensiones fundamentales:
sostenibilidad econdmica, social y ambiental. Sostenibilidad
Ambiental. Se refiere a la procuracién de la menor alteracion de los
ecosistemas. Sostenibilidad Econémica. Referente a la procuracion
de una economia con perspectiva de consumo equilibrado y
responsable. Sostenibilidad Social. Enfoque de incremento de la
calidad de vida de la poblacidn con especial atencion en la
responsabilidad social y el desarrollo Urbano.

Commuter: Son aquellos habitantes que desbordan los propios
limites y fronteras, para integrase en forma abierta a los
intercambios de su propio interés, pero que realizan pequenos
traslados de origen y destino, para finalmente regresar a su lugar
de origen. Por tanto, es un tema sustantivo del commuting.
Commuting: se refiere a los desplazamientos recurrentes de un
lugar de residencia a un lugar de trabajo, estudio o esparcimiento,
y al hacerlo se exceden los limites residenciales en traslados cortos
de origen y destino. Es decir, son los viajes regulares de ciertos
segmentos de la poblacidn entre ciudades.

Competitividad: Es una forma de medir la economia en relacién a
los demads, es como una carrera donde importa que tan bien le va
a uno respecto a los otros, en otras palabras, la competitividad es
la capacidad para atraer y retener talento e inversion.
Conurbacion: Se define como el proceso y el resultado del
crecimiento de varias ciudades (donde una o varias de ellas
pueden encabezar al grupo), las cuales se integran para formar un
solo sistema que suele estar jerarquizado. Si bien las distintas
unidades que lo componen pueden mantener su independencia

funcional y dindmica.
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Crecimiento economico: Es el incremento de la renta nacional o el

PIB por persona de un pais o una regidon o un grupo de paises en un
plazo de tiempo.

Crecimiento urbano: Expansién geogrdfica-espacial  y/o
demogrdéfica de la ciudad, ya sea por extensién fisica territorial del
tejido urbano, por incremento en las densidades de construccion y
poblacién, o como generalmente sucede, por ambos aspectos. Esta
expansion puede darse en forma espontdnea o en forma
planificada. No implica cambios cudlitativos; Unicamente,
cuantitativos.

Democracia: Es una condicion que sélo puede ser alcanzada a
través del respeto de los derechos fundamentales de los
gobernados y, por consiguiente, del Estado de derecho.

GCDM: La Guia Consultiva de Desempefio Municipal.
Gobernabilidad: se refiere al estilo de gobierno, por tanto, se centra
en la capacidad que un gobierno tiene para gobernar, lo cual nos
incita a entender la necesidad de un gobierno capaz en lo
administrativo, en lo fiscal y en lo institucional.

Gobernanza: La realizacidon de relaciones entre diversos actores
involucrados en el proceso de decidir, ejecutar y evaluar asuntos de
interés publico

INAFED: Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo
Municipal.

Intergubernamental: Se refiera a la cooperacion y relaciones entre
los gobiernos federal, estatal y municipal. Por lo tanto, implica una
gobernabilidad organizada y sometida a una autoridad politica
ligada a un territorio determinado.

Interinstitucional: Se refiere a las relaciones entre instituciones o
que estd relacionado con ellas, asi como la unién y/ o conjuncién
de varias instituciones; mismas que son estructuras complejas de
funcionamiento estatales, sociales o familiares. La Inter
institucionalidad suele establecerse a partir de un objetivo
compartido.
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Lineas de Accion: Son los pasos que planificas para llegar a un

objetivo, tomando en cuenta las alternativas de solucidn, e
identificando la informacién necesaria para tomar decisiones.
Megalopolis del centro: Es el resultado de la interaccion de varias
zonas metropolitanas y aglomeraciones urbanas en la region
centro del pais (PNDUOT, 2001-2006).

Megalépolis: Conjunto de dreas metropolitanas, cuyo crecimiento
urbano acelerado lleva al contacto del drea de influencia de una
con las otras. Las megalépolis suelen estar formadas por
conurbaciones de grandes ciudades. Palabra griega que significa
‘gran ciudad’. Es la gran drea urbanizada resultante de la fusion
gradual de varias metropolis y ciudades conformando una gran
aglomeracion urbana. Se caracteriza por un enorme crecimiento
urbano, suburbano y metropolitano, produciendo una cinta casi
continua de ciudades.

Metropoli: Ciudad principal, predominante o hegeménica de un
pais, estado o regidn, con relacidn al territorio que ejerce su
influencia, y de cual depende en diversos aspectos para su
existencia y crecimiento (SAHOP).

Migracion o movimiento migratorio: Se denomina asi al
desplazamiento de individuos con traslado de residencia desde el
lugar de origen o lugar de salida al lugar de destino o lugar de
entrada. Las migraciones externas también llamadas migraciones
internacionales se producen cuando los territorios de origen y
destino corresponden a paises distintos. La migracion se llama
inmigracién o emigracion segln sea el destino o el lugar de origen
el que se considere al estudiar el movimiento migratorio. Si el lugar
de origen y el lugar de destino se hallan situados ambos en el
interior de un mismo territorio, el movimiento migratorio se llama
entonces migracion interna. El saldo migratorio representa la
diferencia entre el nUmero de entradas y el de salidas. Este saldo se
denomina inmigracién neta cuando el nimero de entradas es

superior al de salidas, y emigracién neta en el caso contrario.
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e Municipio: Es considerado como la base de la organizacion politica

y administrativa del pais. Los municipios forman parte de las
entidades federativas su nimero es diferente en cada uno de ellos.

e ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible.

e Organizacion social: La participaciéon de la poblaciéon en la
distribucion de su riqueza se da dentro de fuertes incrementos de
las desigualdades econdmicas y, de esa misma forma espacial, y a
través de la construccion de sus propios territorios dentro del
mismo espacio, lo que supone un incremento de la segmentacion
social. Se trata de sociedades multiétnicas con problemas de
aceptacion, racismo y xenofobia. La composicion del Desarrollo
Humano, marginacién y distribucidn de salarios es complejo,
heterogéneo y enmarcado dentro de zonas definidas.

e Participacion ciudadana: Es un derecho, una responsabilidad y un
complemento de los mecanismos tradicionales de representacion
politica.

e PDbR: Presupuesto basado en resultados.

e PbR-SED: Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de
Evaluacién del Desempenio.

e PED: Plan Estatal de Desarrollo.

e Planeacion Estratégica: Constituye un enfoque de andlisis e
intervencion organizacional empleado que fortalezca los procesos
de gestidn y obtencién de resultados por parte de las instituciones.

e PMD: Plan Municipal de Desarrollo.

e PND: Plan Nacional de Desarrollo.

¢ Poblacion Econémicamente Activa (PEA): Se define como aquella
parte de la poblacidn que proporciona la mano de obra para la
produccién de bienes y servicios de indole econédmica o social;
incluye a los empleadores, las personas que trabajan por cuenta
propia, los trabajodores familiares no remunerados y los
asalariados, asi como los desocupados que declaran tener un
oficio o profesion.
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e Poblacion Economicamente Activa Desocupada: Se considera

como desocupados a las personas que en la semana anterior al
censo no realizaron ningdn trabajo a cambio de remuneracién, no
tenian un empleo o trabajo del cual estuvieran temporalmente
ausentes, ni tampoco ayudaron en un negocio familiar sin
remuneracion, pero buscaron trabajo y realizaron durante esa
semana alguna actividad para encontrarlo, como consultar
amigos, parientes, hacer solicitudes de empleo, inscribirse en
agencias de colocacioén, recurrir a sindicatos, etcétera.

e Poblacion rural: Es aquella que cuenta con menos de 2 500
habitantes.

e Poblacién urbana: Es aquella donde viven mds de 2 500 personas.

e Poblacion: Es el conjunto de personas que viven dentro de un
territorio geogrdfica y politicamente limitable, en un momento
dado.

e Pobreza extrema: Se dice que existe pobreza extrema cuando los
ingresos totales del hogar no son suficientes para atender las
necesidades de alimentacion del grupo familiar.

e Pobreza: Es la ausencia de las capacidades bdsicas, la carencia de
una base social que permite a cualquier individuo insertarse a la
sociedad a través del ejercicio de su voluntad y de su capacidad
para generar ingreso, para asi tomar decisiones relevantes. Las
capacidades bdsicas son cualidades o caracteristicas especificas
que tiene o no el individuo (nutricién, salud, educacién y vivienda).

e Politica social: Conjunto de decisiones politicas, técnicas de
gestion, instrumentos y medidas, de agentes pUblicos y privados,
que tienen por objeto el acceso generalizado de la poblacion a
niveles de vida y bienestar integralmente adecuados,
especialmente de los grupos mas desfavorecidos, procurando que
los beneficios del desarrollo alcancen a todas las capas de la
sociedad con la mayor equidad

e Politicas publicas: marco de estudio de itinerarios de accion

concretos y de las expresiones de una cierta racionalidad de la
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accion publica en momentos determinados; aproxima a la

comprensién de la accidn publica organizada. A su vez, es parte
fundamental del quehacer del gobierno, se refiere al disefo,
gestion, implementacién y evaluacion de la accidén gubernamental.
Politicas Pablicas: Son el producto de los procesos de toma de
decisiones del Estado frente a determinados problemas publicos.
Estos procesos de toma de decisién implican acciones u omisiones
de las instituciones gubernamentales.

Proceso de urbanizacion: Es la existencia y desarrollo de un espacio
significado, convertido en un contenedor espacial de un
determinado numero de poblacién urbana con una serie de
actividades que la definen como totalidad social, y este contenedor
espacial se ubica en un emplazamiento geogrdfico,
transformdndolo en hdbitat urbano por una serie de caracteristicas
tempo espaciales exigidas por la complejidad que se presentan en
las actividades humanas.

SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Transversalidad: constituye una colaboracion intergubernamental
e interdisciplinaria que refleja la preocupacién de instituciones
publicas por los temas de mayor complejidad. Estos temas se
integran en la planificacién, en las estrategias, en las politicas y en
las tacticas de las instituciones, logrado un entorno que valora y
alienta la asuncidon de los temas de desarrollo, generando
superacién de situaciones problematicas.

UTED: Unidad Técnica de Evaluacion del Desempefio del gobierno
del Estado de Hidalgo.

Vision Prospectiva: Es una disciplina que estudia el futuro desde un
punto de vista social, econdmico, politico, cientifico y tecnoldgico.
Zona metropolitana: agrupacion en una sola unidad de municipios
completos que comparten una ciudad central y estdn altamente
interrelacionados funcionalmente.
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14. Ahexos

ANEXO 1. DEFINICION DE ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION PARA EL PLAN
MUNICIPAL DE DESARROLLO DE PACHUCA DE SOTO, HIDALGO, 2024-2027

Objetivo: Definir las estrategias y lineas de accion que conformarén el PMD
2024-2027, resultado de las mesas de participacién “Didlogos para la
Transformacién, rumbo al Plan Municipal de Desarrollo”, que se llevé a cabo el
29 de octubre del 2024, donde participaron actores claves (academia, gobierno
de los diferentes niveles, iniciativa privada, representantes sociales y
organizaciones de la sociedad civil) en la delimitaciéon de acuerdos tematicos.
Lo anterior, a través de un andlisis de asequibilidad, bajo los siguientes criterios:

Mesa Temdtica ‘ Acuerdo Aplicabilidad ‘ OBS

Implementar acciones de mejora

Mantenimiento de los espacios . de la imagen urbana en

L Estrategia .

publicos corresponsabilidad con la
ciudadania.

Movilidad urbana incluyente vy
eficiente. Seguridad al ciudadano | Estrategia
con infraestructura de calidad

Mejorar la infraestructura en
materia de movilidad urbana.

Corresponsabilidad para
eficientar el suministro y
mantenimiento de los servicios

Promover la corresponsabilidad
Estrategia interinstitucional para eficientar
los servicios publicos municipales.

basicos
Infraestructura accesible,
Obras PUblicas e | incluyente y de calidad en Colaboraciéon con la iniciativa
Infraestructura corresponsabilidad con el | Accién privada para el desarrollo
Incluyente municipio, sector privado y la habitacional asequible.
poblacién
Creacion y revision de la Revisar y evaluar la normatividad
reglamentacion vigente en | Accién vigente en materia de
materia de infraestructura infraestructura sostenible.
Estudios integrales de los Estudios de factibilidad para la
proyectos a fin de darles una [ Accidn implementaciéon de proyectos
mejor funcionalidad funcionales y estratégicos.
. . Implementacién de acciones
Perspectiva preventiva y

Estrategia preventivas y correctivas en

correctiva en la infraestructura . .
materia de infraestructura.

Vinculacién para eficientar la | Estrategia Implementar mecanismos para
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Mesa Temdtica Acuerdo

Aplicabilidad

recaudacién de impuestos

eficientar la recaudacién de

impuestos.

Focalizar la dotacion de

Disefiar un diagnéstico para

. . focalizar zonas prioritarias de
infraestructura en lugares | Accién y .
L dotacion de infraestructura
prioritarios .
basica.
. B Buscar alianzas
Suministrar energia sustentable en .
. . intergubernamentales y con la
el municipio con el acuerdo de | Accion N . .
. iniciativa privada para transitar a
diferentes sectores L o
energias limpias en el municipio.
Coordinaciéon entre los tres . i
) . Fortalecer la coordinacién entre
ordenes de gobierno en la ) .
. . los tres ordenes de gobierno para
atencion de proyectos | Estrategia Rk o
- . ejecutar programas estratégicos
estratégicos en materia de . .
. en materia de infraestructura.
infraestructura
Vigilar la correspondencia de las
licencias de construccion.
Brigadas para la regulacion de la -
9 . P 9 Accion
tenencia del suelo
- . . Revisar, adecuar y normar los
Normar los requisitos de la calidad | Mediano . . .
. L lineamientos de la calidad de los
de las vialidades del municipio plazo . .
materiales para la infraestructura
Nivel La interacciéon necesaria con la
Estrategia o dreas no es indispensable, sin
Accion. embargo puede desarrollarse en
Fomentar la conciencia social, el marco de Acciones conjuntas
respecto al tema de seguridad que dreas de la administracién
pUblica municipal readlicen cuando se busque
acercamiento con la sociedad,
Nivel: aunado a su desarrollo como
Actividad Accién de la SSPMP
Generar trabajos de vinculaciéon y .
- . Estrategia
Paz Seguridad y | participacion ciudadana
Justicia
Fortalecimiento de las normativa e .
P Estrategia
institucion
Implementar  programas  de
Trabajar en  programas de . intervencién contra la violencia
i . Estrategia .
prevencién del delito focalizada.
; Elaborar diagnésticos de
Detectar poligonos de alta .. . .
Accion prevalencia de delitos de alta

incidencia delictiva

frecuencia y de alto impacto
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Mesa Temdtica Acuerdo

Aplicabilidad

Profesionalizacion de la policia con

Mejorar la capacitacién técnica y
evaluar las capacidades fisicas y

base en un modelo policial | Estrategia conocimientos de manera
actualizado recurrente que mejore la
percepcidn de la fuerza policial
Corresponsabilidad  entre  la .
. . Estrategia
sociedad y la policia
Incremento en la plantilla de ..
Accién
elementos
N Coadyuvar a fortalecer los
Canales de comunicacion L
. . ) . canales de comunicacion
eficientes entre ciudadania, | Estrategia . R .
. eficiente entre ciudadania,
elementos operativos, C4y Cb .
elementos operativos, C4y cb
Creacién de politicas publicas Estrategia
Fomentar entre la sociedad la Accibn Potencializar el uso de medios
presentacion de la denuncia digitales que fomente la denuncia
Fortalecer la coordinacion
institucional con otros niveles de
Transversalidad entre el congreso Estrateaia gobierno  para  prevenir la
y el gobierno municipal 9 violencia, la delincuencia y el
crimen.
Reformar y  actualizar  los
reglamentos que rigen el trabajo | Accion
de seguridad publica municipal
Creacion de unidad especializada i
. - Accibn
en atencién a victimas
Innovar y actualizar en los medios
de  comunicacibn  con  los | Accién Fortalecer los canales de
ciudadanos comunicacion con la ciudadania
. . . Conformar un consejo con
Crear un consejo con identidad . . .
. . ) L identidad propia, que promueva
Desarrollo propia, estética, innovacién e L. . .
L . L L » la estética, la innovacidon y la
econdmicoy inclusibn donde participe el | - Accion . . .
. . . . inclusioén, integrando la
bienestar social | gobierno en conjunto con la . . .
. B participacion conjunta del
ciudadania. . . .
gobierno y la ciudadania.
. Promover la gestibn de museos
Gestionar museos de arte y que .. - P
- Accién que exhiban arte contempordneo.

sea contemporc’lneo.
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Mesa Temdtica Acuerdo

Aplicabilidad

Apostar en el turismo social y a la

Fomentar el turismo social y el

; . - Estrategia - . .
industria. 9 crecimiento de la industria.
Impulsar la inclusibn vy
) o valorizacién de las personas
Inclusién y valorizacién a personas ‘ mayores en todos los sectores,
moyores en todas las dreas | - Estrategia con especial énfasis en la salud.
incluyendo la salud.
Ayudar a los nifios en las escuelas Brindar apoyo econbémico y
dando apoyos tanto econdédmico Estrateqida educativo a los niflos en las
para abordar distintos temas, asi 9 escuelas para abordar diversas
como educativo. necesidades.
. o Modificar el modelo econémico
Cambio de modelo econdmico . P
o B} para abordar diversas dreas y
para abordar distintos temas, asi » . . .
B} - - Accién ofrecer incentivos fiscales, como
como dar estimulos fiscales como
se hace en otros estados.
en otros estados.
Implementar un programa de
Renovar servidores publicos. - Accién renovacion y capacitaciéon
continua para servidores publicos.
Implementar un  plan de
revitalizacion de Pachuca
Transformar a Pachuca con tema . . . .
) - Accion inspirado en su legado minero,
minero.
con proyectos culturales vy
turisticos.
Organizar y planear el bien comdn Estrateqia Disefiar y coordinar acciones para
para la ciudadania. 9 el bien comuan de la poblacién.
Cumplir con el pago de las
Pagar las contribuciones. - Estrategia obligaciones tributarias.
Promover la participaciéon de la
Crear e incentivar a la poblacion a poblacion en Acciones culturales
participar en las  Acciones Accién y deportivas del municipio,
culturales y deportivas que tiene el ofreciéndolas a precios
municipio con precios accesibles. accesibles.
. L . Impulsar programas de
Profesionalizacién de jévenes en .. .. .
) - Accion formacion profesional para
temas en dreas de salud. » )
jovenes en @reas de salud.
Instalaciéon de politicas publicas Fomentar  politicas  puUblicas
para eliminacién de rezago social . enfocadas en mejorar las
- Estrategia

de los pueblos indigenas en las
diferentes dreas.

condiciones sociales de los
pueblos indigenas en diversas
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Acuerdo

Aplicabilidad

dreas.

Fomentar las lenguas y preservar
las culturas y tradiciones.

Impulsar programas para la
preservacion de lenguas y la
proteccibn de  culturas vy
tradiciones.

- Accién

Promocidn, fomento, impulso a la
cultura fisica y el deporte, a través
de exhibiciones, clinicas,
campamentos, deteccion de
talentos etc. Dirigido a nifos,
jévenes, adultos y  adultos
mayores.

Disefiar un programa inclusivo de
desarrollo deportivo y fisico para
todas las edades, que incorpora
exhibiciones, clinicas,
campamentos y mecanismos de
deteccion de talento.

- Accion

Movilidad y
Transporte

Exhortar a las  autoridades
competentes para que se mejore
la infraestructura, para que no
colapse el sistema de movilidad
que ya tiene la ciudad.

Proponer a las autoridades
competentes el fortalecimiento
de la infraestructura urbana del
sistema de movilidad existente en
la ciudad de Pachuca.

-Accion

Antes de iniciar con trabajos de
movilidad realizar una
planificacién  para  incorporar
especialistas a los planes de
desarrollo municipal.

Implementar  programas  de
Movilidad priorizando la jerarquia
de la pirdmide de movilidad con
un enfoque sostenible.

-Estrategia

Trabajar en conjunto, subsanar y
trabajar en la percepciéon de la
ciudad, profundizar en dindmicas
de participacién social, para saber
cémo vive la sociedad
diariamente.

Elaborar un Diagnéstico de
Movilidad Urbana priorizando el
levantamiento

Sobre patrones de
-Accion desplazamiento, rutas mdas
utilizadas, tiempos de vigje,
medios de transporte, accidentes
y puntos de congestion, que
reduzca los tiempos de traslado.

Profundizar en una cultura vial,
implementando planes de
educacién  vial, asi como
considerar puntos de ascenso y
descenso especificados para las
lineas de transporte en la ciudad
evitondo accidentes viales de
cualquier indole.

Promover una cultura vial entre los
habitantes de la ciudad, enfocada
en el uso seguro de bicicletas, la
protecciébn de peatones y la
Estrategia eficiencia  de la  movilidad
sustentable, protegiendo la vida
de conductores, ciclistas,
motociclistas y peatones.

Regular mediante un convenio con
las autoridades estatales vy
municipales que se le permita a la
Secretaria de Seguridad PUblica
Municipal, sancionar acciones del
transporte publico que puedan

Generar convenios de
colaboracién entre los diferentes
niveles de gobierno y entidades
privadas en materia de movilidad,
con el fin de sancionar conductas
que representen un riesgo para la

Accion
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Mesa Temdtica Acuerdo

Aplicabilidad

ocasionar un riesgo, lo anterior
asegurando la seguridad en los
traslados de los habitantes.

seguridad de los ciudadanos.

Implementar sistemas y
dispositivos de investigacion que
permitan saber cémo se vive
diariamente en el tema de

Gestionar el uso de herramientas
tecnolégicas para la prevencion,
identificacion, monitoreo y

. " Accion 9 )
movilidad, permitiendo tomar atencién de factores de riesgo en
acciones a considerar que mejore movilidad, que reduzca los
la calidad de vida de los accidentes de transito.
ciudadanos.

Derivado de las inversiones Fortalecimiento de los ingresos
proximas al estado y todo lo que publicos provenientes de fondos
esto conlleva, readlizar una federales y estatales, asegurando
propuesta al Congreso para una aplicacién 6ptima, eficiente y
solicitar al Gobierno Federal la | Estrategia transparente de los recursos,
asignaciébn de recursos para conforme a la normativa vigente,
atender todas las demandas de para atender las necesidades de
servicios, infraestructura, servicios, infraestructura,
seguridad entre otras. seguridad, entre otros.
Solicitar a las instalaciones
educativas implementar . .
P Elevar la eficiencia y calidad del
transportes escolares, que . ) . .
e ) y sistema vial, revisar alternativas y
reduzca el transito, tiempos y el | Accion .
) programas en las instituciones
uso de autos particulares, por . .

. . ) educativas que reduzca el tréfico.
medio de la participacion del
ayuntamiento.

Proporcionar acceso a
sistemas de transporte
Orden en la redlizacion de SEGIES, CEEELIDIES,
reparaciones estructurales, para accesibles y sostenibles
abrir nuevas rutas de vias alternas | Estrategia para todos y mejorar la
que mejore la mOVilidCld, mediante Seguridod ViC‘I, en porticulor
una organizacién concreta. mediante la ampliacion del
Transporte publico.
. _ Disefiar una estrategia para la
Usar datos y diagnésticos para y ) e
. generacion de un diagnostico,
poder crear estrategia, para ] ;
. orientado a adaptar la ciudad de
implementarse a corto plazo, »
. Accidn manera que favorezca la
adaptar la ciudad para que la . . .
Y ) integracion y adaptacion de sus
gente se adapte a ella. “La Ciudad ) )
Educa” habitantes a través del Programa
' "La Ciudad Educa”.
Implementacion a reglamentos a | accisn Implementar reglamentos

los peatones, conductores de
transporte publico estrictamente
que mejore la vialidad y la cultura

especificos para peatones y
conductores de transporte
publico, con el fin de mejorar la
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Mesa Temdtica Acuerdo

Aplicabilidad

por medio del disefio adecuado de
para que la gente tenga claro
como trasladarse.

vialidad y fortalecer la cultura vial
mediante un disefio urbano claro
y funcional.

Se tiene que hacer la colaboracién
con el estado para colocar, mds

Coadyuvar con el Estado a

. . X Accién autorizar permisos de conducir
filtros en cuestibn de permisos .
) conforme a los requerimientos
para conducir.
Generar lineamientos de
. . . actuacioén en la policia, enfocados
Nuevos lineamientos de accion en . .
. . . en el compromiso de brindar
la policia, compromiso para | Estrategia ..
. . atencién oportuna, cercana y
atencién de ayudar al ciudadano . . .
eficaz al ciudadano, fortaleciendo
la confianza.
Impulsar la incorporacién de
. o distribuidores de vehiculos que
Incorporacion de distribuidores de q.
J fortalezca la cultura vial,
vehiculos para complementar la . . L.
. . Estrategia promoviendo prdcticas seguras y
cultura vial en conjunto con el
. responsables entre los nuevos
ayuntamiento. . .
conductores y la ciudadania en
general.
Crear un foro metropolitano de
movilidad que fortalezca la .
- . Accidn
movilidad activa en la Zona
Metropolitana de Pachuca.
Incorporar  un  servicio de
psiquiatria  en la  Secretaria [ Accidn
Municipal de Mujeres
Lograr que mds secretarias e -
A . Fortalecer la colaboracién
institutos se involucren en la . T
L R . R interinstitucional para dar
atencidn  hacia las mujeres | Estrategia . .
P . . atencién integral a las mujeres
victimas de violencia para lograr - . .
P . L. victimas de violencia
asi un trabajo mas integral
2 Capacitar a todo el municipio , .
Inclusion y . Capacitar al personal
. empezando por las autoridades, . . .
género Accidn administrativo en tema de
para entender a las personas que inclusién
tienen alguna discapacidad
Ampliar un panorama, educacion, . - . -
. . 9 Estrategia Educacion para la inclusion
generar politicas de inclusion-
Vision y prospectiva
interseccionales en las politicas
puablicas, la capacitacion | Estrategia

focalizada en dos puntos:
espacios de servicios publicos y
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Mesa Temdtica Acuerdo Aplicabilidad

comerciales o privados.

Disefiar  un programa  de Disefiar programas de
capacitacién integral interna y | Accién capacitacién integral interna y
para la ciudadania. para la poblacién

Escuchar la voz de la ciudadania,

saber cudles son las Promover la participacion de la
problemdéticas, disenar poblaciéon en la definicibn de
programas y politicas, temas prioritarios de atencién en
estadisticas, campanas, el municipio

publicidad para la ciudadania

Sensibilizar a las  unidades Proponer programas y acciones
administrativas que fortalezca la que propicien el desarrollo
participacién de sociedad, padres humano

de familio, escuela y servidores | Estrategia y social de los nifos, nifas,
publicos en la proteccion, inclusion adolescentes y jovenes del
en los derechos de nifios, nifas y municipio;

adolescentes

Disefiar programas Yy acciones
para visualizar a las personas | Estrategia
como autosuficientes

Fortalecer las capacidades de la
poblacién vulnerable

Difundir a través de medios de

. .. . R Promocién a través de medios
comunicacién masiva acciones

A . Accion digitales de los derechos
afirmativas en derechos NV
s lingUisticos
linguisticos
Unificar datos para los
diagnésticos, a fin de lograr un | Accién Disefio de diagnéstico integrales
andlisis acertado y presupuestarlo
Generar proyectos concretos para Disefio de proyectos estratégicos
el bienestar social y para un buen | Accién y de impacto para el desarrollo
disefio de politicas publicas social
Disefiar instrumentos que
permitan la aplicacion de un Establecer lineamientos para la
diagnéstico municipal para la elaboracién de diagnésticos

toma de decisiones

Proponer al Congreso del Estado,
en caso de no existir, la tipificacion
al acoso y hostigamiento sexual
en los espacios publicos y medios
de transporte de Pachuca, en caso
de que exista incrementar las
penas

Disefiar un reglamento de
consulta para la poblacién
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Acuerdo

Aplicabilidad

indigena

Disefiar  acciones  para el

aprovechamiento de los espacios

pUblicos involucrando a la Accibn Promover ambientes de inclusién
sociedad civil y las instituciones en los espacios publicos
publicas, privadas y sociales para
generar inclusion.
Fortalecer y/o crear una direccién Fortalecer y/o crear una direccion
enfocada a grupos de atencién | Accidn enfocada a grupos de atencién
prioritaria prioritaria
Fortalecer los protocolos de Accion Fortalecer los protocolos de
atencién a violencia. atencién a violencia.
Elaborar campafnas de
concientizacién del uso del agua | Accién
en hogares e industria
Fortalecer la comunicacién Estrateqia Desglosar los tipos de canales de
intergubernamental 9 comunicacion y sus objetivos
Creacibn de una  Unidad
Administrativa responsable del | Accién
tema del agua a nivel municipal
Elaboracion  del  diagnéstico
general de la problemdtica del | Accién
agua
Distribucion y
abastecimiento | Incentivar la participacién social .
Estrategia
de agua en temas de agua
Revisibn y actualizacién de la
normatividad
(cCisternas en las viviendas Accion
Utilizacién de agua tratada en las
construcciones)
Implementaciéon de sistema de
aguas grises en hogares y | Accion
comercios
Distribucion y Implementaciéon de sistemas de
abastecimiento | @guas pluviales en hogares y | Accion
de agua comercios
Desarrollar comunicacién con el
sector educativo la incorporacion | Accion
de nuevas tecnologias
Gestién de los Accibn Crear una campafa  de

Separaciéon de basura mediante
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Acuerdo

Aplicabilidad

Residuos Sélidos
Urbanos

un sistema de recoleccion
eficiente, lo que implica la correcta
gestion y eficiencia de recursos.

comunicacién y concienciaciéon
para promover la separacion
correcta de residuos orgdnicos e
inorgdnicos desde su origen hasta
su disposicion final.

Contar con una planta tratadora
de residuos soélidos y un espacio
de disposicion final para la zona
metropolitana de Pachuca, que
cuente con la capacidad de

Gestionar un espacio Unico para
el manejo y disposicién final de
residuos sélidos urbanos en
Pachuca y su zona metropolitana.

recolectar fuentes alternas de [ Accidon

energia como lo es el BIOGAS, asi

como centros de acopio de

residuos reciclables que

representen una produccion de

capital para el municipio.
Promover acuerdos de
colaboracién y la inversidén tanto
publica como privada para el
eficiente manejo de los residuos
s6lidos urbanos.

Pr9mover la inversion put?llco y Estrategia

privada que fortalezca el sistema Accibh Impulsar iniciativas de

de recoleccién de residuos. participacién  ciudadana,  asi
como del sector publico y privado,
en la gestibn efectiva de
recoleccion, tratamiento y
disposicion final de los residuos
s6lidos urbanos.

Generar un programa Instrumentar una estrategia de

permanente de concientizaciéon comunicacion y  difusion  de

para el manejo correcto de la acciones para el manejo correcto

basura a través de redes vy Estrategia de I<?s residuos sélidos.u‘rbqnos

plataformas de apoyo para la - mediante plataformas digitales y

difusion eficiente de campafas Accion redes sociales.

por medios electronicos

coordinando  acciones  con Puede unificarse con la primera

delegados municipales. propuesta
Fortalecer el mecanismo de
planificacién y organizacién en la
recoleccién de los residuos sélidos

Crear un organismo de planeacién Urbanos.

en el tema de la recoleccién de

basura para contar con una | Estrategia

cartera de proyectos de
infraestructura y adquisiciones.

Fomentar el crecimiento de
iniciativas y planes de
infraestructura y equipamiento
que mejore la recoleccion de
desechos sélidos urbanos.

359




ra)
PACHUCA

2024 3¢2027

Mesa Temdtica ‘ Acuerdo

Aplicabilidad |

Adecuar el reglamento de Limpia,
Recoleccioén, Traslado,
Tratamiento y Disposicion Final de

Adecuar la normatividad
municipal vigente en materia de

Residuos Soélidos Urbanos de Estrategia recoleccion, tratamiento y
Pachuca a las disposiciones disposicion final de residuos
estatales y federales actuales sélidos urbanos a las
sumado a una campafia de disposiciones estatales y
difusion de las reformas nacionales para su difusién.
generadas.

. Promover iniciativas de incentivos
Incentivar con apoyos I . )

L Lo J econdémicos para la ciudadania
econdémicos el reciclaje, retso y . L

» . Accidén con el objetivo de favorecer la
reduccion de residuos a la o N p

. . practica del reciclaje y reusé de

ciudadania. . L
los residuos sélidos.
Dar seguimiento oportuno al
L L cumplimiento de objetivos e
Establecer objetivos, indicadores L ..
d I iteri d indicadores del Plan Municipal de
e alcance criterios e .
» y » Estrategia Desarrollo  2024-2027, en el
evaluacion relativos a la gestion . 2
) - cumplimiento de la recolecciéon
de residuos sélidos de Pachuca, y . s B
. . . de residuos sélidos, asi como la
difundir los resultados obtenidos. o .
difusién de resultados obtenidos.
L Fortalecer la verificacion del
Establecer una comision L

e . cumplimiento de las

verificadora del cumplimiento de . .. .
. - . disposiciones normativas y
las disposiciones relativas al . ] )
. ) o Estrategia sanciones en el manejo de
manejo de residuos sdlidos para . -
U L residuos sélidos en las
las instituciones publicas, o L .

. . . instituciones publicas, privadas,
privadas, comercios, negocios y . . .
. . comercios, mercados y tianguis
tianguis de Pachuca.

de Pachuca.

Impulsar la difusion de

lineamientos, reglamentos vy
Difundir las politicas publicas y politicas publicas en materia de
reglamentos a la ciudadania en | Estrategia recoleccién, traslado, tratamiento

general

y disposicion final de residuos
sblidos a la ciudadania de
Pachuca.
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ANEXO 3.- DIALOGOS PARA LA TRANSFORMACION, PARTICIPACION DEL SECTOR
PUBLICO, SOCIAL, PRIVADO Y ACADEMICO, 2024.

BACHUQAN

s 292‘:2027

dbDIALO

PARALAM
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ANEXO 4.- ENTREGA DE PROPUESTAS DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE LA
JUVENTUD, 2024.
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ANEXO 5 .- TRABAJO COLEGIADO CON REGIDORES Y GABINETE PARA DEFINICION
DE ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION, 2024.
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ANEXO 6 .- TRABAJO EN LINEA CON LA CIUDADANIA Y COLAEGIOS DE
PROFESIONISTAS, 2024.
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ANEXO 7.- LISTAS DE PARTICIPACION DE LOS MECANISMOS DE PARTICIPACION,

2024.

Q

PACHUCA | PLANEACION

1

2024 2027 |

OBRAS PUBLICAS E INFRAESTRUCTURA INCLUYENTE

PARTICIPANTES
/ 1- Arely Sénchez Olivares
2.- LC. Héctor Serrano Cruz
3~ Arq. Francisco Lugo Espinoza

/

DEPENDENCIA

S S Asamblea
Secretaria de la Tesoreria
Secretaria de Obras Plblicas y Desarrollo

Urbano, Vivienda y Movilidad

4.~ Joaquin Pérez Pelcastre
5.- Moises Guillermo Olmos Flores
6.- Edmundo Cortes Gémez

Secretaria de la Tesoreria
Secretaria de Finanzas
Secretaria de la Tesoreria

7.~ Félix Adrién Brambila Mendoza INHIFE
8.- Maria Elena Sanchez Roldén UAEH e ICOMOS
9.- German Carrillo Téllez Cmic Hidalgo

10.- Magno Leonel Arreola Bautista
11.- Belem Oviedo Gdmez
vV 12- Arqg. Ana Karen Judérez Navarrete
¢/ 13- Rocio Alejandra Ceron Delgado
/14~ Miguel Angel Jiménez Alvarado
15-Noel Ramirez gdgar
18- Juan Jase Uelazc;vgé
7= Teresa Ochoa Gomee -
1B Gloso Jelwsco Rocha
97 Markin Covtes Sanchet
A Kavino \)\;c‘\ Heur\om det
2\ Marhin Cvut Lopez
27. Apado ngc Lomera
13 Juan Carles Ovday Diaz
4 Kaen calidonmio Maldongde
IS ﬂ'\bc\h) Voavee MO'«C&CS
2h Jocabel Sancher Madinet
73 Dalila pani Badillo Sanies
% Manvel Cangles perce
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ANEXO 8.- ACTA DE HECHOS DERIVADO DE LAS MESAS DE PARTICIPACION,
PACHUCA DE SOTO, 2024.

2

PACHUCA ; PLANEACION

DIALOGOS POR LA TRANSFORMACION
“RUMBO AL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO”

ACTA DE HECHOS

Siendo las 11:05 horas (once horas con diez minutos) del dia Martes 29 (veintinueve) de
Octubre del afio 2024 (dos mil veinticuatro), ubicados en el espacio denominado “Centro
de las Artes del Estado de Hidalgo” con domicilio en Plaza Bartolomé de Medina s/n, Col.
Centro, Exconvento de San Francisco, Pachuca de Soto, Estado de Hidalgo, estando
presentes 17 (con dieciséis) asistentes, convocados con la finalidad de desarrollar los
trabajos correspondientes a la Mesa denominada “PAZ, SEGURIDAD Y JUSTICIA” se

procede a asentar y hacer constar los siguientes acuerdos:
ACUERDOS

1. Fomentar la conciencia Social, respecto al tema de seguridad publica municipal
v 2. Generar trabajos de vinculacién y participacion ciudadana.
/ 3. Fortalecimiento de las normativas e institucion.

v/ 4. Trabajar en programas de Prevencion del delito

/ 5. Detectar poligonos de alta incidencia delictiva

[ 6. Profesionalizacion de la policia con base en un modelo policial actualizado
7. Corresponsabilidad entre la sociedad y la policia
/ 8. Incremento en la plantilla de elementos que sean capacitados para eficientizar la
atencion ciudadana con el propésito de generar una atencion oportuna y en su
caso preventiva. \

. Canales de comunicacién eficientes| enfre ciudadania, elementos operativos, C4
y C5.

Ve
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DIALOGOS POR LA TRANSFORMACION
“RUMBO AL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO"”

Moderador:

1.- Bienvenida.

2.~ Presentacién personal.

3.- Explicacién de las reglas y dinédmica de la mesa.
4.~ Apertura de los trabajos de la mesa.

5.- Receso.

6.~ Cierre de la mesa.

1. Bienvenida

Muy buenos dias tengan todas y todos los asistentes a nuestra Mesa de Paz,
Seguridad y Justicia, reciban primeramente un cordial saludo de nuestro
Presidente Jorge Reyes el cual agradece su asistencia a este taller que se
encarga de fomentar la participacién del sector social, publico, privado y
académico con la finalidad de hacer de Pachuca la Capital de Ia
Transformacion.

2. Presentacion

Me presento ante ustedes, soy __________ seré el moderador de el
esta mesa de trabajo en donde en conjunto con mi compafer@ —-------- Kenia N
que serd quien levante el Acta de Acuerdos, llevaremos los trabajos Lezaro

rP(‘AYl’(ilﬁ
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PACHUCA | PLANEACION

2024 2027 1

10.Creacion de politicas publicas
~ 11.Fomentar entre la sociedad la presentacion de la denuncia
12. Transversalidad entre el Congreso y el Gobierno municipal

13.Reformar y actualizar los reglamentos que rigen el trabajo de Seguridad Publica 27

Municipal

/" 14.Creacion de unidad especializada en atencién a victimas

15. Innovar y actualizar en los medios de comunicacién con los ciudadanos

* Diagnésticos que atiendan las causas reales de la poblacién en el municipio.

* Trasparencia pro activa

No habiendo otro asunto que tratar se cierra la presente acta de trabajo, siendo las 13:15
horas (con letra) del dia Martes 29 (veintinueve) de Octubre del afio 2024 (dos mil

veinticuatro), misma que consta de 2 hojas (con letra) escrita por un solo lado, firmandose
. al margen y al calce por quienes participaron en su elaboracién manifestando sus
opiniones que dieron como resultado en los acuerdos asentados; agregandose como
anexo unico, la lista de registro de asistencia de los participantes de la mesa denominada
“‘PAZ, SEGURIDAD Y JUSTICIA”, formado parte integral de la presente acta.
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