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PRESENTACION
INSTITUCIONAL.

Regidores:

El espacio municipal, es sin duda el lugar donde la relacidn entre ciudadania y
gobiemno, es cotidiana, estrecha y permanente, donde las necesidades sociales
se hacen presentes, donde la autoridad, funcionarios y funcionarias municipales
viven intensamente la responsabilidad de atender de manera eficiente el
quehacer de los gobiernos locales. Es decir, promover un desarrollo con equidad,
mediante el impulso de la economia local, el comerdio, los servicios publicos y de
actividades culturales y recreativas.

La sociedad actual necesita Gobiernos fuertes en lo institucional, y efectivos en
su administracion para hacer frente a las demandas v contingencias sociales que
traen los nuevos tiempos. Gobiernos que realicen mejores practicas, que busquen
nuevas formas de gestion, y que cuenten con capacidad de conciliacion y
negociacion para la solucién de los probiemas del entorno municipal.

Por tal motivo, el Gobierno del Estado de Hidalgo encabezado por el Lic. Julio
Menchaca Salazar, se comprometié con su equipo de trabajo para impulsar y
fortalecer las capacidades institucionales de los Gobiernos Municipales, establecid
una relacién de pleno respeto y corresponsabilidad en beneficio de Ia ciudadania.

En atencidn a nuestra misién, se integra esta Guia Practica del Regidor, como
apoyo y acervo documental, de tal forma que el desempefio de autoridades y
funcionarios se sustenta en el marco dela legalidad. Este documento, es de gran
apoyo en la funcion que desarrollan, y en su ejercicio como servidor publico. De
igual manera, que este material sirva en la construccién de decisiones
encaminadas a lograr Munidpios consolidados.



INTRODUCCION.

Esta Guia Practica tiene el objetivo de servir coma herramienta bdsica de consulta
en el proceso de induccion al cargo a Regidores Electos, ademas de proporcionar
elementos & informadion basica para desarrollar sus funciones, obligaciones ¥
tareas, con el propdsito de mejorar el desempefio de su funcin y por ende, |a
administracidn y Gobierno Municipal. Ademds, deservir de soporte en la practica
del ejercicio plblico.

Estd Guia se acompanara de un proceso de capacitacion v asesoria, para lograr
una gestion municipal mas eficiente que atienda con calidad humana y
profesionalismo a los hidalguenses v a quienes por el transitan,

Consideramos que esta Guia puede ser Gt para desarrollar una gestidn exitosa
¥ que despierte ef interés por consultar otros documentos, con el objeto de
desarrollar capacidades técnicas y de tener una vision mas integral en el ejercicio
de gobernar.

Esta Guia, se estructurd considerando cinco capitulos. El primer capitulo,
Antecedentes Histdricos v Conceptos Bésicos del Municipio. En éste se
encontraran de manera precisa los saltos y cortaplsas por los gue transita a través
de la historia la figura del Municipio.

El sequndo capitulo, Descripcidn del Cargo del Regidor; indica el perfil que debe
reunir esta autoridad vy el proceso de su nombramiento.

El tercer capitulo, Descripcion de las Funciones del Regidor; trata de las
funciones, obligaciones v tareas que tiene que realizar un Regidor, intenta
precisar las actividades que tiene que desarrollar en su gjercicio gubernamental.



El cuarto capitule, Sugerencias y Recomendaciones, de otros Regidores; presenta
comentarios y experiencias de autoridades municipales que esperamos sean un
estimulo, que realizan unatarea fecunda en beneficio de sus comunidades.

El quinto capftulo, considera las Conclusiones de la Guia Practica del Regidor.
Incluye un apartado de Agradecimientos y de Bibliografia.

En conclusién, esta Guia Practica integra y recopila informacion que se encuentra
dispersa en diversos documentos académicos Yy gubernamentales, que
esperamos sea el precedente para perfecdionar su contenido a partir de las
experiencias personales de Regidores.



1. ANTECEDENTES HISTORICOS Y
CONCEPTOSBASICOS
DEL MUNICIPIO.

1.1 Anfecedentes Historicos.

1.1.1  Epoca Prehispdnica.

Los antecedentes del Municipio en la cultura azteca los encontramos en los
calpuliis, cuyo gobierno estaba formado por el consejo de ancianos. El calpulli era
una organizacion social y territorial autosuficiente, integrado por familias quienes
producian bienes necesarios y suficientes para su subsistencia.

1.1.2  Primeros Ayuntamientos en México.

La colonizacion en América se justificé juridicamente a través de Ia Institucion
Municipal, con la fundacion del Primer Ayuntamiento, por Hernan Cortés,
instalado en la Villa Rica de la Veracruz el 22 de abril de 1519, se dio el primer
paso a la organizacién de este cuerpo politico y juridico en el Continente
Americano. Después se fundaron los Municipios de: Tepeaca (Villa Segura de Ia
Frontera), Puebla, Coyoacan y la Ciudad de México.

1.1.3  La Conquista de México v la Epoca Colonial.

En un principio se realizé la segmentacién, por medio de los Sefiorios ya
existentes y en superficies territoriales, la milicia se encargaba de ello, por medio
de las Capitulaciones Reales, es decir, por contratos realizados por la Corona.
Mas tarde la division territorial, se organizé en Provincias, que se conformaban
por pueblos, los que tener una cabecera llamada Alcaldia Mayor, siendo
obligatorio establecer un Cabildo o Concejo Municipal.



Los cabildos de indigenas o reptblicas de indios, tenian diferentes funciones
como:

a. Recaudar y entregar los tributos 2 los espafioles,
b. Distribuir el trabajo para construcciones o tareas agricolas, y
c. Cooperar en el proceso de evangelizacion.

Los Ayuntamientos fueron los principales protagonistas del procesc de fa
conformacion del Congreso Constituyente del nuevo Estado mexicano. Es asi
como se identifica la existencia del Municipio con la denominacion de mexicano.

En el periodo intermedio entre el Plan de Iguala y la Constitucidn de 1824, sube
al poder Agustin de Iturbide quien suscribié en 1822 el Reglamento Provisional
Politico del Imperio Mexicano, en el gue establecid que las elecciones de

Ayuntamientos para el siguiente afo se llevaran a cabo de acuerdo con un
decreto promulgado por dicho Reglamento.

<<Fl 4 de Octubre de 1824 se aprob6 el Acta Constitutiva de la Federacion
Mexicana, estableciéndose la Republica Federal en el Articulo IV que manifestd:
la Nacidn Mexicana adopta para su gobierno la forma de Repulblica,
Representativa, Popular y Federal; con 19 estados, 4 territorios y un Distrito
Federal.

Al no hacer referencia a la forma del gobierno local, dejé en plena libertad a los
Estados para organizar sus gobiernos y administraciones, regulando los
Municipios por la normatividad de fa Constitucién de Cadiz>>1.

En la Constitucién de 1857, se precisd la organizacién del Pais en forma de
Repiiblica Representativa, Democratica, Federat y Popular. Donde se menciona
en el citado ordenamiento, que se elegiria popularmente a las Autoridades
Plblicas Municipales y Judiciales; y que todo mexicano debia contribuir a los
gastos de la Federacidn, Estado o Municipio, asi que estos ultimos podian exigir
impuestos para sus funciones y cierta independencia econdmica; y el Articulo 36,
establecia la obligacién de todo ciudadano de inscribirse en el padron de su
Municipio; de tal manera que los Estados de la Federaddn normaban vy
reglamentaban sus Regimenes Municipales.

' Secretana de Gobemaocidn, Guias Técnicas de Capacitacion Municipal, Instifute Nacienal
de aAdministracion Poblica AC. {INAF) v Cenfro Macional de Desamolio Municipal
[CEDEMUN), 2° Reedicion, México 1998, paginas: 35 - 41
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1.1.4

El Municipio en la Actuglidad.

En 1983 se dio una reforma muy importante al Articulo 115 Constitucional, los
aspectos que se abordaron fueron los siguientes:

=

=~ Fa

. Facultad a los Congresos de los Estados para resolver sgbre la

desaparicidn de los Ayuntamientos o de algunos de sus miembros, previa
garantia de audiendia.

Existencia de Regidores de Representacién Proporcional.

Entrega de participaciones sin condiciones por los Gobiernos de los
Estados.,

Cobro del Impuesto Predial por los Ayuntamientos.

Facultades a los Ayuntamientos para zonificacion y determinacién de
reservas ecoldgicas.

Se ampliaron las facultades reglamentarias a los Ayuntamientos.

Normar la relacion entre los Ayuntamientos y sus empleados.
Elaboracion de Presupuesto de Egresos para los Ayuntamientos,
Determinacion de los servicios piblicos.

Transcurridos dieciséis afios de la anterior reforma, se publica Ia segunda gran
reforma al Articulo 115 Constitucionat, el 23 de diciembre de 1999, en el Diario
Oficial de fa Federacién, donde se reconoce expresamente a los Ayuntamientos

la calidad de gobierno, deja asi de ser, simples administradores de los asuntos
municipales.

Avanza hacia el fortalecimiento del federalismo mexicano, no obstante, es
imperativo propiciar un reforzamiento que permita a Estados y Municipios
concretar, cada vez mas en acciones, el espiritu que plasmé el Constituyente
de 1917,



1.2 Conceptos Basicos del Municipio.

1.2.1 3Qué es el Municipiog

Es una entidad politica y una organizacién comunal; sirve de base para la division
territorial y la organizacién politica y administrativa de los Estados de la
Federacién en su régimen interior. Por lo tanto, el Municipio es célula basica de
la division politica del pais, como lo establece el Articulo 115 constitucional:

“Los Estados adoptarén para su régimen interno la forma de gobierno
republicano, representativo, popular, teniendo como base de su division territorial
y de su organizacién politica y administrativa el Municipio Libre...”.

El Municipio, es pues, una comunidad territorial de cardcter publico con
personalidad juridica propia, y por ende, con capacidad politica y administrativa.
El Municipio tiene cuatro elementos basicos:

a. Poblacién. Es el conjunto de individuos que viven en el territorio del
Municipio, establecidos en asentamientos humanos de diversa magnitud,
y que conforman una comunidad viva, con su compleja y propia red de
relaciones sociales, economicas y culturales.

b. Territorio. Es el espacio fisico determinado juridicamente por los limites
geograficos que constituye la base material del Municipio. La porcion del
territorio de un Estado que de acuerdo a su division politica, es ambito
natural para ei desarrollo de la vida comunitaria

c. Gobierno. Como primera instancia de gobierno del sistema federal, el
municipal emana democraticamente de la propia comunidad. El Gobierno
Municipal se concreta en el Ayuntamiento, su érgano principal y maximo
que ejerce el poder municipal.

d. Marco Juridico. Tiene facultades reglamentarias, ejecutivas y judiciales.

Z Constitucion Politica de los Estados Unides Mexicanos. Articulo 115.
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1.2.2  xQué &5 el Avuntamienic?

Una de las tradiciones de las comunidades locales es la de administrarse por
sus propias autoridades electas democraticamente. El Municipio mexicano tiene
en su forma de gobierno esta caracteristica, la de ser representativo y popular,
como lo sefala expresamente la Constitucion en la Fraccion I del Articulo 115 que
establece:

“Cada Municipio serd gobermado por un Ayuntamiento de eleccion popular
directa, integrado por un presidente municipal y el nimero de regidores y sindicos
que la Ley determine. La competencia que esta constitucion otorga al Gobierno
Municipal se ejercerd por el Ayuntamiento de manera exclusiva y no habra
autoridad intermedia alguna entre este v el Gobierno del Estado”.

La palabra Ayuntamiento se refiere al caracter de comunidad bdsica, pues

significa reunion o congregacion de personas. Un Ayuntamiento se entiende como
accion y resultade de juntar.

El Ayuntamiento es un érgano colegiado de pleno cardcter democratico, ya que
todos y cada uno de sus miembros son electos por el pueblo para ejercer las
funciones inherentes al Gobierno Municipal. El Ayuntamiento es, por lo tanto, el
drgano principal y maximo de dicho Gobierno Municipal. En cuanto drgano de
gobierno, es la autoridad mas inmediata y cercana al pueblo, al cual representa
y de quien emana el mandato.

Como institucion del derecho mexicano, el Ayuntamiento es reconocido en la
Constitucion de la Republica y en la de los estados, asi como caracterizado en

sus funciones integradas en las leyes organicas municipales de cada Entidad
Federativa.



1.2.3  zPorgué se le denoming Cabildo al Avuntamiento?

El término cabildo esté intimamente vinculado a la cultura del Municipio espariol

e hispanocamericano, y se refiere al 6rgano de gobiermno de la comuna, “cabildo
es Ayuntamiento de personas sefialadas para el gobierno” 3.

Se distinguen dos tipos de sesiones de cabildo, es decir, de Ayuntamiento o
reunion: el cabildo como reunion de los representantes del pueblo, y el cabitdo
abierto que reunia a todos los ciudadanos para tomar decisiones, El sistema de
cabildo abierto, que es expresion plena de la democracia de la vida comunal, fue
practica comun en los municipios medievales espafioles, excepcionalmente en Ia
Nueva Espafia, pero cobré vida en diversas ciudades det pais durante la guerra
de independencia.

Actualmente, ef principio democrético de cabildo abierto puede cubrirse en alguna
forma mediante sistemas de consulta y participacién de la comunidad, como lo
es por ejemplo, el referéndum®. Por otra parte, un concepto degobierno local
descentralizado en segmentos territoriales mas pequefios, como es el barrio, la
manzana o calle puede permitir la practica de asambleas vecinales para que se
tomen decisiones sobre los asuntos que les competen.

En los municipios del Estado de Hidalgo, tas Sesiones de Cabildo - esquema de
gobierno-, donde se toman las decisiones conjuntas y negociadas en un
Ayuntamiento, en cualquiera de sus formas y tipos, por disposicién de la Ley
Orgénica del Municipai para el Estado de Hidalgo en su Articulo 49 establece:
"..Los ayuntamientos podrdn celebrar sesiones piblicas ordinarias,
extraordinarias, especiales 0 solemnes; éstas podran ser privadas cuando asi lo
aprueben las dos terceras partes de sus integrantes.”
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1.24 j;Quiénesintegran el Ayuntamiento?

Como cuerpo de representacion popular, el Ayuntamiento se integra por los
siguientes funcionarios electos por voto popular directo:

e Un Presidente, que toma el nombre de Presidente Municipal.
e Regidores, en el nimero que determinen las leyes organicas.

e Sindico o Sindicos, de acuerdo a lo establecido por las leyes organicas
locales.

En México, la temporalidad de los Gobiernos Municipales es de tres afios, con
excepcion del Estado de Coahuila que es de cuatro afios. En el caso del Estado de
Michoacan que en el periodo municipal 2008-2011 sera de cuatro afios, por efectos
electorales. El Estado de Oaxaca que de los 570 Municipios que tiene, 401 se rigen
por usos y costumbres, por lo que cada uno de ellos establece su periodo de
gobierno, siendo el 80% por un ano. Y el Estado de Nayarit, donde en la Gltima
eleccion se votaron de manera separada Presidente Municipal, Sindico, y
Regidores, sin que se registrara una planilla Unica.

Este cuerpo de autoridades, como organo colegiado de gobierno funciona en forma
de cabildo, es decir, en reuniones donde ejerce su autoridad, donde decide y

acuerda sobre los asuntos colectivos y encarga al Presidente Municipal que ejecute
los acuerdos.

El Ayuntamiento es una institucion de derecho publico; tiene personalidad juridica
para todos los efectos legales, es decir, es sujeto de derechos y obligaciones ante
tribunales e instituciones por lo cual puede, en determinado momento, gestionar
y obtener créditos y asesoria técnica.

3 Acosta, Arévalo José Cctavio. El ABC del Municipio. Instituto de Desarrolic Municipal,
México,1999.

4 Se enfiende como el acto de someter a la aprobacion del pueblo, disposiciones
importantes del gobiemo.

12



11. DESCRIPCION DEL CARGO DEL
REGIDOR.

2.1 Perfil del Regidor.

Para ser Regidor desde la Optica legal, seré necesario, referirse al Articulo 128 de
la Constitucion Politica del Estado de Hidalgo. Donde describe lo siguiente:

L.- Ser hidalguense en pleno goce de sus derechos;

I1.- Ser vecino del municipio correspondiente, con residencia no menor de dos afios
inmediatamente anteriores al dia de la eleccion;

II1.- Tener, al menos 21 afios de edad en el caso del Presidente y de los Sindicos y
de 18 afios de edad en el caso de Regidores, al dia de la eleccion.

IV.- Tener modo honesto de vivir;

V.- No desempenar cargo o comision del Gobierno Federal, Estatal o Municipal, en
la circunscripcién del municipio, @ menos que se separen de aquéllos cuando menos

con sesenta dias naturales de anticipacion al dia de la eleccion, a excepcion de los
docentes;

VL.- No ser ministro de culto religioso alguno, ni pertenecer al estado eclesiastico;
VIL.- Saber leer y escribir y

VIIL.- En el caso de los Consejeros Electorales, el Fiscal Especializado en Delitos
Electorales, los integrantes de la Junta Estatal Ejecutiva del Instituto Estatal
Electoral y los Magistrados del Tribunal Electoral, deberan separarse de su cargo
un afio antes del inicio del proceso electoral de que se trate.

Ademds, sugerimos que la persona que aspire a ocupar el cargo de Regidor,
pueda contar con las caracteristicas, que se describe a continuacién:

Vocacién de servicio.
« Compromiso con su comunidad.

13



Conocer los problemas de su localidad y Municipio.
Contar con sensibilidad social.

Tener liderazgo.

Ser propositivo.

Tener madurez politica.

Ser conciliador y paciente.

Ser humilde.

Disposicion para capacitarse continuamente.
Responsable y tolerante,

Respetuoso.

Eficiente y eficaz.

Ser congruente y honesto.

14



2.2 Proceso de Nombramiento del Regidor.

Para poder tener el nombramiento de Regidor, el candidato debera pertenecer a
una planilla dentro de un partido politico, contando con el registro de
participacion a eleccion popular, ante las autoridades electorales.

Los integrantes de la planilla que gane las elecciones municipales, incluye a los
regidores de representacion proporcional de acuerdo a los porcentajes de
votacion, tomardn posesion de su cargo en acto solemne.

“Los Ayuntamientos seran electos por sufragio directo, libre y secreto, en jornada
comicial que se celebrara el primer domingo de junio del afio que corresponda.
Duraran en su encargo cuatro anos y tomaran posesion el cinco de septiembre
del ano de la eleccion. Los miembros del Ayuntamiento se elegiran por planillas,
en los términos de la ley, por cada miembro propietario, se elegira su suplente
del mismo género.” seguin lo establece el Articulo 217 de la Constitucion Politica
del Estado de Hidalgo.

El numero de Regidores que integre la planille dependerd del nimero de
habitantes que tenga el Municipio de que se trate, “... la determinacion y
asignacion de los regidores de representacion proporcional y de los sindicos de
primera minoria se efectuard por el Consejo General del Instituto Estatal
Electoral, de acuerdo al procedimiento establecido”, de acuerdo a lo que indica
el articulo 15 y 16 Codigo Electoral del Estado de Hidalgo.

Para tal efecto, se observaran las siguientes reglas:

I.  Los municipios cuya poblacién sea inferior a 30,000 habitantes, contaran
con un sindico de mayoria relativa, cinco regidores de mayoria relativa y
cuatro de representacion proporcional;

II. Los municipios que tengan una poblacion de 30,000 y hasta 50,000
habitantes, contaran con un Sindico de mayoria relativa, siete regidores de
mayoria relativa y cinco de representacion proporcional;

15



IT1. Los municipios que tengan una poblacion de mas 50,000 y hasta 100, 000
habitantes, contaran con un sindico de mayoria relativa, que sera
responsable de los asuntos de la hacienda municipal y uno que serd
asignado a la primera mincria y sera responsable de los asuntos juridicos,
asi como nueve regidores de mayoria relativa y seis de representacion
proporcional; y

IV. Los municipios que tengan una poblacion de mas de 100,000 habitantes,
contardn con dos sindicos, uno de mayoria relativa que serd responsable
de los asuntos de la hacienda municipal y otro de primera minoria, que seréa
responsable de los asuntos juridicos, once regidores de mayoria relativa y
ocho de representacion proporcional,

Por cada Regidor propietario se elegird un suplente”.

Los Regidores pueden ser: Regidores de Mayoria y Regidores de Representacion
Proporcional.

Las regidurfas de representacion proporcional, seran asignadas a jos candidatos a
regidores conforme al orden en que aparezcan en la planilla registrada por los
partidos politicos; y

El Consejo General expedira las constancias de asignacidn correspondientes.

Lo anterior de conformidad con los articulos 205, 251 y 252 de la Ley Electoral del
Estado de Hidaigo.



lIl. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES DEL
REGIDOR.

3.1 Marco Juridico de la Funcién del Regidor.

La funcién del Regidor se enmarca en el Articulo 69 de la Ley Organica del
Municipal para el Estado de Hidalgo, donde se describen cuales son sus facultades
y obligaciones en lo particular.

Ademas, el Municipio encuentra apoyo y sustento juridico en leyes de orden
general tales como:

3.1.1 Constitucion:

» Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
» Constitucion Politica del Estado de Hidalgo.
» Ley Electoral del Estado de Hidalgo.

3.1.2 Leyes Federales:

Ley Federal del Trabajo.

Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Publica.
Ley de Aguas Nacionales.

Ley de Coordinacion Fiscal.

Ley de Desarrollo Rural Sustentable.

Ley General de Asentamientos Humanos.

Ley General de Educacion.

Ley General de Proteccion Civil.

Ley General de Salud.

Ley General de Turismo.

Ley General del Equilibrio Ecoldgico y Proteccion al Ambiente.
Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres.

Ley para la Proteccién de los Derechos de las Nifias, Nifios y
Adolescentes.
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3.1.3 Cdodigos Estatales:

Caodigo Civil y de Procedimientos.

Caodigo Penal y de Procedimientos.

Cddigo Familiar para el Estado de Hidalgo.
Codigo Fiscal del Estado.

Cddigo Electoral del Estado de Hidalgo.

3.1.4 Levyes Estatales (Las cuales tienen una relacién directa):

Ley de Seguridad Publica para el Estado de Hidalgo.

Ley Organica del Municipal para el Estado de Hidalgo

Ley General de Responsabilidades Administrativas.

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Pdblica para el
Estado de Hidalgo.

Ley de Bienes del Estado de Hidalgo.

Ley de Catastro del Estado de Hidalgo.

Ley de Desarrollo Social del Estado de Hidalgo.

Ley de Deuda Publica del Estado de Hidalgo.

Ley de Hacienda para los Municipios del Estado de Hidalgo.

Ley de Los Trabajadores al Servicio Gobiernos Estatal y Municipales
del Estado de Hidalgo.

Ley de Mejora Regulatoria para el Estado de Hidalgo.

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionadas con las mismas, para el
Estado de Hidalgo.

Ley de Planeacion y Prospectiva del Estado de Hidalgo.
Ley de Procedimientos Administrativos del Estado de Hidalgo.

Ley de Presupuesto, Contabilidad y Contabilidad Gubernamental del
Estado de Hidalgo.

Ley de Responsabilidad Patrimonizl del Estado de Hidalgo.
Ley de Coordinacion Fiscal del Estado de Hidalgo.

18



3.1.5 Leyes Estatales (Complementarias):

. ® * W

« & & % ®» 0

Ley Organica de la Administracion Plblica del Estado de Hidalgo.
Ley de Salud del Estado para el Estado de Hidaigo.

Ley de Agua y Alcantarillado para el Estado de Hidalgo.

Ley de Proteccidn Civil del Estado de Hidalgo.

Ley Integral para las personas con Discapacidad en el Estado de
Hidalgo.

Ley para la Proteccidn al Ambiente del Estado de Hidalgo.

Ley de Transito y Seguridad Vial para el Estado de Hidalgo.

Ley de Educacion para el Estado de Hidalgo.

Ley de Entrega-Recepcion de los Recursos Publicos del Estado de
Hidalgo.

Ley de Asistencia Social para el Estado de Hidalgo.

Ley de Derechos y Cultura Indigena para el Estado.

Ley de Desarrollo Agricola Sustentable del Estado de Hidalgo.
Ley de Movilidad y Transporte del Estado de Hidalgo.

Ley de Turismo Sustentable del Estado de Hidalgo.

Ley para la Igualdad entre Mujeres y Hombres en el Estado de
Hidalgo..

Ley Sobre los Derechos de Nifas, Ninos y Adolescentes para el Estado
de Hidalgo.

3.1.6 Bandos v Reglamentos Intermos Municipales:

- ® @& %

Bando de Policla y Gobierno del Municipio particutar,
Reglamento Interno del Ayuntamiento

Reglamento Interno de la Administracion Pablica Municipal
Reglamentos varios de Servicios Publicos Municipales.

Estos Bandos y Reglamentos Internos deben estar aprobados por el
Ayuntamiento y publicados en el Periddico Oficial del Estado.

Los anteriores ordenamientos legales, se citan de manera enunciativa, mas no
limitativa, ya que el marco normative de la funcién que desempefia el Regidor
puede ser tan amplio o espedifico de acuerdo a los asuntos que le competa
atender en su comision.
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3.2 Objetivo General de la Funcidén del Regidor(a).

El Regidor es una autoridad municipal, que integra el Ayuntamiento de un
Municipio y participa en la toma de decisiones en forma colegiada. Para ser parte

de la toma de decisiones, el Regidor debera participar en las Sesiones de Cabildo
y trabajar en comisiones.

El Regidor trabajard en las comisiones que se le encomienden, y tendra que
desempefiarlas correctamente. Por lo que, el objetivo fundamental de la funcion
del Regidor es participar de forma colegiada con los demas integrantes del
Ayuntamiento (Presidente Municipal y Sindico o Sindicos), para presentar,
estudiar, examinar y resolver los problemas municipales y vigilar queeste trabajo
se ajuste a las disposiciones y acuerdos del mismo.

3.3 Funciones Generales del Regidor(a).

1. El Regidor como Integrante del Ayuntamiento. Tomara decisiones en
forma colegiada en materia de planeacion, operativa y normativa.

2. El Regidor como Responsable de la Comision que se leasignen.

3. El Regidor como Suplente en las Faltas de Autoridades Municipales
(Presidente Municipal y Sindico (s)).

3.4 Descripcion de Funciones Generales del Regidor.

De acuerdo al Articulo 69 de la Ley Organica del Municipal para el Estado de

Hidalgo, se establece que son facultades y obligaciones del Regidor, las que a
continuacion se describen.



3.4.1

Como Integrante del Ayuntamiento.

Especificas (funcidn del Regidor):

Asistir puntualmente a las sesiones de cabildo, participando con voz y
voto.

Vigilar y atender el ramo de la administracién municipal que conforme a
sus disposiciones reglamentarias, les sea encomendado por el
Ayuntamiento;

Vigilar que los actos de la Administracion Municipal, se desarrollen en
apego a lo dispuesto por las leyes y normas de observancia municipal;

Concurrir a las ceremonias oficiales y los demds actos que fueren
Citados por el Presidente Municipal.

Solicitar se convoque a sesiones ordinarias y extraordinarias al cabildo.

Vigilar que el Presidente Municipal cumpla con los acuerdos y
resoluciones del Ayuntamiento;

Solicitar al Presidente Municipal, informacién sobre los proyectos de

desarrollo regional y metropolitano de las zonas conurbadas, convenidos
con el Estado, o los que, a través de él, se convengan con la Federacién

y los que se realicen por coordinacién o asociacién con otros municipios;

Vigilar que las peticiones realizadas realizadas a la Administracion Plblica
Municipal, se resuelvan oportunamente;

Recibir y analizar el Informe Anual que rinda el Presidente Municipal o el
Presidente del Concejo Municipal y emitir su voto respecto de su
aprobacion;

Presentar por escrito un informe anual de actividades y de gestion
durante el mes de agosto, al Ayuntamiento;

2]



Generales (como Integrante del Ayuntamiento):

Recibir y analizar los asuntos que les sean sometidos y emitir su voto,
particularmente en las materias siguientes:

a).- Los proyectos de acuerdo pzra la aprobacion de los bandos,
reglamentos, decretos y circulares de observancia general en el Municipio,
que les sean presentados por el Presidente Municipal, los Sindicos, o los
vecinos del municipio, cuidando que las disposiciones no invadan las
competencias reservadas para el Estado o la Federacion;

b).- Las solicitudes de expropiacion por causa de utilidad publica, asi como
disponer la indemnizacion a sus propietarios, en cumplimiento a lo dispuesto
por la fraccion V del Articulo 115 de la Constitucion Politica de los Estados

Unidos Mexicanos y la fraccion XVII del Articulo 141 de la Constitucion
Politica del Estado y por la Ley de la materia;

C).- La enajenacion de bienes inmuebles del dominio privado del Municipio y
observar las previsiones establecidas por la Constitucion Politica del Estado;

d).- Los proyectos de acuerdo para celebrar contratos que comprometan el
patrimonio del Municipio u obliguen econdmicamente al Ayuntamiento, en
los términos de esta Ley;

e).- Los proyectos de acuerdo para la firma de convenios de asociacion con
los municipios del Estado, cuyo objeto sea el mejor cumplimiento de sus
fines. Cuando la asociacion se establezca para el mismo propdsito con
municipios de otras entidades federativas, el Ayuntamiento debera turnar el
Acuerdo de referencia al Congreso del Estado, para su autorizacion;

f).- Los proyectos de acuerdo para convenir con el Estado, el cobro de
determinadas contribuciones o la administracion de servicios municipales,
cuando los motivos sean de caracter técnico o financiero y cuya finalidad sea
obtener una mayor eficacia en la funcidn administrativa;

g).- Los proyectos de acuerdo para la municipalizacién de servicios publicos,
0 para concesionarlos;

h).- Las propuestas de modificacion de categorias correspondientes a los
poblados y localidades del Municipio; y
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i).- Las propuestas para el nombramiento de los titulares de las unidades
técnicas de las dependencias de la Administracion Pdblica Municipal.

3.4.2

Como Responsable de la(s) Camision(es) que se le asigne(n).

Especificas (funcion del Regidor):

Desempenar las comisiones que se le encomiende, informando al
Ayuntamiento en sesion de cabildo, de sus resultados.

Proponer al cabildo los acuerdos que deban dictarse para la eficaz
prestacion de los servicios publicos municipales, o el mejor ejercicio de
las funciones municipales cuya vigilancia les haya sido encomendada.

Vigilar los ramos de la administracion municipal que les corresponda, para
lo cual contaran con la informacion suficiente y expedita de las areas
administrativas municipales, informando periddicamente de ello al
Ayuntamiento.

Cumplir con las funciones inherentes a sus comisiones e informar al
Ayuntamiento de sus resultados;

Para cumplir sus funciones, el Ayuntamiento se organiza en Cabildo, para actuar
de forma colegiada, este funciona a través de sesiones y comisiones. Las sesiones
pueden ser:

a)

b)

Ordinarias. Cuando se realizan en forma periodica, generaimente una
vez al mes y en ellas se ravisan los avances en los trabajos del
Ayuntamiento.

Extraordinarias. Cuando se considere que debe tratarse algin o
algunos asuntos que requieran urgente resolucion. En las sesiones
extraordinarias se trataran exclusivamente los asuntos que las hayan
motivado.
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Debera citarse a los integrantes del Ayuntamiento, debiendo acompaiar
al citatorio el orden del dfa correspondiente al cual deberd ajustarse la
sesion.

c) Solemnes. Las que determine el cabildo para la conmemaracion de
aniversarios historicos y para la presentacion de los informes anuales
gue deba rendir el Presidente Municipal, © cuando ocurran
representantes de los Poderes del Estado, de la Federacion o
personalidades distinguidas.

d) Ejemplo de sesiones solemnes: Toma de posesion del nuevo
Ayuntamiento, Presentacion de Informe de Gobierno, entre otros.

e) las sesiones podrdn llevarse a cabo previa solicitud de por lo menos
una tercera parte de los integrantes del Ayuntamiento, cuando por

cualquier motivo el Presidente Municipal se encuentre imposibilitadoo se
niegue a hacerlo.

El trabajar en comisiones, permite al Ayuntamiento una mejor vigilandia y buen
funcionamiento de la administracion publica municipal.

Todos los Regidores tienen a su cargo alguna o aigunas comisiones, enunciadas
en el Articulo 115 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, asi
como en el Articuio 71 de la Ley Organica del Municipat para el Estado de Hidalgo.,

Dichas comisiones podran ser, entre otras, las siguientes:
I.- Permanentes:

a}.- De Hacienda Municipal;

b).- De Seguridad Publica, Trénsito y Vialidad:

¢).- De Derechos humanos y atencién de las personas con discapacidad;
d).- De Gobernacidn, Bandos, Reglamentos y Circulares;

€).- De Asentamientos Humanos, Desarroilo Urbano vy Ordenamiento
Territorial;

f).- De Salud y Sanidad;
g).- De Educacion y Cultura;
h).- De Nifiez, Juventud y Deporte;
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i).- De Proteccion Civil;
j}- De Comercio y Abasto,;
k).- De igualdad y Género;
).- De adultos Mayores.

m).- De Medio Ambiente y Prevencion y Gestion Integral de Residuos Sélidos
Urbanos;

n).- De Desarrollo Econdmico;
fi).- De Atencion a Pueblos y Comunidades Indigenas;
0).- De Desarrollo Agropecuario; o

BIS).- De agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y disposicion y
saneamiento de aguas residuales;

p).- De Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica; y
q).- De Mejora Regulatoria.

I1.- Seran especiales, las que designe el Ayuntamiento, de acuerdo con las
necesidades del Municipio.

Las Comisiones contaran con las facultades que los reglamentos municipales
respectivos les confieran, con el propdsito de atender los ramos del gobierno v de
la administracion piblica municipal.

Cada Municipio, segun lo establecide en su Regiamento Interno del Ayuntamiento
tendra definido el nimero de comisiones, asi como la forma de trabajo en las
mismas y su integracion.
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3.4.3 Como Suplente de las Faltas de Autoridades Municipales
(Presidente Municipal v el Sindico o los Sindicos).

« Suplir al Presidente en sus faltas temporales en la forma previstaen
la Ley Organica Municipal para el Estado de Hidalgo.

o Suplir las faltas temporales del Sindico o los Sindicos suplentes en
funciones, cuando para ello fueren designados por el cabildo.

3.5 Planeacidén del Trabagjo del Regidor en Comisiones.

Se sugiere realizar un proceso de planeacion del trabajo que se realizara en las
comisiones asignadas al Regidor, donde se organicen las tareas que habrande
desarrollarse en el periodo de gestion del Gobierno Municipal. Lo anterior se
reflejard en un Plan de Trabajo, este documento ayudara a lograr que las
tareas estén claras, que se cumplan los objetivos y que haya asignacion de
responsabilidades.

3.5.1 Elementos que el Regidor deberd considerar para elaborar el
Plan deTrabagio de la Comision.

Estos elementos, se describe a continuacion:

1. Diagnéstico de la Tematica de la Comision. El Regidor deberd
identificar la problematica del Municipio respecto al tema de su comision,
sustentada en indicadores y datos confiables, respaldados en fuentes
reales, carencias en el tema de la comision, asi como las riquezas
naturales y humanas.
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2. Lineas de Trabajo del Plan Municipal de Desarrolio, que tienen
relacién con su Comision. Se sugiere al Regidor revise el documento
del Plan Municipal de Desarrollo para identificar lo que establece como
objetivos, metas, estrategias para el tema de su comisién. Con el objeto
de gue haya congruencia con lo que se establece en dicho documento
Y en el Programa de Trabajo de lacomisidn.

3. Demandas de las comunidades respecto al tema de la Comision
del Regidor. Se sugiere que el Regidor se apoye en los grupos
organizados de la sociedad civil existentes, propiciando la organizacién
y participacion social.

3.5.2 Pasos para Elaborar el Plan de Trabajo de ta Comision,

Se propone al Regidor que en el proceso de planeacién del trabajo de su
comision, realice un trabajo coordinade con el Diractor de la administracion
publica, responsable del tema que tiene que ver con su comisién, para poder
tener acceso a datos e informacion especifica o bien trabajar con grupos sociales
que tengan impacto en el tema.

El Regidor debera realizar un Plan de Trabajo de acuerdo a la comisién o
comisiones que tenga bajo su responsabilidad, los pasos para su elaboracién se
describen a continuacion:

Presentacion del Plan de Trabajo de la Comisién. Es un resumen ejecutivo
donde se expone el plan, su sustento juridico, su justificacion y guiénes
participaron en su elaboracion.

Diagnéstico del Tema de la Comision. Se presenta la problemdtica del tema
de la comision, las alternativas de solucion, los requerimientos materialesy
humanos para su solucién, asi como los posibles escenarios en gue se puede dar
una solucion y ef tiempo que cubre el plan.
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Programa de Trabajo de la Comisién. El cual se describira en apartado
3.5.2.1.

Estrategia General. En esta parte, se define el "como”, es decir, los pasos 2
seguir para dar solucion a las prioridades de atencion establecidas en el

diagndstico.

Mecanismos de Seguimiento y Evaluacién. En este apartado, se
establecerdn criterios, indicadores, parametros de medicion, cumplimiento de
tiempos, en base a las responsabilidades individuales y colectivas asignadas en
este documento.

E! objetivo central serd disminuir las prioridades de atencion, identificados en el
diagnostico.

Lo ideal es que el Regidor presente estos documentos en las Sesiones de Cabildo,
para su aprobacién en las sesiones en un periodo de tiempo determinado.
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3.5.2.1 Descripcién del Programa de Trabajo.

Para realizar un programa de trabajo, se deberan considerar los elementos que
se describen a continuacion, en el Cuadro 1.

Para elaborar el programa del trabajo, planteamos dar respuesta a algunas
preguntas que nos guiaran en la construccién del mismo. En el cuadro 1,
agregamos un ejemplo para dar una mayor claridad.

CUADRO 1.
DESCRIPCION DEL PROGRAMA DE TRABAJO.

[ OBJETIVO GENERAL l
(¢Qué queremas promover o resciver y para qué?)
EIBYPLO:

Generarmamsﬁludénymdaddmwmdbanﬁenmmbdmﬁaww,mdom&w
sustentables y sostenibles los recursos ambientales del MO0,

OBJETIVO(S) ESPECIFICO(S) O PARTICULAR(ES)

Generar un impacto en los nifos del Municipio, respecto al cuidado del medio ambiente, para contar en el futuro con ciudadanos
conscientes del problema,

METAS ACCIONES RESPONSABLES TIEMPO
£Qué? £Cémo? iQuiénes? éCudndo?

Impulser que los alumnos de! | Informacion:
nivel educacidn bdsica, se
nteresen en cuidar of medio | ~Difundir el Programa v su | -Regidor y Director del 2 -El primer mes de clase.

impacto con ks | comisidn,
ambiente en el viven.
e Supervisores de Educacidn.
-Formar W?;"-"" el ~En el primer mes de dase.
Impacto @ | -Directores de Escuelasy
contamindcidn  al medo | profesores.
ambiente.
~Coordinacidn de alumnos y

profesores para Wb ¥ | _picectores de Escuelss,

evaluar las fuentes de Profesores v alumnes.
contaminacién  en  «l Y

Municipio, 3 tavés de B
elaboracion de maquetas,
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Tdenbficar v ermadicar algunos Intervencion:
fooos de infeccidn. . .
-Elaborar un Diagndetico de | -Autoridades y Fundionarios | -Durente of primer semestre
la locebizacion de ks fuentss | Monicpales  (Courding ol | escoler, antes de las s

-Impulssr € desmmolo de | pogee de famills.
acthidades de mejora dal ¢
impacn ambiantal 4o

moperds Al nvel  esonle
(kinder y primarizs).

Fuente: Se tomé como base el esquema del Plan de Trabajo que se presenta en el Manual del
Regidor v Regiders elaborado por el Centro de Servicios Municipales "Heriberto Jara”, A.C.




3.5.3 ERegidor v sy relacion con los diverse octores,

El Regidor tiene que establecer relaciones de distinto tipo con diversos actores,
con los cuales debera mantener relaciones sanas ¥ constructivas. Estos actores y
&l tipo de relaciones se describen a continuacién,

3.5.3.1 Enlgs Sesiones de Caobilde,

La actividad mas trascendental del Regidor se realiza en el Ayuntamiento en las
sesiones de Cabildo, del cual forma parte el Regidar, por lo que su relacién con
el Presidente Municipal v el Sindico o Sindicos marcaria |a pauta para definir ef
grado de facilidad o dificultad de su tarea y sobre todo, la posibilidad de integrar
un equipo de trabajo para sumar habilidades y ponerlos al servicio del Municipio
en la solucion de los problemas piiblicos,

+ Crear un dima de relaciones dejando fuera las posturas politicas.

« Utilizar la argumentacidn a partir del analisis de los temas y problemas,
no de las personas (ni sus partidos politicos).

« Fartir de la idea de escuchar la mejor propuesta de solucidn a los
problemas que se plantean, independientemente de quien Ia exponga.

*» Identificar en el enfoque individual 1a funcidn diferenciada que cada uno
de los cargos tiene en el Ayuntamiento, perg que en colectivo se requiere
del acuerdo,

* Reconocer el mérito de cada uno de los integrantes del Ayuntamiento.

Esta relacion es de vital importancia para contribulr en impulsar un ambiente
armdnico laboral, por lo que proponemos algunas ideas:

= Generar permanentemente un trato cordial con los integrantes de [a
administrazion pablica.
Mantener [a armania,
Trabajar en equipo.

a1



Tener una comunicacién estrecha con el o los Directores de la
administracion pablica y en particular con el funcionario responsable de
la comisidn a su cargo v estar atento a las necesidades de esta area, para
apoyar al mismo.

Apovar las gestiones gue le solicite el Director responsabie de la COMISION
a su cargo, en las sesiones de cabildo,

Realizar propuestas y aportar elementos en coordinacion con el Director
relacionado con su comisidn, para integrar cobros a la propuesta de
Ley de Ingresos Municipal y elementos a 13 propuesta de Presupuesto de
Egresos del Municipio, de acuerdo a su comisién y en sesidn de cabildo.

3.5.3.3 Conlg Comunidod,

El Regidor tendra relacidn permanente con la cisdadania def Municipio, por lo
que Se sugiere que:

-

Mantener un trato cordial permanente con la misma.

Contar con una actitud de sendillez, ya que el encargo se debe a la
ciudadania y antes de ser autoridades somos cludadanos del Municipio,
Tener una constante comunicacion con la dudadania, la forma mas
natural v comin es dialogo que se establece en forma directa en los
recorridos v &n las reuniones. Saber escuchar y recordar lo que fa gente
opina, nos ayuda a aprender mejor.

De ser posible, contar con una pagina electronica en internet y correo
institucional para recibir comunicacion constante de la cludadania. Asi
como su revision permanentemente.

Ademds, hay otras formas de comunicacion amplia, estas formas pueden ser:

Las audiencias pdblicas, que son reuniones convocadas por el Regidor
invitanda a la poblacidn, por escrito, para que asiste a discutir y proponer
zoluciones a problemas concretos.,

El perigdico mural, que se fija en una pared gue esté a la vista del publico
¥ que cada determinado tiempo cambia su contenido.

Fl folletn, gue es un cuadernita con informacidn sobre un tema de interés.
El carro de sonido que recorre las calles, perifoneao.

El volante, que es una hojita de papel con un mensaje Onico y claro, con
datos precisos.
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» Festivales y actividades en la plaza principal 0 en algin otro lugar
concurrido.

3.5.3.4 Con Lid ial izacion i Civil.

El Regidor tendra relacién con Lideres Sodiales y Organizaciones de laSociedad
Civil cuando el Presidente Municipal, se lo solicite, y tendra que considerar las

siguientes propuestas:

» Mediar cuando se presente un conflicto
» Escuchar sus solicitudes, no comprometerse con ninguna postura.
* Apoyar como intermediario del gobierno y administracién municipal.



3.5.3.5 Con el Alcalde, ofrgs Regidores v € Sindico ¢ $indicos.

La actividad mias importante de! Reaidor es participar en colectivo en la toma de
derisiones, la cual se realiza en e Ayuntamiento, con la participacién de los
demas integrantes y en |as sesiones de cabildo, por lo que es importante
considerar las siguientes propuestas, en su relacion con estos actores:

« Mantener la armonia.

« Trabajar en equipo, evitando las posturas partidistas.

s Mantener una estrecha relacidn con Regidores de su misma comision, de
la zona o regldn a que corresponda a su Mumnicipio.

« Tener comunicacidn estrecha con otros Presidentes Municipales, Regidor
v &l Sindico o Sindicos de otros Estados y Municipios, para conocer las
formas de trabajo v las experiencias innovadoras que puedan Ser
aplicables en su Municipio.

31.5.1.6 Con Dependencias Federales y Estalales,

En la mayoria de los casos los Regidores, tendran que mantener contacto ©on
diversas instituciones publicas gubermnamentales, cuando le sea solicitado por &l
Presidente Municipal:

« A peticén del Presidente Municipal y por acuerdo, en sesion de cabildo
dara sequimiento a la gestidn de recursos o programas relacionados con
sy comisidn cuando asl se requiera.

= Buscar relacionarse con |as instituciones gubernamentales que |e aporten
elementos para mejorar el desempefio de su comision.

« Estar abierto a la asesoria y capacitacidn respecto a su comision.



v. SUGERENCIAS Y
RECOMENDACIONES
DE OTROSREGIDORES.

» Conocer la Ley Organica Municipal para el Estado de Hidalgo, y el marco
juridico que regula su funcién y el desempefio de su comision.

e Actuar en equipo.

» Preocuparse por el desempefio de su funcién y no por el de los otros
Regidores, el Sindico o Sindicos y del Presidente Municipal.

« Dos elementos hacen a un buen Regidor, gusto por el trabajo y
disponibilidad de tiempo.

*» Considerar, que: "se es Regidor de 24 horas”, por la cercania que se tiene

con la ciudadania, por lo que se debe prestar un servicio de 24 horas y
tener disponibilidad en la atencién a los habitantes del Municipio.

» Generar capacidad de negociacion con el Presidente Municipal,

* Hay que saber escuchar y mantener una comunicacion abierta en las
sesiones de cabildo.

* Hay que construir confianza entre los integrantes del Ayuntamiento.

» En la sesion de cabildo, cuando se informe previamente los asuntos a
tratar, presentarse documentado e informado para tener elementos de
analisis, discusion y para poder tomar una decision adecuada.

35



En la sesién de cabildo asumirse como corresponsable del manejo de la
administracion pdblica municipal, como integrante del Ayuntamiento.

En las sesiones de cabildo, cuando no se esté de acuerdo con algin punto
presentar y dar argumentos para inddir o no en la decision.

Presentar propuestas de mejora de senvicios municipales de acuerdo 2
su comision, bien fundamentadas y argumentadas y validadas con el
Director de impacto en su comision para que ssan aprobadas por el
cabiido.

Capitalizar las experiencias que tenga en el desempefio de su trabajo y
poder intercambiar las mismas con los Regidores en & siguiente periodo
de gobilerno.

la ciudadania es el jefe v las autoridades y funcionarios sélo somos
gobierno por un corto periodo de tiempo.

Recorrer las comunidades del Municipio, observar y hablar con la gente,
ayuda a tener mejores ideas para resolver problemas.

Informar a la gente evita problemas, deben saber cuanto gana cada uno
de los servidores piblicas, y en que obras y servidos se gasta el dinero.

Hay que reconocer a los municipios como parte de una regitn econdmica
y politica. Por lo gque consideramos establecer refaciones intermunicipales
o de asodacionismo municipal, en programas regionales.

Si o & conoce algin tema se sugiere buscar asesoria con quienes saben
y den apoyo bécnico.
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¢ Abstenerse de solicitar beneficios personales durante sus gestiones.
* Vigilar la ingerencia de otros actores politicos Y publicos.

* Vigilar que los municipios se abstengan de contratar con:

Y

La Auditoria Superior del Estado de Hidalgo (ASEH).

Secretaria de Contraloria.

Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica
Gubernamental y Proteccién de Datos Personales del Estado de
Hidalgo (ITAHI).

Sistema Estatal Anticorrupcion (SEA)/ Comite de Participacion
Ciudadana (CPC).

» Diputados locales o federales,

‘f

‘,f

Y

Posibles servicios de asesoria, consulta, arrendamiento, desarrollo
econémico o de cualquier otra indole que permita presumir un abuso de
atribuciones y promueva actos de corrupcion con el objeto de sacar alguna
ventaja o provecho de interes particular.

* Vigilar que los Municipios no contraten arrendamientos y servicios sin
previa autorizacion de la asamblea municipal,
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v. CONCLUSIONES.

Una vez desarrollada la presente Guia Practica del Regidor, se muestra la
importancia del papel que tiene el Regidor, como integrante del Ayuntamiento,
en el desarrolio del trabajo en comisiones, y su papel con un amplio contacto con
la dudadania.

Lo anterior, refleja la importancia de su funcion y el impacto de su
responsabilidad. Por lo que, esperamos que esta Guia Practica cumpla su
cometido en el proceso de induccidon a futuros Regidores para conocer sus
funciones y mejorar el desempeno de la actividad o comision encomendada.

Consideramos que el intercambio de experiendas cotidianas de los Regidores de
municipios hidalguenses permitira documentar esta Guia con una orientacion mas
practica y enriquecedora.
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