PAcﬁUCA PLANEACION

2024 22027

Consideraciones: Con fundamenio en los arliculos 19, 43 y 45 del Regl

R " del programa  que a cont

Interior de la Adrinis

i6n Pablica Municipal de Pachuca de Solo Hidalgo y, conforme a la Melodologia del Marco Lgico se realizd la revisian de los formatos “Presupuesto basado en
8 enuncia, se rubrich el wmpbmmhdebselemmmmammm-a.mmhﬂﬁayalneacﬂnahvisidndelPlaanichlldeDemnﬁnZﬂszZT.anjahdeaptobzrlopamau
implementacion, Se considera aprobado cuando el resullado globial es superior a 70%, 10 obstante, en las observaciones se identifican las areas de mejora, las cuales, deba

Evaluacion y, deberén ser reg strados como aenddos en el formato contro! de izacic e ick

dala tura PhR; se

énawmmmmuhmﬂmwﬁwmdeh&ue@faduﬁamy
no aprobado cuando el resultado es infarior a 69.99%.

lado y disp

icién final de Reslduos Sélidos Urbanos

CEDULA DE REVISION DEL DIAGNOSTICO AMPLIADO {n)

Fecha:

30/05/2028

poblacién o érea de enfoque que se planea atender en su primer ario o
ejarcicio fiscal de operacion.

ELEMENTO s i OBSERVACION
2= Cumple
P iento del probl
El antecedente plasmado no brinda la
informacion necesoria para justificar las
acciones que se hayan realizado a través de
los arios.
Por lo dnterior, se sugiere que se realice un
diagnéstico situacional, es decir, un documento
descriptivo que justifique su incorporacién en la
estructura programatica presupuestal.
Deberd contar con al menos los siguientes
Se identificard y describira el entorne de politica pablica en el que operora rubros:
el programa propuesto o con cambios sustanciales, considerando la
Aksouibni situacion problematica o necesidad de politica pablica que se pretende 0 Portada y Contenido
2 o8 atender, incorporando las estadisticas oficiales que permitan dimensionar y 1. Marco legal.
la descripcion general de las acciones que hayon realizado, vinculadas con 2. Antecedentes.
la atencién del problema. 3. Coberturg.
4. Arbol del Problema y Arbol de Objetivos.
5. Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR).
6. Padrén de beneficiarios, Reglas de 1
operacién y Lineamientos de
Operacion.
7. Complementariedades y coincidencias.
8. alineacién ala p} i% fonal, 5
municipal y de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.
8. Versiones y vigencla del Diagnéstico.
Se especificaré de ma cencreta el problema pablico o necesidad o admous aun panekivimita dl pratilelie
5] irfcan nera ref {apl i g et i
Planteamiento del problema central que se pretende otender a través del programa propuesto o con 1 ;?éggiﬁ;ﬁg?;gg&g;? :ﬁf;;'égzgun;g{;;
i i M i ico.
cambios sustanciales, de acuerdo con la Metodologia de Marco Logico. &l terna die los Reslduos Sélidos
En esta saccién aportard elementos para dimensionar el problema o R
necesidad, definiendo, segan la naturaleza del programa, aspectos tales Se racomiendd actualizar el estado actual del
Estado actual del problema como su localizacién geogrdfica, Grea de enfoque y distribucion entre 1 problema y con un poco mas de contexto Y
grupos de poblacién, permitiendo generar hipotesis respecto @ sus cousas y datos estadisticos
consecuencias,
Incompleto. Se debera realizar un andlisis con
informacién de tipo cuantitative y/o
cualitativo de la evolucién del problema o
se realizara un andlisis con informacion de tipo cuantitativo y/o cualitativo necesidad que se pretendan atender con el
de la avolucion del problema o necesidad que se pratendon atender con el Programa Presupuestario o Actividad
Evolucion del problema programa propuesto ¢ con cambios sustanciales y, en su case, 1 Institucional Especifica y, en su caso,

L considerando en el tiempo que puedon aportar a la determinacion de las considerar las distintas regiones y grupos
causds y consecuencias del problema o necesidad, destacando por qué es afectados o Invelucrados, con el fin de
importants su atencién. identificar cambios en el tiempo que puedan

aportar ala determinacion de ks causas y
consecuencias del problema o necesidad,
destacando por qué es importante su atencién.
Detinir la poblacién potencial/objetivo o drea de enfoque, calculando los Se deberd identificar y especificar la poblacién
Z&z‘zsfn © dred de enfoque patanclal y grupos poblacionales que el programa pretende atender. Debe establecer 1 o area de enfoque que ha sido efectivamente
mediante informacién oficial los criterios de focalizacion, atendida por el Programa Presupuestario.
Propuesta de intervencion Debaré redactar la propuesta de actividades de atancion del problema. 2
Diagndstico del problema
Indicador elaborado por alguna Organizaclén que servind como modelo
. para contextualizar el problema u objetive, debera mencionar la forma de " —— '
Indicadores de referencia calculo o construccion del indicador asi como el resultado actual del L Se puede mejorar los indicadores de referencia
mismo.
Incompleto. Para la poblacién potencicl se
Se deberd especificar, en el caso que aplique, localizacién geogréfica al debe definir, ‘dg_"tif'??r y especificar la
menos a nivel colonio, y sus caracteristicas, particulores, socioeconémicas y cantidad de poblacién o érea de enfoque que
Poblacién o area de enfoque potencial demograficas. Asimismo, se proporcionardan estimaciones del total de 1 {represente la necesidad y/o el problema que
poblacion o érea de enfoque que se planea atender en su primer afio o justifique el Programa presupuestario,
ejercicio fiscal de operacion. incluyendo, en su caso, sus caracteristicas
particulares, socioeconémicas y demogréficas.
Incompleto. Para la poblaci6n objetivo de
deberd identificar, definir y especificar la
Se deberd espacificar, en el case que aplique, localizacién geografica al poblacion o drea de enfoque del Pp ha
menos a nivel colonia, y sus caracteristicas, particulares, socioeconémicas y planeado o programado para atender en un
Poblacién o Grea de enfogue objetivo demogrdficas. Asimismo, se proporclionaran estimaciones del total de 1 periodo determinado. Asimismo, se debera

especificar también, en caso de aplicar, la
localizacion geografica al menos a nivel de
desagregacién municipal, y sus caracteristicas

particulares, socloecondmicas y demogrdficas.

A



Situacion negativo + poblacién atectada o potenclal + caracteristicas de lo

Se adecuo una definicién del problema mas

Definicion del problema poblacion afectada 2 adecuada al Programa
i I " 1 —— N Se recomienda en trabajor mejor en la
Objetivo del programa Exf;':; l;rerg?::éz a forma por o cual se pretende salucionar el problema 1 redaccion de un objetivo mas acorde a las
Y P . necesidades del Programa
Identificacién de riesgos asociados a la 2
ej@cucion del programa
Arbol de problemas
i R o - - Para futuros programas se recomienda dar
entificar y definir el problema que pN_)ngll’ﬂG isenar prete mas contexto a las causas del pr blﬂmu, =]
Identificacion de causas del problema resolver, determinar las cousas y efectos osociados ol problema y orientar 2 vaya acorde en lo redact :do eg:! arbol dzu
la logica de intervencion del programa o proyecto con base en resultados. prgblemas
Debe Identifi definir ef problemo que el ma a disefiar pretende A1 BN proghin K s Tk o
ntificar y definir el problem progra mdas context efectos del problel ue
Identificacién de efectos del problema resolver, determinar las causas y efectos asociados al problema y orientar 2 vquz‘i:tcor d eoez tgsra da :t : do GIF'I" i drbn; ?‘d‘g
la légica de intervancién del pregrama o proyecto con base en resultados. prgblamus
Mapa de invelucrades
- . Debe Identificar a las personas y grupos relacionados con la situacion Se recomienda definir de manera mas clara los
:grup::l]er;gzjl:;g:cmdoa ¥mafizde negativa que el problema que el programa busca entrentar, ya que permite 1 involucrados particulormente en la ejacucion
Hac conocer los intereses de los afectados por dicho problema. del programa
Arbol de objetivos
Identificacion del objetiva genaral 2 Se adecuo un drbol de objetivos mejor redactado
Identificacién de objetivos especificos 2 Se adecuo un drbol de objetives mejor redactado
Matriz de alternativas
Identificacién de alternativas 2 |
PUNTUACION TOTAL 69.44%
0=Na
ELEMENTO DESCRIPCION oa thioad OBSERVACION
2= Cumple
Datos generales
Se debe identificar de manera puntual las
referencias de las actividades del Programa
presupuestario con las acciones plasmadas en
_— . el PMD (Plan Municipal de Desarrollo de
Alineacién programética !bz;:orrac.‘tu alineacién can su Pp con el qu." Naclonal, Estatal y Municipal de 1 Pachuca de Soto) 2024-2027, asi como
arrollo y sus respectivas lineas de accién también cotajar con los acuerdos del Plan
Estatal y Nacional. Ya que al revisarlo, faltaron
muchas acciones que no se incluyen en su
programa.
Asignacion del Grea responsable de la implementacién de los
Relacién de responsabliidades componentes, asi como su dlineacion transversal, tipe de padrén de 2
beneficiarios y poblacion potencial y objetivo.
Esta parte se adecuo conforme a la integracion
de los demdés programas presupuestarios que
ldentificacién de complementariedad con  [Identificacion de relacién y complermentacion con otros programas 2 opera la Secretaria de Servicios Pablicos, sin
otros programas presupuestarios embargo, por parte de los responsables de
realizar el programa atin no comprenden esta
parte.
andiitica
Identificacion de prablemética Proviene de la parte superior del arbol de problemas 2
Identificacion dae solucion Proviene de la parte superior del arbol de objetivos 2
Descripcion del problema 2
Se identificaré la cantidad total de poblacién o Grea de enfoque que
presenta la necesidad y/o problema que justifica el programa propuesto o
con cambios sustanciales y, por tanto, pudiera ser elegible para su atencidn, P\\\
Descripcién del objetive incluyendo, en su cuso, sus caracteristicas particulares, socioeconémicas ¥ 2 Se adecuo
demogrdficas.
Ademds se cansidera su situacion de forma negativa+poblacion afectada o
potencial+caracteristicas de lo poblacion
Se identificaré y especificara la poblacién o érea de enfoque que el 2 -
programa propueste o con cambios sustanciales tendria planeado o En el apartado de la magnitud (linea base) no
programado en un periodo determinado; se deberd especiticar en caso de fiadf'ine: darument;c:u Ifnaclz blase de I;:M
: que aplique, localizacién geogréfica a nivel colonia y sus caracteristicas, Indicadores operados en el ejercicio L
z;’;ﬁggzﬂg“:g‘:&;‘r’:e‘: :e Kneabosey | Hiculares, socicecandmicas y demogréicas. Asimismo, se 0 aunque se haya corregido esta parte en la
P proparcionardn estimaciones del tetal de la poblacion o Grea de enfoque entrega del Programa final, al momento de
objetivo que se plantea atender en su primer afo. realizarse no se identifica esta parte
Definicin del problema en positivo, considerando a la poblacién correctamente
beneficiada. 3
m‘igmm Acsou0da de.causas Descripeién de los cousas y medios de la problemética a resolver, 2
MIR
Se identifica |os niveles de Fin, propésito, componentes y actividades, an
identificacin adeauadd de loa nivales cencordancia con su arbol de objetivos. 2
La redaccion del resumen narrativo concuerda con lo establecido dentro del Se adecuo fa CGHQFUGF‘C&C’G‘ resumen -
i " Grbol de objetivos y los niveles de la MIR, ademés i cuenta con una narrativo a uno mejor redactade, sin embargo,
Congruencia del resumen narrativo coherencia logica, y si cumple con la légica vertical aseendents del ! se puede majorar el resumen narrativo de los
Programa (de abajo hacia arriba). componentss y actividades
Corregido. Se recomiendc que en la
formulacion de los indicadores establezea una
relacién entre dos o mas variables, ésea
: ’ " permiten monitorear y evaluar el nivel del logro
Congruencia en la Identificacion de tos indicodares permiten la medicitn del cumplimiento de los abjetivos y alcanzado por un Programa Presupuestario o
ihdicndores tienen relacién de acuerdo o lo establecido en el resumen narrativo, asi 2 Actividad Institucional E tica ehvel
como tlene una asociacién para los distintos niveles de la MIR. i SREC -
cumplimiento de sus objetivos. Cada indicador
debera responder a la pregunta: “sQué se
quiere medir u obtener a partir de la definicién
de un objetivo?”.
Identificacién de unidad responsable Se identifica al drea (Secretaria, Instituto o por direccion ) responsable de 2

aplicar el indicador.




Identificacién de fuentes de informacién

Fuentes disponibles para verificer el valor de los indicadores presentados en
la MIR, indicando los instrumentos, fuentes de datos, periodicidad y formas
de acceso

Incompleto. Yo que selo se menciona en la
mayoria del Programa presupuestario el uso de
bitacoras, lo cual no reforza la verificacion de la
informacién y que vaya acorde a los
indicadores establecidos,

Por lo cual, se recomienda que se incluya
alguno de los sigulentes fuentes de
informacién:

* Fuentes estadisticas. Estas pueden ya existir
O ser preparadas especificamente para el
célculo de los indicadores. Pueden tener su
origen en el Sistema Nacional o Estatal de
Informacién Estadistica y Geografica, en los
sistemas de informacion o registros
administrativos 3 de los Entes Pablicos, o blen
en instituciones nacionales o internacionales,
como centros de investigacion, organizaciones
ne gubernamentales y organismos
internacienales.

* Observaciones en campe. Estas podran
llevarse a cabo por un especialista para
verificar la existencia de los Componentes (PP)
o de las Acciones (AIE), asi como su colidad y
cantidad.

» Encuestas. Estos pueden realizarse
especificamente para recoger informacién de
los Programas Presupuestarios o Actividades
Institucionales Especificas; o bien, pueden
utilizarse encuestas realizadas para otro fin,
pero que contengan informacion valiosa y
relacionada con el Programa Presupuestario o
Actividad Institucional Especifica.

e Informes de auditoria y registros contables,
Estos se pueden utilizar para calcular
indicadores de costos y eficiencia.

Identificacion de medios de verificacion

Se identifica la existencia y el establecimiento de fuentes de informacion de
cardcter plblico e Institucional, con una_ publicacion oportuna, periodico y
de amplia circulacién, ademds, indicando los instrumentos (nombre del
érea que lo genera), fuentes de datos (Nombra del documento o base da
datos de la informacién), periodicidad (coincide con la frecuencio de
medicion det indicador) y formas de acceso (liga o pégina pora acceder a
la informacién).

Incompleto. Como se menciona en la

descripcion, se debe sefialar las fuentes de
int ién que vaya de a lo estableci
en el resumen narrativo e indicador que se

estd implementando.

Por lo anterior, se debe usar fuentes de
Informacién oficiales y emitidos por la
Secretaria y estar disponible la informacién
Ppara su consulta abierta en un portal de
internet o en alguna nube para corroborar la
veracidad de cumplimiento del indicador, lo
cual no se estd implementando en este
programa.

Identificacién de supuestos

Son los factores externos, cuya ocurrencia es impertante corroborar para el
logre de los objetivos del programa y, en caso de no cumplirse, implican
riesgos y contingencias que se deben solventar.

El supuesto tiene que estar redactado en relucién directa con sl
cumplimiento del indicador, Identificar estos factores externos de
incertidurnbre es siempre positivo.

Falta reforzar la redaccion de los supuestos del
programa, ya que muchas veces son
repetitivos y estos deben ser factores externos
(de riesgo) que estan fuera del control del Ente
Piblico responsable de los Programas
Presupuestarios o Actividades Institucionales
Especificas, paro que inciden en el éxito o
fracaso de los mismos. Corresponden a
acontecimientos, condiciones o decisiones que
tienen que ocurrir parc que se logren los
distintos niveles de objetivos del programa. Los
Supuestos se expresan en términos positivos y

deben ser lo sufici precisos para ser
monitoreados.

Ademds, se debe tener considerado que
pueden enfrentar riesgos

ambientales, financieros, institucionales,
meteorolégicos, sociales u otros que pueden
hacer que fracasen.

Fichas técnicas (fin, propésito, y

Identificacion del indicador

Corregido. AGn falta trabajar en poder
identificar el indicador odecuado respecto a
cada componente y/o actividad

Alineacién al PMD

La correcta alineacian con el Plan Municipal de Desarrollo, con su objetivo y
sus respectivas lineas de accion.

Se corrigid esta parte. Se debe identificar de
manera puntual las referencias de las
actividades del Programa presupuestario con
las acciones plosmadas en el PMD (Plan
Municipal de Desarrollo de Pachuca de Soto)
2024-2027, asi come también cotejar con los
acuerdos del Plan Estatal y Nacional. Ya que af
revisarlo, faltaron muchas acciones que no se
incluyen en su programa.

Identificacién de la dimensién del indicador

Se identifica la dimensién del indicador de acuerdo al nivel de la MIR;
Eficacia (Mide el nivel de cumplimiento de los objetivos, aplica o todos los
niveles de ka MIR); Eficlencla (mide la utilizacién de los recursas para el
cumplimiento del programa, aplica para Propésito, components y
actividad); Calldad (Evalua la copacidad de la entrega de bienes o
servicios brindados, aplica a componente) la y Economia (mide la
capacidad que tiene el progroma para generar y movilizar los recursos
para la produccién de blenes y servicios,

Falta esclarecer qué tipo de dimensién de
indicador de acuerdo a la MIR corresponde

Definicion del indicador

Redlizar una breve descripcién o informacion complementaria de lo que

representa el indicador (invalido la rapeticion del métoda de caiculo o del
nombre del indicador).

Se adecuo

Método de calculo

Se adecuo

N



Descripcion del método de cdlculo

Se adecuo

Unidad de medida del indicador

Se adecuo

Frecuencia del indicador

La frecuencia del ino'cador, depende de la clasilicacién de los indicadores,
ya sean Estratégicos; (Miden el grado de cambio de la realidad social
relacionada con el objet'vo del programa, con una visién de large plazo): Fin
{(Anual o supericr], Propésito (Anual); Compenente, si este incluya subsidios,
bienes y/o servicios que impactan directamente en la poblacién oojetivo,
Indicadores de Gestién;(miden productos, la generacion y ertrega de
bienes o servicios, el logro en procesos y actividadesmedicién a certo plazo),
Componentes (Semestral o inferior), Actividades (trimestral o inferior).

Falta esclorecer la frecuencia de actualizacion
o implementacion del indicador, yo que en el
Programa no definen o tenian confirmado en
qué tiempo o en qué frecuencia se mide el
indicador

Llinea base

£s la forma de igentificar la situacién inicial con la que comienzala
instrumentacion del Programa con respecto al problema puiblico o situacién
que se busca atende-. (Es el ultimo valor obtenido del indicador).

No la integran y no calculan de acuerdo a los
indicadores propuestos si tienen linea base

Meta

Son los resultados que se espera que ocurran durante y una vez finalizada la
vigencia o un periodo especifico del Programa, Es necesario partir de lo
estimacién objetiva de la linea base del indicador.

Falta definir mejor lo meta

Medio de verificacion

Muestran donde se obtienen las pruebas respecto de los avances y logros
del Programa y donde se obtienen los datos necesarios para verificar los
indicadores respectivos.

No cuentan con medios de verificacion para su
consulta pGblica

Calendarizado programado

Adecuado registro de meta relativa

Es el porcentaje que representa la meta que se desea alcanzar. Es el
> del indicador sefalado. En congruencia con la linea base.

Se adecuo

Adecuado registro de meta absoluta

Es la meta de la unidad de medida. Cuando el indicador es una tasa, su
valor es igual ol numerador (ntmero de arriba de la division), en
congruencia con la linec base.

Se adecuo

Programacion odecuada de metas

Solo se basan en definir metas de manera
inconsistente

Programacién adecuada de avance

No definen adecuadamente su avance en el
reporte trimestral, teniendo un valor que supera

o no llega a la meta programada

PUNTUACION TOTAL

Observaciones generales

67.74%

PUNTUACION GLoBAL ({A+8)/2)

Cabe mencionar gue los puntos con ponderacién de dos (2) o (verde) fueron los nicos que alcanzaron a adecuarse Y corregirse, ya que

la informacion integrada es responsable de la Secretaria de Servicios Publicos, solo se adecuo para cumplir a la sintaxis de la

metodologia del marco l6gico. En este sentido, § no se hubiera adecuado o corregido los puntos mencionadas, la calificacion final

estaria cerca del 55 560 porciento.
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