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Evaluacion y, deberan sar regstradas como atenddos en el formats conlrof de actualizaciones de la estrustura PHR: se considera no aprobado cuando el resultado es infarior a 69.99%.

SM04 - Aseo,mantenimiento, rehabilitacién, mejoramiento de dreas pablicas y recreativas del Municipio Fecha: 30/05/2028

CEDULA DE REVISION DEL DIAGNOSTIZO AMPLIADO (A)

2= cumple

Puede mejorar el antecedente.

Por lo anterior, se sugiere que se redlice un
diagnéstico situccional, es decir, un documento
descriptivo que justifique su incorporacién en la
estructura programatica presupuestal.

Deberé contar con al menos los sigulentes
rubros:

Se identificard y describira ol entoma de politica pablica en el que operara Portada y Contenido
el programa propuesto o con cambios sustancinies.loonsiuarundn lo 1. Marco legal.

Antacedentes situacion problematica o necesidad de palitica pablica que se pretende 1 2. Antecedentes,

utendelr:' mcl:prporundci\ ‘l:us l:swdis;tlcus nhcat:\]es que p:a';cr’r::;tunldlnl:n‘er:’smnor Y 3.c ro.

:ggﬁes:ca‘gz Zr;]g:{gtg;m: T SEbEdkeon 4. Arbol del Problemay Arbol de Objetivos.

5. Matriz de Indicad para i

(MIR).

6. Padrén de beneficiarios, Reglas de
operacidny Lineamientos de

Operacion.

7. Complementariedades y coincidencias.

8. Alineacién a la planeacién nacional, estatal,
municipal y de los

Objetivos de Desarrollo Sostenible.

9. Versiones y vigencia del Diagnéstico.

Se especificard de manera concreta el problema pablice o necesidad

Planteamiento del problema central que se pretende otender o través del programa propuesto o con 2 seudseton Ul plontean:lento del problerma
cambios sustanciales, de acuerdo con la Metodologia de Marco Logico, coieclo
En esta secclén aportard elementos para dimensionar el problema o . )
nacesidad, definiendo, segan la naturaleza del programa, aspeclos tales Se recomienda actualizar el estado actual del
Estado actual del problema como su locallizocién geogratico, érea de enfoque y distribucién entre 1 problema y con un poco més de contexto y
grupos de poblacion, permitiendo generar hipétesis respecto o sus causas ¥ datos estadisticos
consecuencias.

Incompleto. Se debera reclizar un andlisis con
informacion de tipo cuantitativo yfe
cualitative de o evolucién del problema o

Se realizara un andlisis con informacion de tipo cuantitotivo y/o cualitative ue se pr dan uWu conel
de la evelucién del problema o necesidad que se pretendan atender con of Programa Presupuestario o Actividad
Evolucién del problema programa propuesto o con cambios sustanciales y, en su caso, - 1 Institucional Especifica y, en su caso,
considerando en el tiempo que puedan aportar a la determinacién de las considerar las distintas regiones Y grupos
causas y cansecuencias del problema o necesidad, destacando por qué es af ainvelucrados, con el fin de .
importante su atencién. identificar cambios en el tiempo que puedan
aportar a la determinacion de las causas y
consecuencias del problema o necesidad,
destacando por qué es importante su atencién.
" ; Definir la poblacién potencial/objetivo o Grea de enfoque, ealculando les $e deberd identificar y especificar la poblacion
%;:;5":’" © drea de enfoque potencial y grupos poblacionales que el programa pretende atender. Dabe astablecer 1 o drea de enfoque que ha sido efectivamente
mediante informacion oficial los criterios de focalizacion, atendida por el Frograma Presupuestario.
Propuesta de intervencién Deberé redactar la propuesta de actividades de atencién del problema. 2 Se adecuo una propuesta de intervenclén
Diagnéstico del problema
Indicador elaborado por alguna Organizacion que serviré como modelo
5 para contextualizar el problema u objetive, debera mencionar la forma de 4 e 5
Incloodorss da raferencia ctileulo o construccion del indicador asi come el resultado actual del 2 Se pueds mejorar jos indicadores de referencia
mismo.
Incompleto. Para la poblacién potencial se
Se deberd especificar, en el caso que aplique, localizacién geogréfica al debe definir, identificar y especificar la
menos a nivel colonio, y sus caracteristicas, particulares, socioeconamicas y cantidad de poblacién o area de enfoque que
Poblacién o Grea de enfoque potencial demograficas. Asimismo, se proporcionarén estimaciones del total de 1 rept la idad y/fo el prok que
(Poblacion o Grea de enfoque que se planea atender an su primer ano o justifique el Programa presupuestario,
sjercicio fiscal de operacion. incluyendo, en su caso, sus caracteristicas
particulares, socioeconémicas y demograficas.
Se daberd especificar, en el caso que aplique, localizacion geogrdfica ol Se adecuo conforme a las necesidades del
menos a nivel colonio, y sus caracteristicas, particulares, socioeconémicas y programa, sin embargo, se recomienda
Poblacion o Grea de enfoque objetivo demograficas. Asimismo, se proporcionaran estimaciones del total de 2 aliz o t 9 |‘ f de |
poblacién o area de enfoque que se planea atender en su primer aho o analizar nuevamente el enfoque de la
ejercicio fiscal de operacian. poblacién objstivo
SR Situacion negativa + poblacion afectada o potencial + caracteristicas de la Se adecuo una definicién del problema mas
Definicién del problema pablacion afectada 2 adecuada al Programa
" H Se recomienda en trabajar mejor en la
Objetivo del programa 5"2;':&2';;2‘;‘:3;'” farma porla cual se pretende solucionar el problema 1 redaccién de un objetivo més acorde a las

necesidades del Programa

Identificacién de riesgos asociados a la 2
sjecucion del prograoma

Arbol de problemas l




Identificacion de causas del problema

Debe Identificar y definir el problema que el programa a disefiar pretende

Para futuros programas se recomienda dar
mas contexto a las causas del problema, que

resolver, determinar las causas y efectos asociados al problema y crientar 2
la I6gica de intervencion del programa o proyecto con base en resultados. vaya acorde en lo redactado en el rbol de
problemas
Debe |dentifi definir el proble: el programa a disenar pretende Para futuros programos se recomienda dar
entificar y defin prol ma gque I ‘ende
Identificacién de efectos del problema resolver, determinar las causas y efectos asociados ol problema y orientar 2 :‘qé:?c'gz‘weﬂ :gsr:;z(g?;dieéﬁﬁ?g‘l: a(;ue
la légica de intervencion del programa o proyecto con base en resultados. b 2o
problemas
Mapa de involucrados
Debe Identificar a las personas y grupos relacionades con la situacién Se recomienda definir de manera mas clara los
ggmpf:"s"ﬁ?u’::‘;"'ucmd“ Ymahizge negativa que el problema que el programa busca enfrantar, ya que permite 1 involucrados particularmente en la ejecucién
0L = = conocer os intereses de los afectados por dicho problema. del programa
Arbol de objetivos
Identificacién del objetive general 2 Se adecuo un Grbol de objetivos mejor redactado
Identificacién de objetivos especificos 2 Se adecuo un arbol de objetivos mejor redactado
Matriz de alternativas
Identificacion de alternativas B

PUNTUACION TOTAL

Alineacién programdtica

La corracta alineacién con su Pp con el Plan Nacional, Estatal y Municipal de
Desarrollo y sus respectivas lineas de accitn

Se debe identiticar de manera puntual las
referencias de las actividades del Programa
presupuestario con las acciones plasmadas en
el PMD (Plan Municipal de Desarrollo de
Pachuca de Soto) 2024-2027, asi como
también cotejar con los acuerdos del Plan
Estatal y Nacional. Ya que al revisarlo, faltaron
muchas acciones que no se incluyen en su
programa.

Relacion de responsabilidades

Asignacién del area responsable de la implementacién de los

componentes, asi como su alineacién transversal, tipo de padron de 2
beneficiarios y poblacién potencial y objetivo.
Esta parte se adecuo conforme a la integracion
de los demds programas presupuestarios que
Identificacion de complementariedad con | Identificacién de relacién Y complementacién con otros programas 2 opera la Secretaria de Servicios Pablicos, sin
otros programas presupuestarios embargo, por parte de los responsables de
realizar el programa atn no comprenden esta
parte,
Estructura andiitica
Identificacién de problemética Proviene de la parte superior del arbol de problemas 2
Identificacion de solucion Provienc de ki parte superior dol arbol de objetivos 2
Descripeién del problema 3 |
Se identificara la cantidad total de poblaci6n o drea de enfoque que
presenta la necesidad y/o problema que justifica el programa propuesto o
con cambios sustancieles y, por tanto, pudiera ser elegible para su atencién,
Descripeion del objetivo incluyendo, en su caso, sus caracteristicas particulares, socioeconémicas ¥ 2 Se adecuo
demograficas.
Ademas se considera su situacién de forma negativa+poblacion afectada o
potencial +caracteristicas de la poblacién
Se identificara y especificar la poblacién o &rea de enfoque que e &
Programa propuesta o can cambios sustanciales tendria planeado o En el apartado de lo mognitud (inea base) no
programado en un periodo determinado; se deberd especificar en caso de F‘ec?"gg clarument la ﬁ“ecl' base de '290324
sl que aplique, lecalizacion geografica a nivel colonia y sus caracteristicas, Indicadores operados en el ejercicio ,
gﬁgﬁggﬂ%ﬁ" ::‘;‘;7:—:::8 fneabosey | orticulares, sacioacontmicas y demogrdficas. Asimismo, se 0 aunque se haya corregido esta parte en la
P proporcionardn estimaciones del total de la poblacién o area de enfoque entrega del Programa final, al momento de
objetivo que se plantea atender en su pri_rner afo. . realizarse no se identifica esta parte
Definicion del problema en positive, considerando a ke poblacién correctamente
beneficiada. s
mti:)u:acmn drieatillcle cauags i Descripcion de las causas y medios de la problematica o resolver. 2
MIR
& = < Se identifica los niveles de Fin, propésito, componentes y actividades, en
Identificacién adecuada de los niveles concordancia con su rbol de objetivos. 2
La redaccién del resumen narrative concuerda con lo establecido dentro del
Z . arbol de objetivos y los niveles de la MIR, ademds si cuenta con ung Se adecua la congruencia del resumen narrativo a
Congruencia del resumen narrativo coherencia logica, y si cumple con la légica vertical ascendente del £ uno mejor redactado
Programa (de abajo hacia arriba).
Corregido. Se recomienda que en la
formulacién de los indicadores establezca una
relacién entre dos o mdas variables, 6sea
: : : . permiten monitorear y evaluar el nivel del logro
Congruencia en la Identificacion de i indicadores permiten la med'cjégld".' cumplimiento de los objetivos y aleanzado por un Programa Presupuestario o
thaiocdores enen relacién de ur:yer_do alo estal ecido en el resumen narrativo, asi 1 Actividad Institucional Especifica en el
como tiena una asociacién para los distintos niveles de la MIR. g peo i
cumplimiento de sus objetivos. Cada indicador
deberd responder a la pregunta; "¢Qué se
quiere medir u obtener a partir de la definicién
de un objetivo?".
) $e identifica al drea (Secretarig, Instituto o por direccion ) responsable de
Identificacién de unidad responsable aplicar sl indicador, 2




Identificacion de fuentes de informacién

Fuentes disponibles para verificar el valor de los indicadores presentados en
la MIR, indicando los instrumentos, fuentes de datos, periodicidad y formas
de acceso

Incompleto. Yo que solo se menciona en la
mayoria del Programa presupuestario el uso de
bitacoras, lo cual no reforza la verificacién de la
informacién y que vaya acorde a los
indicadores establecidos,

Por lo cual, se recomienda que se incluya
alguno de los siguientes fuentes de
informacién:

* Fuentes estadisticas. Estas pueden ya existit
o ser preparadas especificamente para el
calculo de los indicadores. Pueden tener su
origen en el Sistema Nacional o Estatal de
Informacion Estadistica y Geografica, en los
sistemas de informacién o registros
administrativos 3 de los Entes Pablicos, o bien
en instituciones nacioncles o internacionales,
como centros de investigacion, organizaciones
ne gubernamentales y organismos
internacionales.

* Observaciones en campo. £stas podrén
llevarse o cabe por un especialista para
verificar la existencia de los Componentes (PP)
o de las Acciones (AIE), asi como su calidad y
cantidad.

» Encuestas. Estas pueden realizarse
especificamente para recoger informacion de
los Programas Presupuestarios o Actividades
Institucionales Especificas; o bien, pueden
utilizarse encuestas reclizadas para otro fin,
pero que contengan informacion valiosa y
relacionada con el Programa Presupuestario o
Actividad Institucioncl Especifica.

» Informes de auditoria y registros contables.
Estos se pueden utilizar para calcular
indicadores de costos y eficiencia.

Identificacion de medios de verificacion

Se identifica la existencia y el establecimiento de fuentes de informacion de
cardeter plblico e institucional, con una publicacion oportung, periédica y
de amplia circulacién, ademds, indicando los instrumentos (nombre del
area que lo genera), fuentes de datos (Nombre del documento o basea de
datos de la informacién), periedicidad (colncide con la frecuencia de
medicion del indicador) y formas de acceso (liga o pégina para acceder o
la informacion).

Incompleto. Como se menciona en la
descripcion, se debe sefialar las fuentes de
informacién que vaya acorde a lo estableci
en el resumen narrativo e indicador que se
est@ implementando. \

Por lo anterior, sa debe usar fuentes de h
Informacién oficlales y emitidos por la

Secretaria y estar disponible la informacién
para su consulta abierta en un portal de
internet o en alguna nube para corroborar la
verdcidad de cumplimiento del indicador, Io
cual no se estd implementando en este
programa.

Identificacién de supuestos

Son los factores externcs, cuya ocurrencia es importante corroborar para el
lagro de los objetivos del programa y, n caso de no cumplirse, implican
riesgas y contingencios que se deben solventar.

El supuesto tiene que estar redactado en relacién directa con el
cumplimiento del Indlcador. Identificar estos factores externos de
Incertidumbre es siempre positivo.

Falta reforzar la redaccién de los supuestos del
programa, ya que muchas veces son
repetitivos y estos deben ser factores externos
(de riesgo) que estéan fuera del control del Ente
Piblico responsable de los Programas
Presupuestarios o Actividades Institucionales
Especificas, pero que inciden en el éxito o
fracaso de los mismos. Corresponden a
acontecimientos, condiciones o decisiones que
tienen que ocurrir para que se logren los
distintos niveles de objetivos def programa. Los
supuestos se expresan en términos positivos y
deben ser lo sufici precisos para ser
moenitoreados.

Ademds, se debe tener considerado que
pueden enfrentar riesgos
amblentales, financieros, institucionales,

L . sociales u otres que pueden
hacer que fracasen.

Fichas técnieas (fin, propésii

ok ) ‘.

Identificacion del indicador

Corregido. Aun falta trabajar en poder
identificar el indicador adecuado respecto a
cada componente y/o actividad

Alineacién al PMD

La correcta alineacién con el Plan Municipal de Desatrollo, con su objetiva ¥
sus respectivas lineos de accién.

Se corrigid esta parte. Se debe identificar de
manera puntual las referencias de las
actividades del Programa presupuestario con
las acciones plasmadas en el PMD (Plan
Municipal de Desarrollo de Pachuca de Soto)
2024-2027, asl como también cotejar con los
acuerdos del Plan Estatal y Nacional. Ya que al
revisarlo, foitaron muchas acciones que no se
incluyen en su programa.

Identificacién de la dimension del indicador

Se identifica la dimensién del indicador de acuerde al nivel de la MIR;
Eficacia (Mide el nivel de cumplimiento de los objetivos, aplica a todos los
niveles de la MIR); Eficlencla (mide la utilizacion de los recursos parael
cumplimiento del programa, aplica para Proposito, componente y
octividad); Calldad (Evalta la copacidad de la entrega de bienes o
servicios brindados, aplica a componente) la y Economia (mide la
capacidad que tiene el programa para generar y movilizar los racursos
para la produccion de bienes y servicios

Falta esclarecer qué tipo de dimensién de
Indicador de acuerdo a Ja MIR corresponde

Definicion del indicador

|Realizar una breve descripcién o informacion complementaria de lo que

representa el indicador (invalido la repeticién del método da céiculo o del
{nombre del indicador).

Se adecuo

Método de célculo

Se adecuo




Descripcion del métado de calculo

Se adecuo

Unidad de medida del indicador

Se adecuo

Frecuencia del indicador

La frecuencia del ino'cador, depende de la clasificacién de los indicacores,
ya sean Estratégicos; (Miden el gradoe de cambio de la realidad social
relacionaca con el objet'vo del programa, con una visién de large plazo): Fin
{Anual o superiorj, Propésite (Anual); Comp , si 'este incluye subsidios,
bienes y/o servicios que impactan directamente en la poblacion oojetive.
Indicadores de Gestion;(miden productos, la generacian y ertrega de
bienes o servicios, el logro en procesos y actividades medicion a corto plazo),
Componentes (Semestral o inferior), Actividades (trimestral o inferior).

Falta esclarecer la frecuencia de actualizacion
o implementacién del indicador, yo que en el
Programa no definen o tenian confirmado en
qué tiempo o en qué frecuencia se mide el
indicador

Linea base

Es la forma de identi‘icar la situacién inicial con la que comienza la
instrumentacién del Programa con respecto al problema pablico o sizuacién
que se busca atender. (Es el Liltimo valor obtenido del indicador).

No la integran y no calculan de acuerdo a los
indicadores propuestos si tienen linea base

Meta

Son los resultados que se espera que ocurran durante y una vez finalizada la
vigencia o un periodo especifico del Programad. Es necesario partir de la
estimacion objetiva de ki linea base del indicador.

Falta definir mejor lo meta

Madio de verificacién

Muestran dénde se obtienen las pruebas respecto de los avances y logros
del Programa y dénde se obtienen los datos necesarios para verificar los
indicadores respectivos.

No cuentan con medios de verificacion para su
consulta plblica

Calendarizado programado

Adecuado registro de meta reiativa

Es el porcentaje que represanta la meta que se desea alcanzar. Es el
resultado del indicador sefalado. En congruencia con la linea base.

Se adecuo

Adecuado registro de meta absoluta

Es la meta de la unidad de medida. Cuando el indicador es una tasa, su
valor es igual ol numerador (nimero de arribo de la divisién), en
congruencia con la linea base.

Se adecuo

Programacion adecucda de metas

Solo se basan en definir metas de manera
inconsistente

Programacién adecuada de avance

No definen adecuadamente su avance en el
reporte trimestral, teniendo un valor que supera

o no llega a la meta programada

PUNTUACION TOTAL

Observaciones generales

€69.35%

Cabe mencionar gue los puntos con ponderacion de dos (2) o (verde) fueron los Unicos que alcanzaron a adecuarse y corregirse, ya que
la informacion integrada es responsable de la Sefretaria de Servicios Publicos, solo se adecuo para cumplir a la sintaxis de la
metodologia del marco logico. En este sentido, sfno se hubiera adecuado o corregido los puntos mencionados, la calificacién final

estaria cerca del 55 o 60 porciento.
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