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ELEMENTO

OBSERVACION

to del probl

Se identificara y describird el entorno de politica pablica en el que operard
el programa propuesto o con cambios sustanciales, considerando la
situacién problemdtica o necesidad de politica plblica que se pretende
atender, incorporando las estadisticas oficiales que permitan dimensionar y
la descripcion general de las acciones que hayan realizado, vinculadas con
la atencién del problema.

Antecedentes

|municipal y de los

Se busca plantear un antecedente del mismo
programa, es decir, como se ha ido
desempenando y operando el programa a lo
largo de los afios, sus cambios signiticativos y
desde cuando fue motivo de implementar este
programa.

Por lo anterior, se sugiere que se realice un
diagnéstico situacional, es decir, un documento
descriptive que justifique su incorporacién en la
estructura programatica presupuestal,

Deberé contar con al menos los siguientes
rubros:

Portada y Contenido

1. Marco legal.

2. Antecedentes.

3. Cobertura.

4. Arbol del Problema y Arbol de Objetivos.
6. Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR).

6.Padrén de beneficlarlos, Reglas de

P 16n y Lineamientos de
Operacién,
7.Compl ari incidencias.

y
8. Alineacién a la planeacién nacional, estatal,
Objetivos de Desarrolio Sostenible.

Se especificara de manera concreta el problema pablico o necesidad
central que se pretende atender a través del programa propuesto o con 2
cambios sustanciales, de acuerdo con la Metodologia de Marco Logica.

Planteamiento del problema

En esta seccién aportara elementos para dimensionar el problema o
|necesidad, definiendo, segln la naturaleza del programa, aspectos tales
como su localizacion geogréfica, Grec de enfoque y distribucién entre [}
grupos de poblacién, permitiendo generar hipdtesis respecto a sus causas Y
consecuencias.

Estado actual del problema

| Se realizara un andlisis con informacion de tipo cuantitativo y/o cualitative

| de la evolucién dal problema o necesidad que se pretendan atender con el
I 5

" programa propuesto o con cambios sustanciales y, en su caso,

i Evolucién del problema considerando en el tismpo que puedan aportar a la determinacién de las )
causas y consecuencias del problema o necesidad, destacando por qué es
\

importante su atencién.

9. Versiones y vigencia del Diagnéstico.
correcto
Incompleto. Se deberé describir el problema o
|necesidad que se pretende atender o cubrir
con el Programa Presupuestario o Actividad
Institucional Especifica, con base en
informacién oficial, asi como otras fuentes o c
apartado brindaré elementos para
dimensionar el problema o necesidad,
definiendo, segln la naturaleza de un
Programa Presupuestario, aspectos tales como
su localizacién geogréfica, drea de enfoque y
distribucién entre grupos de poblaclén,
causas y consecuencias,
Incompleto. Se deberé realizar un andlisis con
infermacién de tipo cuantitativo y/o
cualitativo de la evolucién del preblema o
necesidad que se pretendan atender con el
Programa Presupuestario o Actividad
considerar las distintas regiones y grupos
afectados o involucrados, con el fin de
identificar cambios en el tiempo que puedan
aportar a la determinacian de las causas y
cansecuencias del problema o necesidad,
destacando por qué es importante su atencién.

Poblacién o érea de enfoque potencial y Definir la poblacién potencial/objetivo o area de enfoque, calculondo los

Se adecuo a un planteamiento del problema
datos nacionales o internacionales. Este
permitiendo generar hipétesis respecto a sus
Institucional Especifica y, en su caso,

Se debera identificar y especificar la poblacion

objativo grupos poblacionales que el programa pretende atender. Debe establecer 1 o drea de enfoque que ha sido efectivamente
| mediante informacién oficial los criterios de focalizacién. atendida por el Programa Presupuestario.
|Propuesta de intervencion Deberd redactar la propuesta de actividades de atencién del problema. 2 Se adecuo una propuesta de intervencién

wmm;mnm

Indicador elaborado por alguna Organizacién que servird como modelo
para contextualizar el problema u objetivo, deberd mencionar la forma de 2
clculo o construccion del indicador asl como el resultade actual del

mismao.

;1ndlcudms de referencia

Se puede mejorar los indicadores de referencia

Se debera especificar, en el caso que aplique, localizacién geogrdafica al
menos a nivel colonia, y sus caracteristicas, particulares, socioeconémicas y
demogrdticas. Asimismo, se proporcionaran estimaciones del total de 1
poblacién o rea de enfoque que se planea atender en su primer afio o
ejercicio fiscal de operacion.

IPoblucién o Grea de enfocue potencial
|

Incompleto. Para la poblacién potencial se
debe definir, identificar y especificar la

cantidad de poblacién o area de enfoque QQ
que

rep la idad y/o el problema
justifique el Programa presupuestario, = ., -
incluyendo, en su caso, sus caracteristicas b
particulares, socioeconémicas y demogréficas.




Poblacién o érea de enfoque objetivo

Se deberd especificar, en el caso que aplique, localizacion geogrdfica al
menos d nivel celonia, y sus caracteristicas, particulares, socioeconémicas y
demograficas. Asimismo, se proporcionar@n estimaciones del total de
poblacion o drea de enfogue que se planea atender en su primer afio o
ejercicio fiscal de operacién,

Incompleto. Para la poblacién objetivo de
debera identificar, detinir y especificar la
poblacion o area de enfoque del Pp ha
planeado o programado para atender en un
periodo determinado. Asimismo, se deberd
especificar también, en caso de aplicar, la
localizacién geografica al menos a nivel de
desagregacion municipal, y sus caracteristicas
particulares, socioeconémicas y demogréficas.

Situacién negativa + poblacién afectada o potencial + caracteristicos de la

Se adecuo una definicion del problerna mas

Definicién del problema pobiacién ofectada 2 adecuada al Progroma
- Explica brevemente la forma por la cual se pretende solucionar el problema Se adecuo un objetivo del programa mejor
Objetive del programa y costo aproximado. 2 redactado
Identificacién de riesgos asociados a la 2
ejecucién del programa
Arbol de problemas
Para futuros programas se recomienda dar
Debe Identificar y definir al problema que el programa a disefar pretende mas contaxtt? :I%S causas del problema, que
Identificacién de causas del problema resolver, determinar las causas y efectos asociados al problema y orientar 2 % corde oh lo redactade gﬁ ol Grbiol ’d
la Iégica de intervencion del programa o proyecto con base en resultados. VUYL o taolioe
problemas
Para futuros programas se recomienda dar
Debe Identificar y definir el problema que el programa a disenar pretende mas contextgu E)s efectos del problema, que
Identificacion de efectos del problema resolver, determinar las causas y efectos asociados ol problema y orientar ¢ vaya acorde en I redact & &l ébol ;!e
la I6gica de intervencién del programa o proyecto coh base en resultados. yd edactado
problemas
Mapa de involucrados
. Debe Identificar a las personas y grupos relacionados con la situacion Falta definir de manera més clara los
:grup:]ctniggsci?ui::ro;:cmdos ViEnticos negativa que el problema que el programa busca enfrentar, Y& que parmite 1 involucrados particularmente en la ejecucion
par- conocer los intereses de los afectados por dicho problema. del programa
Arbol de objetivos
tdentificacién del objetive genaral 2 Se adecuo un arbol de objetivos mejor redactade
Identificacién de objetivos especificos 2 Se adecuo un arbol de objetivos mejor redactado
Matriz de olternativas
identificacion de alternativas | 2 ]
PUNTUACION TOTAL 72.22%
0 ON DEL PR P ARIO (B
PUNTUACION
ELEMENTO DESCRIPCION SeNonampe: OBSERVACION
2= Cumple
Datos generales
Se debe identificar de manera puntual las
referencias de las actividades del Pragrama
presupuestario con las accicnes plasmadas en
y : el PMD (Plan Municipal de Desarrollo de
Alineacion programético e ot can et i non el Plan Nanlonel Eatsgel y Nerisipot de 1 Pachuca de Soto) 2024-2027, asi como
¥ P también cotejar con los acuerdos del Plan
Estatal y Nacional. Ya que al revisarlo, faltaron
muchas acciones que no se incluyen en su
programa.
Asignacion del Grea responsable de la implemantacion de los
Relacion de responsabilidades componentes, asf como su alineacion transversal, tipo de padrén de 2
beneficiarios y poblacion potencial y objetivo.
Esta parte se adecuo conforme a la integracion
de los demds programas presupuestarios que
identificacion de complementariedad con  [Identificacién de relacion Y complementacion con otros programas 2 opera la Secretaria de Servicios Pablicos, sin
otros programas presupuestarios embargo, por parte de los responsables de
realizar el programa aln no comprenden esta
parte.
Estructura andlitica
Identificacién de problemdtica Proviene de la parte superior del Grbol de problemas 2
Identificacién de solucién |Proviene de la parte superior del drbol de objetivos 2 .
Descripcion del problema 2
Se identificar@ la cantidad total de poblacién o Grea de enfoque que
presenta la necesidad y/o problema que justifica el programa propuesto o
con cambios sustanciales y, por tanto, pudiera ser elegible para su otencién,
Descripcion del objetivo incluyendo, en su caso, sus caracteristicas particulares, socioeconémicas y 2 Se adecuo
demogrdficas.
Ademas se considera su situacion de forma negativa+poblacion afectada o
potencial+caracteristicas de la poblacién
Se identificara y especificaré la poblacion o Grea de enfoque que el "
programa propuesto o con cambios sustanciales tendria planeado o En el apartado de la magnitud (linea base) no
programado en un periodo determinado; se deberd especificar en caso de F!Bdf_ineg clcramsm; la linecla base dle los24
e que aplique, localizacién geografica a nivel colonia y sus carocteristicas, indicadores operados en el ejercicio 2024,
:2::‘:;2;?;65;;222?::‘: etneabosey | ictiores BosloconGr I y demogréficas. Asimisrmo, se [ aunque se haya corregido esta parte en la
proporcionaran estimaciones del total de la poblacién o Grea de enfoque entrega del Programa final, al momento de
objetivo que se plantea atender en su primer ario. X realizarse no se identifica esta parte
Definicién del problema en positivo, considerando a la poblocion correctamente.
beneficlada. i
I:z;:l:oenén acacusda de cousas y Descripcién de las causas y medios de la problemética a resolver. 2
MiR
¥ Se Identifica los niveles de Fin, propésito, componentes y actividades, en
Identificacién adecuada de los niveles concordancia con su Grbol de objetivos. 2
La redaccion del resumen narrativo concuerda con lo establecido dentro del
Congruencia del rasumen narrativo Grbol de objetivos y los niveles de la MIR, ademas si cuenta con una 2 Se adecuo la congruencia del resumen narrativo a

coherencia légico, y si cumple con i l6gica vertical ascendente del
Programa (de abajo hacia arriba).

uno mejor redactado




Congruencia en la identificacion de
indicadores

Los indicadores permiten la medicién del cumplimiento de los objetivos y
tienen relacion de acuerdo a lo establecido en el resumen narrativo, ast
como tiene una asociacién para los distintos niveles de la MIR.

Corregido. Se recomienda que en la
formulacion de los indicadores establezea una
relacién entre dos o mas variables, 6sea
permiten monitorear y evaluar el nivel del logro
aleanzado por un Programa Presupuestario o
Actividad institucional Especifica en el
cumplimiento de sus objetivos. Cada indicador
debera responder a la pregunta: “4Qué se
quiere medir u obtener a partir de la definicién
de un objetive?",

Identificacion de unidad responsable

Se identifica al drea (Secretario, Instituto o por direccién ) responsable de
apiicar el indicador.

Identificacién de fuentes de informacién

Fuentes disponibles para verificar el valor de los indicadores presentados en
la MIR, indicando los instrumentos, fuentes de datas, periodicidad y formas
de acceso

Incompleto. Ya que solo se menciona en la
mayoria del Programa presupuestario el uso de
bitacoras, lo cual no reforza la verificacién de la
informacién y que vaya acorde a los
indicadores establecidos,

Por lo cual, se recomienda que se incluya
alguno de los siguientes fuentes de
informacion;

* Fuentes estadisticas, Estas pueden ya existir
0 ser preparadas especificamente para el
cdlculo de los indicadores. Pueden tener su
origen en el Sistama Nacicnal o Estatal de
Informacion Estadistica y Geografica, en los
sistemas de informacion o registros
administrativos 3 de los Entes Pablicos, o bien
en instituciones nacionales o internacionales,
como centros de investigacién, organizaciones
no gubernamentales y organismos

|internacionales.

» Observaciones en campo. Estas podrén
llevarse a cabo por un especialista para
verificor la existencia de los Componentes (PP)
o de las Acciones (AIE), asi como su calidad y
cantidad.

» Encuestas. Estas pueden realizarse
especificamente para recoger informacién de
los Programas Presupuestarios o Actividades
Institucionales Especificas; o bien, pueden
utilizarse encuestas realizadas para otro fin,
pero que contengan informacion valiosa y
relacionada con el Programa Presupuestario o
Actividad Institucional Especifica.

« Informes de auditoria y registros contables,
Estos se pueden utilizar para calcular
indicadores de costos y eficiencia.

Identificacion de medios de verificacién

Se identifica la existencia y el establecimiento de fuentes de informacion de
cardcter pablico e institucional, con una publicacién oportuna, periédica y
de amplia circulacién, ademés, indicando los instrumentos (nombre del
Grea que lo genera), fuentes de datos (Nombre del documento o base de
datos de la informacion), periodicidad (coincide con [a frecuencio de
medicién del indicador) y formas de acceso (liga o pégina para acceder a
la informacién).

Incompleto. Como se menciona en la
descripcion, se debe sefialar las fuentes de
informacién que vaya acorde a lo establecido
en el resumen narrativo e indicador que se
estd implementando.

Por lo onterior, se debe uscr fuentes de
informacién oficlales y emitidos por la
Secretaria y estar disponible la informacién
para su consulta abierta en un portal de
internet o en alguna nube para corroborar la
veracidad de cumplimiento del indicador, lo
cual no se estd implementando en este
programa.

Identificacién de supuestos

Son los factores externos, cuya ocurrencia es importante corroborar para el
logro de los objetivos del programa y, en caso de ne cumplirse, implicon
riesgos y contingencias gue se deben solventar.

El supuesto tiene que estor redactado en relacion directa con el
cumplimiento del indicador. kdentificar estos factores externos de
incertidumbre es siempre positivo.

Falta reforzar la redaccion de fos supuestos del
programa, ya que muchas veces son
repetitivos y estos deben ser factores externos
(de riesgo) que estén fuera del control del Ente
Plblico responsable de los Programas
Presupuestarios o Actividades Institucionales
Especificas, pero que inciden en el éxito o
fracdso de los mismos. Corresponden a
acontecimientos, condiciones o decisiones que
tienen que ocurrir para que se logren los
distintos niveles de objetivos del programa. Los
supuestos se expresan en términeos positivos y
deben ser lo suficientemente precisos para ser
monitoreados.

Ademas, se debe tener considerado que
pueden enfrentar riesgos

bientales, financieros, institucionales,
meteorolégicos, sociales u otros que pueden
hacer que fracasen.

Fichas técnicas (fin, prog

Identificacion del indicador

Corregido. Aln falta trabajar en poder
identificar el indicador adecuado respecto a
cada componente y/o actividad

Alineacion al PMD

La correcta alineacion con el Plan Municipal de Desarrollo, con su objetivoy
8Us respectivas lineas de accion.

Se corrigio esta parte. Se debe identificar de
manera puntual las referencias de las
actividades del Programa presupuestario con
las acclones plasmadas en el PMD (Plan
Municipal de Desarrolio de Pachuca de Soto)
2024-2027, asi como también cotejar con los ‘
acuerdos del Plan Estatal y Nacional. Ya que al
revisarlo, faltaron muchas acciones que no se

incluyen en su programa.




Identilicacién de la dimension del indicador

Se identifica la dimensién del indicador de acuerdo al nivel de la MIR;
Eficacia (Mide el nivel de cumplimiento de los abjetivos, aplica a todos los
niveles de la MIR); Eficlencia (mide la utilizacién de los recursos para el
cumplimiento del programa, oplica para Propbsito, companente y
actividad); Calidad (Evalta la copacidad de la entrega de bienes o
servicios brindados, aplica a componente) la y Economia (mide la
capacidad que tiene el programa para generar y movilizar los recursos
para la produccién de bienes y servicios

Falta esclarecer qué tipo de dimension de
indicador de acuerdo a la MIR corresponde

Definicion del indicador

Realizar una breve descripcitn o informacién complementaria de lo que

representa el indicador (invalido la repeticion del método de célculo o del 2 Se adecuo
nombre del indicador).

Método de cdlculo 2 Se adecuo

Descripcion del método de calculo 2 Se adecuo

Unidad de medida del indicador 2 Se adecuo
La frecuencia del inaicador, depende de la clasificacién de los indicacares,
va sean Estratégicos; (Miden el grado de cambio de la realidad social Falta esclarecer la frecuencia de actualizacién
relacionada con el abjet'vo del programa, con una visidn de largo plaze): Fin o implementacién del indicador, yaqueenel

. : {Anual o superior), Pi (Anual); Comp @, si @ste incluye subsidios, & =

Fracuencid dal Inciocdor bienes y/o servicios que impactan directamente en la poblacidn objet'vo. U Prog;_nmu g deilnap = tenlm‘\_confirrr_mdo el
Indi es de G ;(miden productos, la generacion y entrega de qué tiempo o en qué frecuencia se mide el
bienes o servicios, el logro en procesos y actividedes medicion a corto plazo), indicador
Componentes (Semestral o inferior), Actividades (trimestral o 'nferior).
Es la forma de igentificar la situacion inicial con la que comienza la .

Linea base instrumentacion del Programa con respecto al problema publico o situacion [+] .N%.lo |rc\’tagrun ye COICUI,OJ.‘ do a]c‘uardguq los
que se busca atender, (Es el Gltimo valer obtenido del indicador). Indicadores propuestos si tienen linea base
Son los resultados que se espera que ocurran durante y una vez finalizada la i

Meta vigencia o un periodo especifico del Programa. Es necesario partir de la o :pttéelflna‘;\ i :netu, solo se basan c(:jon ol
estimacién objetiva de lo inea base del indicador. Storco de olres pragremas pasados
Muestran donde se obtienen lus pruebas respecto de los ovances y logros " :

Madio de verificacion del Programa y donde se obtienen los datos necesarios para verificar los o Ngﬂcstﬁ:;mrj g,‘? fiTiadion da verfiacion gara s
indicadores respactivos. = il A

|Calendarizado programado {

. Es ol porcentaje que representa la meta que se desea alcanzar. £s sl

Adecuado registro de meta relativa resultado del indicador senalado. En congruencia con la linea base. Z Se adecuo \
Es lo meta de la unidad de medide. Cuando el indicador es una tasa, su

Adecuado registro de meta absoluta valor es igual al numerador (nimero de arriba de fa division), en 2 Se adecuo
congruencia con o inec base.

o Solo se basan en definir metas de manera
If d A
Programacién adecuada de metas 0 (nconsstente
No definen adecuadomente su avance en el
Programacién adecuada de ovonce 1] reporte trimestral, teniendo un valor que supera

o no llega a la meta programada

PUNTUACION TOTAL

Observaciones generales

PUNTUACION GLOBAL ((a+8)/2)

Cabe mencionar que los puntos con pondera
la informacién integrada es responsable de la
metodglogia del marco logico. En este sentido,
es@g:erc‘ydel 55 o 60 porciento.

i

59.98%

n de dos (2) o (verde) fueron los unicos que alcanzaron a adecuarse v corregirse, ya que
Secretaria de Servicios Publicos, solo se adecuo para cumplir a la sintaxis de la
o se hubiera adecuado o corregido los puntos mencionados, la calificacion final
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