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implementacion, Se considera aprobado cuando el resullado global es superior a 70%, no obistante, en las observaciones se identifican [at

s Breas de

2024 %2027
Consideraciones: Con fundamenta en los articulos 19, 43 y 45 del Regi Iniesior de la Admirisiracion Piblica Municpal de Pachuca de Solo Hidalgo y, conlorme a1a Melodologia del Marco Légica se realizé I revision de los formatos “Prasupuesto basado en
Resutados” del programa que a cont 8@ enuncia; se rubricd el cumplimiento de los el conforme a la

a, consistencia y alneac én a ka visidn del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027. Lo anterior, a fin de aproberlo para su

mejora, las cuales, deberan atenderse de manera vimestral con ratficacion de la Secretaria de Planeacion ¥y

Evaluacion y, deberan sar regstrados como a‘end dos an el formato controf de actualizaciones de la estructura

PHR; se considera no aprebade cuando el resultado es infarior a 69.99%.

30/05/2025

OBSERVACION

Antecedentes

Se identificard y describirg el entorno de politica plblica en el que operard
el programa propuesto o con camblos sustanciales, considerando la
situacion problematica o necesidad de politica pablica que se pretende
atender, incarporando las estadisticas oficiales que permitan dimensionar y
la descripcion general de los acciones que hayan realizado, vinculadas con
la atencién del problema.

El antecedente plasmado no brinda fa
informacion necesoria para justificar las
acciones que se hayan realizado a través de
los arios.

Por lo anterior, se sugiere que se realice un
diagnéstico situacional, es decir, un documento
descriptivo que justifique su incorporacién en la
estructura programética presupuestal.

Deberd contar con al menos los siguientes
rubros:

Portada y Contenido

1. Marco legal.

2. Antecedentes.

3. Cobertura.

4. Arbol del Problema y Arbol de Objetivos.
§. Matriz de Indicadores para

(MIR).

6. Padrén de beneficiarios, Reglas de
operacién y Lineamientos de

Operacién.
7.0 3

B. Alineaciéna hphnmén nacional, estatal,
municipaly de los

Objetivos de Desarrollo Sostenible.

9. Versiones y vigencia del Diagnéstico.

tesrladad Ineid g

Planteamiento del problema

Se espacificard de manera cencreta el problema pablico o necesidad
central que se pretende atender a través del programa propuesto o con
cambios sustanciales, de acuerdo con la Metodojogia de Marco Logico.

Se debe especificar de manera concreta el
problema pablico o necesidad central que se

| pretende atender a del Pr

Presupuestario o Actividad Institucional
Especifica de acuerdo con la Metodologia de
Marco Logicoe, ya que solo se menciona el tema
de los tramites, dejondo fuera los demas temas
o actividades de la Secretaria, como el tema de
Turismo, Desarrollo Econdmico, etc.

Estado actual del problema

En esta seccién aportard elementos para dimensionar el problema o
necesidad, definiendo, segln la naturaleza del programa, aspectos tales
como su localizacion geografica, Grea de enfoque y distribucién entre
grupas de poblacién, permitiendo generar hipétesis respecto o sus cousas y
consecuencias.

$e recomienda actualizar el estado actual del
problema y con un poco més de contexto y
datos estadisticos coficiales del municipio

Evolucion del problema

Se realizara un andlisis con informacién de tipo cuantitativo y/o cualitative
de la evolucidn del problema o necesidad que se pretendan atender con el
programa propuesto o con cambios sustanciales y, en su case,
considerando en el tismpo que puedan aportar a la determinacion de las
causas y consecuencias del problema o necesidad, destacando por qué es
importante su atencion,

Incompleto. Se deberd realizar un anélisis co}q\

informacién de tipo cuantitativo yfo
cualitative de lu evolucion del problema o
necesidad que se pretendan atender con el
Programa Presupuestario o Actividad
Institucional Especifica y, en su caso,
considerar las distintas regiones y grupos
afectados o involucrados, con el fin de
identificar cambios en el tiempo que puedan
aportar a la determinacion de las causas y
consecuencias del problema o necesidad,
destacando por qué es importante su atencién,

Poblacion o drea de enfoque patencial y
objetivo

Definir la poblacion potencial/objetivo o area de enfoque, caleulando los
grupos poblocionales que el programa pretende atender. Debe establecer
mediante intormacién oficial los criterios de focalizacion.

Se deber6 identificar y especificar la poblacién
0 Grea de enfoque que ha sido efectivamente
atendida por el Programa Presupuestario.

Propuesta de intervencién

Deberé redactar lo propuesta de actividades de atencion del problema.

Adecuado, sin embargo, puede mejorar la
redaccion,

Diagnéstico del problema

Indicadores de referencia

Indicador elaborado por alguna Organizacién que servird camo modalo
para contextudlizar el problema u objetive, debera mencionar la forma de
cdlculo o construccién del indicador asi coma el resultado actual del
mismo.

Se puede mejorar los indicadores de referencia,
con indicadores generados dentro de la
Secretaria o bien en referencia con programas
estatales u algan homalogo dentro del estado
© municipio

Poblacién o drea de enfoque potencial

Se deberd especificar, en el case que aplique, localizacién geografica al
menos a nivel colonio, y sus caracteristicas, particulares, socioacanémicas ¥
demograficas. Asimismo, se proporcionarén estimaciones del total de
Poblacién o drea de enfogue que se planea atender en su primer afo o
ejercicio fiscal de operacién.

Incompleto, Para la poblacién potencial se
debe definir, identificar y especificar la
cantidad de poblacién o Grea de enfoque que
represente la necesidad y/o el problema que
Justifique el Programa presupuestario,
incluyendo, en su caso, sus caracteristicas

particulares, sacioeconémicas y demograficas.




Se deberd especificar, en el caso que aplique, localizacién geogréfica al
manos d nivel colonio, y sus caracteristicas, particulares, socioecondmicas y

Incompleto. Para la poblacién objetivo de
deberd identificar, definir y especificar la
poblacién o Grea de enfoque del Pp ha
planeado o programado para atender en un

Poblacion o area de enfoque objetivo demograficas. Asimismo, se proporcionaran estimaciones del total de 1 periodo determinado, Asimismo, se debera
ppbbﬂcjﬁr! o dreade enquue que se planea atender en su primer afio o especificar también, en caso de aplicar, la
ejercicio fiscal de operacién. localizacién gecgrafica al menos a nivel de

desagregacién municipal, y sus caracteristicas
particulares, sociceconémicas y demograficas.
Se adecuo una definicion del problerma mas
i Situacién negativa + poblacion atectada o potencial + carocteristicas de la adecuada al Programa, sin embargo se puede
Definicion dal problama poblacion afectada & generar otra redaccioén para mds impacto
institucional.
. S$e recomienda en trabajar mejor en la

Objetiva del programa E*gg'f;zri‘fx?:::éi"’ forma porla cual se pretende solucionar l problema 1 |redaccion de un objetivo més acorde a las
I P g necesidades del Programa

Identificacion de riesgos asociados a la 2

ejecucion del programa

Arbol de problemas

Para futuros ramas se recomienda dar
Debe Identiticar y definir el problema que el programa a diseriar pretende més conmts r;r%s causas del probfednc':q que
Identificocién de causas del problema resolver, determinar las causos y efectos asoclados al problema y orientar 2 vaya acorde en lo redactado en el érb l;:l
la légica de intervencién del programa o proyecto con base en resultados. i CCLkiG o1ue
problemas
Debe Identificar y definir el proble e el programa a disenar pretende PRrQ s rogroenal as ochisit oy
entificar y detinir al=¥= ¥ og| isefial

Identificacién de efectos del problema resolver, determinar las causas y efectos asociados al problema y orientar 2 :;ﬁs cznte:to;\ Ilosr:;e:t?s dial groltge:\ tl;x,dque

la légica de intervancion del programa o proyecto con base en resultados. Y9 acatabonio glado amel araotde
problemas
|Mapa de involucrados
3 Debe Identificar a las personas y grupos relacionados con la situacion Se recomienda definir de manera mas clara los

&mpﬁ;ﬁ:iﬁg:ﬁ:cmdaﬁ pmciizce negativa que el problema que el programa busca enfrentar, ya que permite 1 involucrados particularmente en la sjecucin

pec conocer los intereses de los afectados por dicho problema. del programa.

Arbol de objetives

Identificacion del objetivo general 2 Se adecuo un arbol de objetives mejor redactado

Identificacién de objetivos especificos 2 5e adecuo un drbol de objetives mejor redactado

Matriz de alternativas

Identificacién de alternativas 2 ]

PUNTUACION TOTAL 69.44%

Datos generales

Alineacién programética

La correcta alineacién con su Pp con el Plan Nacional, Estatal y Municipal de

Se debe identificar de manera puntual las
referencias de las actividades del Programa
presupuestario con las accicnes plasmadas en
el PMD (Plan Municipal de Desarrollo de

il 1 Pachuca de Soto) 2024-2027, asi como
Hescnolo y s resprectives inect de.cecion también cotejar con los acuerdos del Plan
Estatal y Nacional. Ya que al revisarlo, faltaron
muchas accicnes que no se incluyen en su
programa.
Asignacion del Grea responsable de la implementacion de los
Relacién de responsabilidades componentes, asi como su alineacion transversal, tipe de padrén de 2 Se adecuo.
| beneficiarios y poblacion potencial y objetivo.
Est f aint i6
Identificacién de complementariedad con  [Identificacién de relacion y complementacion con otros programas 2 dseiupf::rz:f;:;‘;ﬂx:;;g::elopnm?gcmn
i
otros programas presupusstarios Secretaria de Desarrollo Econémico.
Estructura andiitica
Identificacién de problemética Proviene de la parte superior del drbol de problemas 2
Identificacién de solucién Proviene de la parte superior del arbol de objetivos 2
Descripcién del problema 2
Se identificaré la cantidad total de poblacitn o drea de enfoque que
presenta la necesidad y/o problema que justifica el programa propuesto o
con cambios sustanciales y, por tanto, pudiera ser elegible para su atencién, Q
Descripcion del objetivo incluyendo, en su caso, sus caracteristicas particulares, socioeconémicas ¥ 2 Se adecuo
demogrdaficas.
Ademdas se considera su situacién de forma negativa+poblacién afectada o
Ppotencial+caracteristicas de la poblacion
Se identificara y especificaré la poblacien o Grea de enfoque que el
pregrama propuesto o con cambios sustanciales tendria planeado o & =
programado en un periodo determinado; se deberd especificar en caso de ll::s;"::f:g::gg gz?—.n:gg;;ﬂg;m?g;gg}:“;?
¥ o * z .
Identificacién adecuada de linea base y g:z;ﬁrg:;i: Lfg;i?ggrg;:%g;fgz:_:ogymeL?E:L‘;‘n:':::::;ﬂcrmsncas‘ 1 embargo, hay ciertos componentes y/o actividades
resultado esperado/meta Pproporcionardn estimaciones del total de la poblacion o Grea de enfoque m:::::ueﬁgzmrsgncﬂ:;:sr;e pmrgarg;";: o
objetivo gue se plantea atender en su primer afo, xse o P oo
Definicién del problema en positivo, considerando a la poblocion
beneficiada.
ﬁzr;tigi:ucién odecuada de causas y Descripcién de las causas y medios de la problemdtica a resolver. 2
MIR
" Se identifica los niveles de Fin, propésito, componentes y actividades, en
Identificacion adecuada de los niveles concordancia con su éroal de objetivos. 2
La redaccién del resumen natrativo concuerda con ko establecido dentro del Se adecuo la congrugneia del resumen
Congruencia del resumen norrativo arbol de objetivos y los niveles de la MIR, ademds si cuenta con una 1 harrativo a uno mejorfedactado, sin embargo,

coherencia légica, y si cumple con la légica vertical ascendente del
Programa (de abojo hacio ariba),

se puede mejorar el rgsumen narrativo de los

componentes y activijades




Congruencia en la identificacion de
indicadores

Los indicadores permiten la medicién del cumplimiento de los objetivas y
tienen relacién de acuerdo a lo establecido en el resumen narrativo, asi
como tiene una asociocitn para los distintos niveles de la MIR.

Se recomienda que en la formulacion de los
indicadores establezca una relacion entre dos
© mas variables, 6sea permiten monitorear y
evaluar el nivel del logro alcanzado por un
Programa Presupuestario o Actividad
Institucional Especifica en el eumplimiento de
sus objetivos. Cada indicador debera
responder a la pregunta: “sQué se quiere medir
u obtener a partir de la definicién de un
abjetive?”.

Identificacién de unidad responsable

Se identifica al Grea (Secretario, Instituto o por direccion ) responsable de
aplicar el indicador.

Identificacién de tuentes de informacién

fuentes disponibles para verificar el valor de los indicadores presentados en
la MIR, indicando los instrumentos, fuentas de datos, periodicidad y formas
de acceso

Se recomienda gue se incluya alguno de los
siguientes fuentes de informacién:

« Fuentes estadisticas. Estas pueden ya existir
0 ser preparadas especificamente para el
cdlculo de los indicadores. Pueden tener su
origen en el Sistema Nocional o Estatal de
Informacion Estadistica y Geogréfica, en los
sistemas de informacién o registros
administrativos 3 de los Entes PUblicos, o bien
en instituciones nacionales o internacionales,
como centros de investigacion, organizaciones
no gubernamentales y organismos
internacionales.

» Observaciones on campo. Estas podrén
llevarse a cabo por un especialista para
verificar la existencia de los Componentes (PP)
o de las Acciones (AIE), asi como su calidad y
cantidad.

+ Encuestas. Estas pueden realizarse
especificomente para recoger informacién de
los Programas Presupuestarios o Actividades
Institucionales Especificas; o bien, pueden
utilizarse encuestas realizadas para otro fin,
pero que contengan informacion valiosa y
relacionada con el Programa Presupuestario o
Actividad Institucional Especifica.

« Informes de auditoria y registros contables.
Estos se pueden utilizar para calcular
indicadores de costos y eficiencia.

Identificacién de medios de verificacion

Se identificala existencia y el establecimiento de fuentes de informacién de
|caracter pablico e institucional, con una publicacién opertuna, periédica y
de amplia circulacién, ademas, indicando los instrumentos (nombre del
Grea que lo genera), fuentes de datos (Nombre del documento o base de
datos de la informacién), periedicidad (coincide con la frecuencia de
medicion del indicadar) y formas do aceeso (liga o pagina para acceder a
la informacién).

Incompleto. Como se menciona en la
descripcion, se debe sefialar las fuentes de
informacién que vaya acorde alo establecida
en el resumen narrativo e indicador que se
esté implementando.

Por lo anterior, se debe usar fuentes de
informacién oficiales y emitidos por la
Secretaria y estar disponible la informacién
para su consulta abierta en un portal de
internet o en alguna nube para corroborar la
veracidad de cumplimiento del indicador, lo
cual no se estd implementando en este
programa.

Identificacién de supuestos

Son los factores externos, cuya ocurrencia es importante corroborar para el
logro de Jos objetivos del programa y, en caso de no cumplirse, implican
riesgos y contingencias que se deben solventar.

El supuesto tiene que estar redactado en relacion directa con el
cumplimiento del indicador. Identificar estos factores externos de
incertidumbre es slempre positivo.

Falta reforzar la redaccion de los supuestos del
programa, ya gue muchas veces son
repetitivos y estos deben ser factores externos
(de riesgo) que estéan fuera del control del Ente
Plblico responsable de los Programas
Presupuestarios o Actividades Institucionales
Especificas, pero que inciden en el éxito o
fracaso de los mismos. Corresponden a
acontecimientos, condiciones o decisiones que
tienen que ocurrir para que se logren los
distintos niveles de objetivos del programa. Los
supuestos se expresan en términos positivos y
deben ser lo suficientemente precisos para ser
monitoreados.

Ademas, se debe tener considerado que
pueden enfrentar riesgos

ambientales, financleros, institucionales,
meteorolégicos, sociales u otros que pueden
hacer que fracasen,

Fichas técnicas (fin, f ésito, comp

Identificacion del indicador

Corregido. Aln foita trabojar en poder
identificar el indicador adecuado respecto a
cada componente y/o actividad

Alineacion al PMD

La correcta alineacion con el Plan Municipal de Desarrollo, con su objetivoy
sus respectivas lineas de accion.

Se corrigi6 esta parte. Se debe identificar de
manera puntual las referencias de las
actividades del Programa presupuestario con
las acciones plasmadas en el PMD (Plan
Municipel de Desarrolle de Pachuca de Soto)
2024-2027, asi como también cotejar con los

revisarlo, faltaron muchas acciones que no se
incluyen en su programa.

acuerdos del Plan Estatal y Nuci\ncl. Yaque al

LY



Se identifica la dimensién del indicador de acuerdo al nivel de la MIR;
Eficacia (Mide el nivel de cumplimiento de los objativos, aplica a todos los
niveles de la MIR); Eficlencla (mide la utilizacién de los recursos para el A — e
o—— " + o cumplimiento del rama, aplica para Propésito, componente y alta esclarecer qué tipo de dimension de
Identificacion de la dimensién del indicador actiwp:nud); culiduzr?gmma hsgpasqu deq:semregu g:bienaso 1 indicader de acuerdo a la MIR corresponde
sefvicios brindados, aplica a componente) la y Economia (mide la
capacidad que tiene el programa para generar y movilizar los racursos
para la produccion de bienes y servicios

Realizar una breve descripcién o informacion complementaria de lo que

Definicion del indicador representa el indicador (invalido la repeticion del método de cdlculo o del 1 Se adecuo
nombre del indicador),

Método de calculo 2 Se adecuo

Descripcion del método de calculo 2 Se adecuo

Unidad de medida del indicador 2 Se adecuo

La frecuencia del ina'cador, depende de la clasificacion de los indicacares,
va sean Estratégicos; (Miden el grado de cambio de |a realidad social

L fik Falta esclarecer la frecuencia de actualizacion
relacionada con el objetvo del programa, con una visién de largo plazo): Fin

(Anual o superior), Propésito (Anual); Componente, si este incluye subsidios, o implsmentacitn del indicados, ya que en et
v b al o superi ual); " s i = .
; i ; / 5 Fin irm n
Frecuencia del indicooor bienes y/o servicios que impactan directamente en la poblacién ogjetivo. L Proég;iu mano dﬁ""ei‘ fo =i _c org miggzle

Indicadores de Gestion;(midan productos, la generacion y entrega de Que tBMpPo.o ary que recLenc|o s

bienes o servicios, el logro en procesos y actividadesmedicion a corto plazo), indicador

Componentes (Semestral o inferior), Actividades (trimestral o inferior).

Fs la forma de identificar la situacion inicial con la gue comienza la La linea base corresponderd a lo cumplido en
Linea base instrumentacion del Programa con respecto al problema publice o situacién 1 el programa 2024, lo cual en algunos

que se busca atender. (Es el Gltimo valor obtenido del indicador). indicadares no la referencian

Son los resultados gue se espera que ocurran durante y una vez finalizada la
Meta vigencia o un periodo especifico del Programa. Es necesarie partir de lo 1 Falta definir mejor la meta
estimacién objetiva de la linea base del indicador,

Muestran donde se cbtienen las pruebas respecto de los avances y logros

Medio de verificacion del Programa y donde se obtienen los datos necesarios para verlificar los o ::Igrizst::’atrgura:'?:cmedlos devatiieacionpora 3y

indicadores respectivos. P
Jendarizado progr

Es el porcentaje que representa la meta que se desea clcanzar. £s el

AJECUEKIOTEGIRS de TS et resultado del indicador sefialado. En cengruencia con la linea base. 2 Se adecuo
Es la meta de la unidad de medida. Cuando el indicador es unda tasa, su

Adecuado registro de meta absoluta valor es igual al numerador (nimero de arriba de la divisién), en 2 Se adecuo
congruencia con la linea base.

g Solo se basan en definir metas de manera
Programacion adecuado de metas L] inocansistants

No definen adecuadamente su avance en el
reporte trimestral, taniendo un valor que supera
o no llega a lo meta programada

Programacion adecuada de avance o

PUNTUACION TOTAL

PUNTUACION GLOBAL ((A+8)/2)

Cabe mencionar que los puntos con penderacién de dos (2) o (verde) fueron los tnicos que alcanzaron a adecuarse y corregirse, ya que

Gbstrvaciones genaries la informacién integrada es responsable de la Secretaria de Desarrollo Econdmico. solo se adecuo para cumplir a la sintaxis de la
metodologfa del marce l6gico. En este sentigo, si no se hubiera adecuado o corregido los puntos mencionados, la calificacién final
\ estaria cerca del 55 o 60 porciento.
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