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Consideraci Con fund ) en los articulos 19, 43 y 45 del Reglamento Inferior de fa Administracion Piblica Municipal de Pachuca de Soto Hidalgo y, conforme a la Metodologia del Marco Logico se realizo la revision de los formatos
“Presupuesto basado en Resuifados" del programa presupuestal que a continuacion se enuncia; se rubricd el cumplimiento de los elementos conforme a la congruencia, consistencia y alineacion a la vision del Plan Municipal de Desarrollo
2024-2027. Lo anterior, a fin de aprobarlo para su implementacion. Se considera aprobado cuando el resultado global es superior a 70%, no obstante, en las observaciones se identifican las éreas de mejora, las cuales, deberan alenderse de
manera trimestral con ratificacion de la Secretaria de Planeacion y Evaluacian y, deberan ser registrados como atendidos en el formato control de actualizaciones de la estructura PbR; se considera no aprobado cuando el resultado es inferior a
69.99%.

Programa:

ELEMENTO

QO0003-02 PACHUCA ORDENADA

CEDULA DE REVISION DEL DIAGNOSTICO AMPLIADO (A)

12/03/2026

OBSERVACION

Planteamiento del problema

Antecedentes

Se identificard y describira el entorno de
politica pablica en el que operard el
programa propuesto o con cambios
sustanciales, considerando la situacién
problematica o necesidad de politica
publica que se pretende atender,
incorporando las estadisticas oficiales que
permitan dimensionar y la descripcion
general de las acciones que hayan
realizado, vinculadas con la atencién del
problema.

Cuenta con lo indispensable, pero se puede
mejorar, contempalndo datos
bibliograficos o de fuentes confiables.

Planteamiento del problema

Se especificar@ de manera concreta el
problema plblico o necesidad central que
se pretende atender a través del programa
propuesto o con cambios sustanciales, de
acuerdo con la Metodologia de Marco
Logico.

Se cuente con lo indispensable, pero es
suceptible a mejoras.

Estado actual del problema

En esta seccion aportaré elementos para
dimensionar el problema o necesidad,
definiendo, segin la naturaleza del
programa, aspectos tales como su
localizacion geografica, Grea de enfoque y
distribucion entre grupos de poblacion,
permitiendo generar hipétesis respecto a
SUS causds y consecuencias.

Mejorar la informacién con datos oficiales
y/o estadistica que fundamente la
evolucion del problema.

Evolucién del problema

Se realizar@ un andlisis con informacion de
tipo cuantitativo y/o cualitativo de la
evolucioén del problema o necesidad que se
pretendan atender con el programa
propuesto o con cambios sustanciales y, en
su caso, considerande en el tiempo que
puedan aportar a la determinacién de las
causds y consecuencias del problema o
necesidad, destacando por qué es
importante su atencidn.

Ausencia de datos oficiales y/o estadistica
que fundamente la evolucién del
problema.

Poblacion o drea de enfoque potencial y
objetivo

Definir la poblacién potencial/objetivo o
drea de enfoque, calculando los grupos
poblacionales que el programa pretende
atender, Debe establecer mediante
informacién oficial los criterios de
focalizacion.

HPropuesta de intervencion

Deberé redactar fa propuesta de
actividades de atencion del problema.

Se actualiza la redaccién de acuerdo o los
componentes y actividades que se
modificacn para llevar a cabo el Programa.

Diagnéstico del problema

Indicadores de referencia

Indicador elaborado por alguna
Organizacion que servird como modelo
para contextualizar el problema u objetivo,
debera mencionar la forma de calculo o
construccion del indicader asi como el
resultado actual del mismo.

Oraciones largas, no permiten hallar
consistencia en el parrafo, Mejorar la
redaccion y puntualizar o focalizar datos
relevantes.

Poblacién o area de enfoque potencial

Se deberé especificar, en el caso que
aplique, localizacion geogrdafica al menos a
nivel colonia, y sus caracteristicas,
particulares, socioecondmicas y
demograficas. Asimismo, se
proporcionarén estimaciones del total de
poblacion o érea de enfoque que se planea
atender en su primer ano o ejercicio fiscal
de operacion.

Cuenta con lo indispensable
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Poblacién o Grea de enfoque objetivo

Se deberd especificar, en el caso que
aplique, localizacién geogréfica al menos a
nivel coloniq, y sus caracteristicas,
particulares, socioecondmicas y
demogrdficas. Asimismo, se
proporcionarén estimaciones del total de
poblacién o érea de enfoque que se planea
atender en su primer afo o ejercicio fiscal
de operacidn.

Mejorar la redaccién, con el objetive de
encontar una légica narrativa.

{Definicion del problema

Situacion negativa + poblacién afectada o
potencial + caracteristicas de la poblacion
afectada

Cuenta con lo indispensable
Se actualizo debido a la l6gica del
Programa

Objetivo del programa

Explica brevemente la forma por la cual se
pretende solucionar el problema y costo
aproximado.

Es mejorable en cuanque a la sintaxis,
requiere ser mas claro y conciso.

Identificacion de riesgos asociados a la
ejecucion del programa

Identificar los riesgos que podrian afectar
la ejecucion del mismos o las condiciones
externas necesarias para el éxito del
programa

Arbol de problemas

Identificacion de causas del problema

Debe Identificar y definir el problema que el
programa a disefiar pretende resolver,
determinar las causas y efectos asociados
al problema y orientar la logica de
intervencion del programa o proyecto con
base en resultados.

Cuenta con lo indispensable, se requiere que
sean mds puntuales, redactar y definir los
problemas como situaciones negativos, mejorar
en cuanto sintaxis.

Identificacion de efectos del problema

Debe Identificar y definir el problema que el
programa a disenar pretende resolver,
determinar las causas y efectos asociados
al problema y orientar la logica de
intervencién del programa o proyecto con
base en resultados.

Mejorar en cuanto a sintexis, deben ser
redactadas para puntualizar un suceso.

Mapa de involucrados

Agrupacién de involucrados y matriz de
expectativas-fuerzas

Debe Identificar a las personas y grupos
relacionados con la situacién negativa que
el problema que el programa busca
enfrentar, ya que permite conocer los
intereses de los afectados por dicho
problema. Aliados. Buscan que el
problema se resuelva. (positivos).
Adversarios: Tratan de hacer que el
problema se mantenga o agudice
(negativos). Neutroes: Indiferencia respecto
de la resolucion o no del problema (nulos)

Se actualizan los actores de acuerdo a las
necesidades de la madifiacion del programa.

Arbol de objetivos

Identificacion del objetivo general

Identificacion de objetivos especificos

Mejorar la redaccion de acuerdo a la
metodologia

Matriz de alternativas

Identificaciéon de alternativas

Se trata de verificar la factibilidad de cada
alternativa y seleccionar una con base en
criterios concertados entre los
participantes del disefio

PUNTUACION TOTAL

ELEMENTO

DESCRIPCION

88.89%

PUNTUACION
0=No cumpe; I=Necesita mejorar; 2= Cumple

OBSERVACION

Datos generales

La correcta alineacién con su Pp con el Plan

Verificar si todos los acuerdos le aplica del

Identificacién de problematica

problemas

Alineaciébn programdatica Nacional, Estatal y Municipal de Desarrollo y 1 BrID. biincipalmerts ol dolsrdo ]
sus respectivas lineas de accién s El
Asignacién del drea responsable de la
implementacion de los componentes, asi
Relacion de responsabilidades como su dlineacion transversal, tipo de 2 -
padrén de beneficiarios y poblacion
potencial y objetivo.
i A ; Identificacion de relacion y
g?g;tfrfgc:gr:n(ées comgiemantxiadad con complementacion con otros programas 2 =
prog presupuestarios
Estructura andlitica
Proviene de la parte superior del rbol de 2 B

Identificacion de solucion

Praviene de la parte superior del drbol de
objetivos

Descripcién del problema




Descripcion del objetivo

Se identificara la cantidad total de
poblacién o drea de enfoque que presenta
la necesidad y/o problema que justifica el
programa propuesto o con cambios
sustanciales y, por tanto, pudiera ser
elegible para su atencion, incluyendo, en su
caso, sus caracteristicas particulares,
socioeconomicas y demogrdficas.
Ademas se considera su situacion de
forma negativa+poblacién afectada o
potencial+caracteristicas de la poblacion

Tiene areas de oportunidad en la
redaccion

Identificacion adecuada de linea base y
resultado esperado/meta

Se identificara y especificard la poblacion o
area de enfoque que el programa
propuesto o con cambios sustanciales
tendria planeado o programado en un
periodo determinado; se deberd
especificar en caso de que aplique,
localizacion geagrafica a nivel colonia y sus
caracteristicas, particulares,

Identificacion adecuada de causas y
medios

Descripcion de las causas y medios de la
problematica a resolver.

MIR

Identificacion adecuada de los niveles

Se identifica los niveles de Fin, proposito,
componentes y actividades, en
concordancia con su arbol de objetivos.

Congruencia del resumen narrativo

La redaccion del resumen narrativo
concuerda con lo establecido dentro del
arbol de objetivos y los niveles de la MIR,
ademds si cuenta con una coherencia
légica, y si cumple con la lbgica vertical
ascendente del Programa (de abajo hacia
arriba).

Tiene areas de mejora en la sintaxis de
acuerdo a la metodologia de marco logico

Congruencid en la Identificacion de
indicadores

Los indicadores permiten la medicion del
cumplimiento de los objetivos y tienen
relacién de acuerdo a lo establecido en el
resumen narrativo, asi como tiene una
asociacion para los distintos niveles de la
MIR.

Se actudlizan los indicadores de acuerdo a
las necesidades del Programa.

Identificacion de medios de verificacién

Se identifica la existenciay el
establecimiento de fuentes de informacién
de carécter plblico e institucional, con una
publicacién oportuna, periédica y de
amplia circulacién, ademds, indicando los
instrumentos (nombre del area que lo
genera), fuentes de datos (Nombre del
documento o base de datos de la
informacién), periodicidad (coincide con la
frecuencia de medicién del indicador) y
formas de acceso (liga o péagina para
acceder a la infermacién).

Podrian ser mas idoneos, especificar con
mayor precision los documentos [ medios
de verificacion que se utilzaran. "Minutas de
las mesas de rabajo’ (zQué mesas de
trabajo?)

Identificacion de supuestos

Son los factores externos, cuya ocurrencia
es importante corroborar pard el logro de
los objetivos del programa y, en coso de no
cumplirse, implican riesgos y contingencias
que se deben solventar.

El supuesto tiene que estar redactado en
relacion directa con el cumplimiento del
indicador. Identificar estos factores
externos de incertidumbre es siempre
positivo.

Se han actualizado los supuestos de
acuerdo a las necesidades del programa.
La redaccion se puede mejorar de acuerdo
al nivel de la MIR.

Fichas técnicas (fin, propésito, component

, actividades)

Identificacién del indicador

Se dactualizd de acuerdo a los indicadores
modificados.

Identificacion de la dimensién del indicador

Se identifica la dimensién del indicador de
acuerdo al nivel de la MIR; Eficacia (Mide el
nivel de cumplimiento de los objetivos,
aplica a todos los niveles de la MIR);
Eficiencia (mide la utilizacién de los
recursos para el cumplimiento del
programa, aplica para Proposito,
componente y actividad); Calidad (Evalta
la capacidad de la entrega de bienes o
servicios brindados, aplica a componente)
la y Economia (mide la capacidad que
tiene el programa para generar y movilizar
los recursos para la produccién de bienes y
servicios)

Se actualizé de acuerdo a las
modificaciones de los indicadores.

Definicién del indicador

Realizar una breve descripcion o
informacion complementaria de lo que
representa el indicador (invalido la
repeticion del método de célculo o del
nombre del indicador).

Tiene area de oportunidad, se puede
mejorar la redaccién y especificar mas a
que se refiere el calculo del indicador

Método de calculo
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Descripcion del método de célculo
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Unidad de medida del indicador

Frecuencia del indicador

La frecuencia del indicador, depende de la
clasificacién de los indicadores, ya sean
Estratégicos; (Miden el grado de cambio de
la realidad social relacionada con el objetivo
del programa, con una vision de largo
plazo): Fin (Anual o superior), Propésito
(Anual); Componente, si este incluye
subsidios, bienes y/o servicios que impactan 1
directamente en la poblacion objetivo.
Indicadores de Gestién;(miden productos,
la generacién y entrega de bienes o
servicios, el logro en procesos y
actividades,medicién a corto plazo),
Componentes (Semestral o inferior),
Actividades (trimestral o inferior).

Tiene Greas de oportunidad, ya que por la
naturaleza del indicador y de algunas
actividades su medicion varia de acuerdo
al nivel de la MIR

Linea base

Es la forma de identificar la situacidn inicial
con la que comienza la instrumentacién del
Programa con respecto al problema 2
publico o situacion que se busca atender.
(Es el Gltimo valor obtenido del indicador).

Meta

Son los resultados que se espera gue
ocurran durante y una vez finalizada la
vigencia o un periodo especifico del
Programa. Es necesario partir de la
estimacion objetiva de la linea base del
indicador.

Algunas metas son muy
comprometedoras, mediante algunos
aspectos externos podria afectar a su

cumplimiento.

Muestran donde se obtienen las pruebas
respecto de los avances y logros del

Tiene drea de oportunidad, ya que los

Medio de verificacion Progroma y donde se obtienen los datos 1 medios de verificacién pueden ser mas
necesarios para verificar los indicadores especificos y de mayor acceso al pablico.
respectivos.

Calendarizado programado

Adecuado registro de meta relativa

Es el porcentaje que representa la meta
que se desea alcanzar. Es el resultado del

indicador senalado. En congruencia con la “ B
linea base.
Es la meta de la unidad de medida.
Cuando el indicador es una tasa, su valor
Adecuado registro de meta absoluta es igual al numerador (nGmero de arriba 2 7
de la divisién), en congruencia con la linea
base.
B} \ Se puede mejorar la programacion, ya que
Programacion adecuada de metas 1 en la mayoria de los casos rebasan la
meta programada
Programacién adecuada de avance | 1 -
PUNTUACION TOTAL 72.58%
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