Presidencia Municipal de Pachuca de Soto, Hidalgo
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PACH UCA Secretaria de Planeacion y Evaluacion

Direccién de Planeacion, Evaluacion y Proyectos Estratégicos
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Nombre de jo evaluacién Tipo de evaluacién | Fecha de inicio de la evaluacion [echa de conclusién de la evaluacién)
Evaluacion de Diserfio Interna 5 noviembre, 2024 19 noviernbre, 2024
Objetivo General de la evaluacion Objetivos Especificos de la evaluacién

Identificar hallozgos y recomendaciones a partir del andlisis de la

—— — . - congruencia del dissfio del Programa, a pattir de un andlisis de
is lasl li == [ 1 < iy s
Evaluar el disefio del Programa, con la finalidad de proveer informacian que gabinets con base en la documentacian normativa del programa,

retroaliment disen stian ltados. . R .
SHoMente s 2, gestion  rsultacias asf como de la informacian disponible sobre la cabertura del
programa a la fecha de realizacion de la evaluacion.
Metedologia de la evaluacién
Para realizar la evaluacion de Disefio de los programas presupuestarios se analiza la congruencia del disefio del programa, mediante un andlisis de
gabinete con base en la documentacion normativa del programa, ast como de la informacion disponible sobre la cobertura del programa a la fecha de
realizacion de la evaluacion, medidnte los criterios establecidos en la Nota Metodoldgica de las Fichas Ejecutivas de Disefio de los Programas
presupuestarios.

{e ficacion del

Nombre del (los) pregrama(s) evaluado(s): Armaonizacisn Contable y Disciplina Presupuestal.
Clave: STOS
Ejercicio Evaluado: 2023
Ente piblico coordinador del (los) programa(s): Secretaria de la Tesoreria Municipal.
Poder piblico al que pertenece: Ejecutivo lf\mbito gubernamental: r Municipal
Nombre de I direccin y/o area ejecutora del programa: Direccian de Presupuesto y Contabilidad.
Nombre y cargo de los servidores pablicos encargados: M.G.A. Omar Antonio Murbartian Lépez, Secretario de la Tesoreria Municipal.

. Aprobado Medificado Ejercido
Presupuesto asighado

$4,853,382.00 $4,709,515.08 $4,538,808.08

Definicidn del problema: Las Secretarlus y Organismos Descentralizados no curmplen en tiempo y forma con los lineamientos y politicas establecidas por la
Ley general de Contabilidad Gubernamental, disposiciones emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacian Contable (CONAC) y
Manual de Contabilidad Gubernamental, sobrepasar el monito presupuestado, desacuerdo del presupuasto por parte de la H. Asamblea.

Beneficiarios: La Administracién Piblica de Pachuca de Soto, de acuerdo al Reglamento Interior del H. ayuntamiento de Pachuca de Soto, Estado de
Hidalgo, aplicable para el afio 2023.

Propuesta de intervencién: Capacitacion sobre los temas especificos en Armonizacién Contable y Disciplina Financiera.

Objetivo (Fin): Eficiencia de la armonizacién contable dal municipio de Pachuca de Soto, asi como el control financiero mediante el cumplimiento de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental.

Descripcién delresultado esperado (Prepésite): Cumplimiento de las disposiciones que rigen la contobilidad gubsramental y la emisién de informacién
financiera de los entes pablicos, mantaniendo adecuada armonizacian,

Plan Nacional de Desarrolio O Padrén de Beneficiarios: il
Plan Estatal de Desarrollo O Mecanismos de atencién: O
Plan Municipal de Desarrolio ]
Objetivos de Dezarrolio Reglas de operacién /i =
e sostenible (ODS) 2020, Guia Hrisarnientos: L
otea (sepacifice): Consultiva de Desempefo [
Municipal (GDM)

Coordincicion entre direcciones de la Secretaria.
Coordinocién entre las distintas organismos mupicipoles. %/’

/ o

Coordinacién institucional
Coeordinacién Interinstitucional




Coordinacién intergubernamental Colaboracian con la Auditoria Suparior del Estado de Hidalgo (ASEH).

Participacién Secial
Elemento Apartado Valoracién Observaciones
- Aunque el programa tiene identificado el problema o necesidad que
busca resolver, sin embargo, no se define el plazo para su revision y
Justificacién de la actualizacion.
creacion y diseno del 65.00% Regular - No define la poblacién que tiene la problematica o necesidad.
programa - No cuentd con Reglds de Operacion o documento normativo, dicgnésticos
donde se identifique causas y efectos, estudios e informacion sobre el
problema o necesidad.
-No hoy una metodalogia para su cuantificacion de la poblacidn que quiere
i —— - - atender el programas.
Congdrtélenféq rd U?L?]ISBHO fﬁi?g{??}g:;; - No s& menciona und bosa de datos de la informacion de los beneficiarios
prog FOGECONeS: 60.00% Regulor  |del programa.

como su pacirén de

sl sinei - No hay padrén de beneficiarios.

- No se define correctamente la poblacidn objetivo y potencial, ya que usa
los mismos dates.

Anuoliza la
consistencia enire su - Se cuenta con o normatividad interna minima que regule la ejecucion del
dissfio y la 65.00% Regular  |programa, sin embargo, no se cuenta con la aplicacion de mds
normatividad normatividad aplicable en su programa, la cuol se pusde aplicar.
aplicable
- No se cuenta con unda cuantificacion y caracteristicas propids de la
Didgnéstico del 85.00% poblacién que presenta el problema.

Problema mulcx - No se especifica una actualizacidn del diagnastico.

- No hay un procedimiento y/o unas Reglas de Operacién del Programa.
- 8i bien plantea su problemdtica centrol, las cousas y consecuencios, se
recomienda ordenar las causas por niveles 6 por priorizacion.

A ! Regul : b .
At dlor Protirmus BA00% 9T |- No se determina correctamente la problematica central, ya que cambia
conforme a lo establecido en el diagndstico.
- Se recomienda ordenar los medios por niveles 6 por priorizacion.
Arbol de Objetivos 50.00% Reaular |- Corregir las olbzervaciones del "Arbol de Problemas” para vincular la

informacion correctamente de manera positiva.
- No se definen las acciones a realizar para mitigar la problemética.
=1

|-Hace falta la dlineacion transversal con el Plan Estatal de Desarrollo y el
{Plan Nacional de Desarrallo.

|- Se agrega como beneficiarios a la poblacian del municipio, cuando en el
{dingnastico del probiema se menciona que es para los dependencias
|municipales, la que tarnbién es muy deficiente la definicion de los
|bensficiarios.

- Folta tener un orden cronoidgico los indicodores de Componentes y
Actividades.

- Folta cantar con medios de verificacion que reporte el nombre completo
del docurnento que sustentia la informacion, el nombre del drea que genera
o publica lo informaocian, la periodicidad con la que se generd el documento
que coincida con lo frecuencio de medicion del indicador y en su caso la

Datos del Programa 49.00%  [EEEEEERIES

Disefio del Programa
prasupuestario

Matriz de Indicadores liga o la pagina de intermet de la que se obtiene la informacian.
para Resuitados 50.00% Reguior  !- No hay Reglas de Operacion o documento normativo donde se
(MIR) identifiquen el Fin, Propésito, Componentes y Actividades.

~Seguir manteniendo el andlisis de la Logica Vertical de la construccion de
la MIR, no deherd existir inconsistencias entre la relacion cousa-efecto de los
niveles de Actividades-Componentes, Componentes-Propasito,
Propésito-Fin y Fin-Objetivo del Plan Municipal de Desarralio (PMD).

- La redaccion de los indicadares puede mejorar, puesto a gue en olguno no
cuadra lo que se va realizar con lo que se quiere cumplir.

Fichas de - El nombre del indicador debe ser concreto
Indicadores (niveles - La definicidn del indicador debe describir lo que mide

Fin, Propdsito, 65.00% Regular - Las metas deben ser Readlistas (foctibles de alcanzar, Retadaras (que
Componente y estimulen a alcanzarlas o superarlas), Chjetivas (se realizan sobre una base

Actividad) real y apoyadas con hecbosﬂa
, c=4999% €=59.28% .« > <=89,99%, >=90.00%

Semaforizacion = = i .
| Beficiente. Regular Muybueno Sobresgliente
e
Fortalezas | Oportunidades iy




- Interpretar de manera cotrecta la definicion de los indicadores.

La definician del la problemdtica cential en el diagnéstico del problema tiene - Alingaciones transversales.
rmucho potencial, sin embargo, en el proceso de avance del programa esa | - Identificar plenamente los medios suficientes para alcanzar ta solucion del
ided se va cambiando por otra informacion y procesos. objetivo central.
= Aplicar mdas la normatividad interna.
Debilidades Amenazds

-Contar con medios de verificacion que reporte el nombre completo del
. , . documento que sustenta la informacion, el nombre del rea que genera o
- Carece de un documento diagndstico que detalle de manera articulada el T f 17 Rt !
problema pUblico susceptible de revertirse y que articule las causas, efectos puriico la 1_nformuc.|on, ia peru:}dfudc:ld CF’!’.'“ que segenerd el doctmento
y caracteristicas del problema que atiende * que caoincida con la frecuencia de medicion del indicador y en su casola
S + . . e liga a la pdgina de internet de la que se obtiene la informacion.
- No hay Reglas de Operacion o documento normativo donde se identifiqguen 3 o o L™ g
Y ReY &1 Fmme SEite C‘;m T " - No se menciond una base de datos de la informaocion de los beneficiarios
L2 e L 2a.
CHOp ! P y del programa.

- No hay padrén de beneficiarios.

- Pard la definician del problemas es importante identificar la problemdticd central o necasidad d la que responden los programas.

- En el desarrollo del diagnéstico del problema se deberd identilicar de manera clara y concreta la poblacion o dred de enfoque que presenta el probisma.
- Se tiene que identificar el nimero de personds que integran o area de enfoque.

- En congruencia con lo anterior, se debe identificar la informaocidn estadistica y cuantitativa que permita dimensionar el problema y describir de manera
general las acciones que se hayan realizado.

- Tener considerado que tados los programas deberdn contar con la identificacian de un combio sustantivo en las condiciones de vida de la poblocion,

- Definir los causas directas e indirectas y los efectos a partir del problema identificado.

- |dentificar plenarmente los medios suficientes pora alcanzar la solucian del objetive central.

- A partir del objetivo central y sus medios determinados, se debe seleccionar los medios mas factibles en términos técnicos, presupusestarios e
institucionales.

- Utilizar la Estructura Analitica del programa para la elaboracion de la MIR, ya que puede contener objetivos inconsistentes entre ambos instrumentos.

- En la construccidn de la Matriz de Indicadorss pora Resultados (MIR) respecto al ondlisis de la Logica Horizontol, se debe contar con medios de
verificacion que reporte el nombre completo del documento que sustenta la informacisn, el nombre del drea que genera o publica la informacién, la
periodicidad con la que se genera el documento que coincida con la frecuencia de medicion del indicador y en su coso la liga a la pdgina de internst de la
que se obtiene la informacion.

- Araiz de lo anterior, pard el andlisis de la Légica Veitical de lg construccian de la MIR, no deberd existir inconsistencias entre la relocion causa-efecto de
los niveles de Actividades-Componentes, Componentes-Propasito, Propdsito-Fin y Fin-Objetivo del Plan Municipal de Desarroila (PMD).

- Identificar en la Estrategia Programdticd a que tipo de actividod corresponde, es derir, si es de actividod econdmica, social y ambiental, en congrusncia
con el PND, PED PND y el Programd Regional correspondiente.

- Se requiere dentro del proceso presupusstario, requerir que dentro de la estructura programética municipal, se estublezca como categotia principal los
programas presupuestarios alineados al Plan Municipal de Desarrollo para construir Ia MIR.

- Verificar que todos los indicadores formulodos en su MIR cuenten con el criterio de unidad de medida, asirnismo, esclarecer un fimite o niveles méximos
de logro de metas, asi como comunicar el nivel de desemperio alcanzadao.

Nombre del coordinador de la evaluacion: L. P.y D R. Francisco Saiinas Becerra

Cargo: Director de Planecician, Evoluacian y Proyectos Estratégicos
Nembre de la institucién: Secretaria de Planedcion y Evaluacion
Principales colabeoradores: Eduardo Rivera Gutiérrez; Auxilior Administrativo
Correo: eduardo presi20i@gmail com

Teléfono: (77) 142 5262

Difusion en internet de la evaluccién https://datos pachucaagobrmxfey




