PACHUCA Secretaria de Planeacion y Evaluacién

Direccién de Planeacién, Evaluacién y Proyectos Estratégicos
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Obistiva General de lo evaluseian Ohistivas Especificas de la evaluacian

!
Identificar hallazgos y recomendaciones a partir del andlisis de la
congruencia del disefio del Programa, a partir de un andlisis de
gabinete con bose en la docurnentacion normativa del programa,
asi como de la informacidn disponible sobre lo cobertura del
orograma a la fecha de realizocion de o evall tearian

Evteth imr ol Aicafn dal Pre gromns con o fimadlidad o provasr informmmeian oue
e -

retroalimente su disafio, gestidny resultados.

Metedologia de la evaluacion
Para reclizor la evaluncion de Disefio de los programos presunuestarios se analiza la congruencio del disefo del programa. mediante un analisis de
gahinete con bass en la documentacién normativa dal programa, asf como de la informacion disponible sobre la cobertura del programa a la fecha de
realizacidn de la evaluacion, mediante los criterios establecidos en la Nota Metodoldgica de lus Fichas Ejecutivas de Disefio de los Programas
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Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Recoleccién, traslado y Disposicién Final de Residuos Sélidos Urbanos
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Ejercicio Evaluade: 2023
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Nombre y cargo de los servidores pablicos encargadoes: Juan Luis Lomeli Pluscencia; Secretario de Servicics PUblicos Municipales
Aprabade ! Madificade ' Ejorslds
Presupuesto asignado f -+ ' { 2
$61,659,141.00 | $67,651,050.79 $67,651,050.79

Deficiencia de las funciones del servicio de recalsccid
Definicidn del Problema ;. comercioles del servicio en la ciudad

i i iU -hi on 314,33 itante
Poblacién Objetivo: La ciudad de Pachuca con 314,331 habitantes
Se mejorara la logistica del sisterna de recoleccisn (rutas y horarios), en casas habitacién y comercios; ademas de propiciar la
separacion de los residuos desde la fuente y su consecuents aprovechamiento a traves de la reutilizacion y reciclaje (Uso de los
3R's).

Curniplir satisfoctoriomente con el Servicio de de Recoleccion, Traslodo y disposicién final de Desechos Solidos medicinte
Objetiva (Fin): eficientes funcionas de Recoleccidon Domestica y Comercial y tratamiento adecuado de Residuos Sélidos Urbanos en la ciudad
Pachuca

Propue;*u de

Descripcion del
resultado esperado
(Propésito):

Las funciones del servicio Recoleccin Traslado y disposicion final de Residuos Sdlidos Urbanos a los Usuarios Domesticos y
Comerciales del servicio en la ciudad

Plan Nacional de Desarrollo Padrén de Beneficiarios: ]
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Ceordinacion inctitucional

Existe comunicacion entre las diferentes areas,
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Ceecrdinacién Interinstitucional
Coordinacién Intergubernamental

Se coordina con lo secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable

Participacién Social
Elemento Apartudo Observaciones
Aridn dla 1 - o . B _
s | Exisi2 un detficiente diseno del programad, no cumpie con los requisitas
creacion y disefio del 0 .
Iminimaos del llenado del formato
programa
Identifica a sus
poblaciones, asi 60.00% R Por tratarse de un sewvicio publico, es necesario determinar la poblacion
Congruancio del disefin | roma it nodrén de b e chaithas o manara de aren de enfague,
del programa beneficicrios |
Analiza la ]
consisiencia entre su Las actividades guardan relacion con el Reglamento Interior de la
disefioy la 65% Regulcr Administracion Pablica Municipal de Pachuca de Soto, pero es necesario
narmothidad paortar con normetividod intsrna ( naliticas v linsamiantos)
aplicable
Existe una deficiente elaboracion del Diagneostico del problema.
Dicgnéstico del 35y, s No s permite identificar con informacidn estadistica y cudlitativa que
Problema o permita dimensionar el problema y describir de manera generdi las
acciones gue go hoyon realizadn,
P Con el andlisis del arbol de problernas no es posible identificar la
= % Beficients 2
Arbol de Problemas 45% problematica y sus causas
Matriz de 509 Regular Revisar las actividades del programa, para identificar el peso en relacion al
aiternativas * finy propésito
Arbol de Objetivos 45% s INo es pesible realcionar lus actividades y componentes con el objetivo.
. . . C fitic m be ser utilizada pard la elaboracion
Estructura Analiitica 60% Reqular LF“ gst{\ihturd Anc: /FI u'qeli_prog_.rﬂ_ ﬂ.d.e Zser Lt 2 o 2 ; _'
Di‘;EﬁU del Frogrcma & UE U ViR Y CUINILE ST UIeuvos IHGUNSIs0e! ILgd BIHUE WiTIDOS 1HSUUNIB) wJSs,
5 tari C g ) : 7O o ecesario agregar la
presupuestario Datos del Programa 80% o El programa cuenta con la mayoria de los datos, esn io agreg
- Alinencinn Al PND v PFD
iLégica horizontal los medios de verificacian carecen de nombre completo
Matriz de indicadorss del documento, nombre del Grea generadorg, periodicidad que coincida con
pdra Resultados 50% Reguiar  |la frecuencia de medicién del indicadar y liga a la pégina de internet.
(MmIR) |Logica vertical inconsistencias entre la relacién causa-efecto de los niveles
Ide actividides-romnanantas, comnnnentas-nranésitn, pronésitn- fin
Fichas de j ~ |Narmbre del indicador debe ser cancreto
indicadores (nivelss | |La definicién del indicador debe dascribir lo gue mide
Fin, Froposito, 70% |Las metas deben ser Realistas (factibles de dlcanzar, Retadoras (que
Componente y lestimulen a alcanzarlas o sugae.rorics), Objetivas (se realizan sobre una base
.dr:!ivie'!nrf) - renl vy annovardas con harhos)
. <= §8.98% <= | >= 90.00%
Semaforizacion - — -
Requior > | Sobresaliente
Fortolezas Oportunidades

El programa estd vinculodo al Plan Municipal de Desarrollo.

'Debilidades

Nefinir Ins causos direntos e indirectns v Ins efectns a portir del nroblemio
identificado ldentificar plenamente los medios suficientes para alcanzar la
solucion del objetivo central.
£ &1 OesGiTolo del diagndelics del proinieing 8¢ aensid iucni
manera clara y concretd la poblacion o drea de enfogue que presenta el
problema.

Amendzas

La logica vertical y horizontal de la matriz tiens inconsistencias.
Las fichas de indicadaores no establecen correctamente la unidod de medida
i s rmewus.

No identifica la alineocion con los objetivos naciondles y estatales.

El programa carece de normatividad interna para su ejecucion (reglas de
operacion).

No as nosible cononer el Problemna v sus caisns, no debe confundirss con lo
prastacion abligatoria de un sarvicio pablico.

No cumple con los elementas de la Metodologia de marco légico




Recomendacion: Ampliar el diagnéstico general del programa utilizando lo metaodologio del marco lagico, que permita identificar la problemdtica central o
necasidad, identificar la poblacién o drea de enfoque, utilizando informacién estadistica y cualitativa que permita dimensionar el problema y describir de
manera general los acciones que se hayan realizado.

Recomendacin: Reestructurar el arbol de problemas y objetivos que permita la definicidn de causds directas e indirectas y los efectos a partir del
pruumn’ad.

Recomendacion: Reestructurar el objetivo del progrorma que permita la correcta vinculacion de los medios con la solucion del objetivo central.
Recomendacion: A partir del objetive central y sus medios determinados determinar y seleccionar los medios mds factibles en términos técnicos
presupusstales o institucionales, estructurar la seteccion de alternativas.

Recomendacisn: Revisar ld matriz de indicadorss que cumpla con los raquisitos planteados ademds de la congruencia en la logica veitical y horizontal,
Recomendacion: revisar las fichas de indicadores, deberdn cumplir con los requisitos minimos, poner atencion en la unidad de medido, establecer limites o
mavimos, lineas bose y metas,

Recomendacion: Reailmr normativa mterna para la implementacion del progmma (Imﬁomiema:/reglus de operacién).
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Nombre del coordinador de la evaluacion:

:ﬁi’gﬁ; Cirector ae Planeacion T, L ZCiGn ¥ TToyECics [S;fﬁtig:cc:
Nombre de la institucién: Secretaria de Planeacion y Evaluacion
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