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PACH UCA Secretaria de Planeacién y Evaluacién

Direccidn de Planeacién, Evaiuacién Y Proyectos Estratégicos

Nambre de In evoluarisan |I Tipn de evaluseidn | Facha de inicin de in evsluncian Fechm de conchisian de lo evaluacisn
Evaluacian de Dicefin Intarng 5 noviembre 2074 15 noviembre, 2074
Ohletivo General de la evnluacian Objetives Esperificas de Ia evoluacian
Identificar los hallazgos y recomendaciones a partir del andlisis de la
Evaluar el disefio del Programa, con la finalidad de provesr informacién que congruencia del dissfio del programa tomando como referencia la
retroalimente su disefio, gestion y resultados. documentacion normativa Y la informacion disponible sobre Ia
cobertura del mismo.

WMetodologla de fu evaluucién

se analiza lo congruencic del dizsess da! rmarammm e -fmmtn 1 e EM Tl o
s se onalizc Ic cor igruencio del dizsesc de! programa, mediants ¢h gndlisis ce

Pora realizor lo evaluocis: S5 programas presupues
gabinete con bose en la documentacian rormativa del programa, asi corno de la informacion disponible sobre la cabertura del programa a fa fecha de
redlizacion de la evaluacisn, medianta los criterios estoblecidos en la Nota Metodaldgico de las Fichas Ejecutivas de Dissfo de los Programas
presupuestarios.

Nombre del (los] programa(s) evaluado(s}): |Recursos Humanos

Clave: SAD8
Ejercicio Evaluada: 2023
Ente piblico coordinador del (los) pregrama(s): Secretaria de Administracian
Poder publico al que pertenece: Ejecutivo if\mbfto gubernamental: i Municipal
Nombre de la direccisn yfo area ejecutora del programa: Direccidn de Recursos Humanos
Nembre y carge de ios servidores publicos encargados: Ing. Gabriela Morales Rios, Secretaria de Administracion
< Aprobade Modificado Ejercido
Presupuesto asignado ————— e e —
i B | $1U3,957,996.7] $105,139,035.42 $92,53759017
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Definicién del preblema: Deficiente Geslion de Recursos Humanos en el Municipio de Pachuica de Soto, ante las Greas da oportunidod como la
capacitacion, la profesionalizacion y el proceso de reclutamiento de Jos trabajadores.

Poblacidn objetive: 3057 Trabojodores octivos del Municipio de Pachuco de Soto.

Propuesta de intervenci6n:La Administracion Municipal de Pachuca de Soto pretende mejorar el desarrolto de su personal, con la implementacian Yy mejora
del Procedimiento de Reclutamiento Y Seleccidn de personaly una profesionalizacin a sus trabojadores mediante la imparticién de més y mejorss cursos
de capucitacion.

Objetivo (fin): Contribuir con el Impulso de politicas que promuevan ambientas laborales estables, seguras y bien remunerados en busca de fortalecer el
empleo plena y productivo dentro del municipio.

Descripcion del resultade ssperado (propésito): Los trabajadores de la Presidencia Municipal reciben mejores condiciones labarales.

Plan Nacional de Desarrollo Padrén de Beneficiarios: O
Plan Estatal de Docarealla Meconicmor de otencian: L1
Plan Municipal de Desarrollo
Okjstivos de Desarrolio Reglas de operacion |
Otro (especificar): Sostenible (0DS) 2030, Guia lineamientos: O
Consultiva de Desemperio
Municipal (GDM)

Coordingcién Institucional
Coordinacion interinstitucional
Coardinacién Intergubernamental

Es necesorio farmalizar los procesos de Coordinacion Institucional

Es necesario formalizar los procesos de Coordinacion Interinstitucional
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|Participacién secial

Princi
Elemento Apartado Valoracién Observaciones
Justificucisn de la Si bien e’xi.ﬁe el diagnéstico de_l programa, ht_:ty.deﬁnienf:ius enel
creacisn y diserio del 267 ek comprension dela ‘metedologia del marco 16gico, es recomendable ampliar
programa el diagnostico, debido a que e} problema presentado puede entenderse
£0mo Ung cousa ds un problema mée amiplio,
Identifica a sus s - . ; e
blaci 3 Si bien identifica la poblacitn potencial y objetivo, no desglosa segun las
CD"—" v E oy du L T pﬂ chones, asi ann 3 S P DL 1 ~ 2 e *
..Hé...r. o deidisefio ]| ey padssn de S0% Regular  caracteristicas del programao, odemds debe determimar s se realizarg un
el programa ‘
prog beneficiarios padr&n de Beneficiarios.
Anaiiza ia
consistencia entre su Hay evidancio de lo formulacién del progroma respecto al Reglarmento
disefioy la 60% Regular interior de la Administracidn Pablica, aungue es necesario ampliar las
normatividad actividades y sus fundamento Juridica.
aplicable
No se permite ideniiiicar con informacion estadistica y cuniitaiiva que
Diagnéstica del 80% ok permita dimensionar el problema
Problerma = eguiar La redaccion del problema es limitada, no permite identificar el probiema
|correctamente.
B Con la redaccion plansada del Grbol de problema, existe incongruencia
Arbol de Frobiemas 35.00% Bi= =i ENTe [0S Causas respecto d ias cuasas rdiz, io que respecta en jos efectos no
existe congruencia entre el problema planteado
0 _ . Esta relacionado con sl el Arbol de problemas, nor tanto no existe
Arbol de Objetivos 35.00% = : P - =
congruencia entre el fin, los medios y fines
Datos del Programa 80.00% | Esnecesario ampliar la olineacion con los objetivos nacionales y estatailes.
{Falta tener un orden cronoldgico los indicadores de Componentas y
| Actividades Falta contar con medios de verificacion que reporte el nombre
|compieto del documenio que sustenia fa informacion, ei nombre del area
Disefio del Programa {que genera o publica lo informacisn, la periodicidad con la que se genera el
presupuestario jdocumento que coincida con la frecuencia de medicion del indicador y en
. g Isucas i Ggina de in t de ue se obtiene la informacién.No
Matriz de Indicadores jracoslalig ala pagl termet de la que s - i Inforn
ard Resultad 35.00% Dficisits | hoy Reglas de Operacién o documento norrativo donde se identifiquen el
par -fsﬂnf aaos, il ;s i Fin, Propdsito, Compaonentas y Actividodas
LM Seguir manteniendo el andlisis de la Logica Vertical de la construccién de
{la MIR, no deberd existir inconsistencius entre la relacién causa-efecto de los
|niveies de Actividodes-Cormponenies, Componenies-Froposiio,
| Propasito-Fin y Fin-Okjetivo del Plan Municipal de Desarrollo (PMD).
|- Lareddccion de los indicadores pusde mejorar, puesto a que en alguno no
| cuddra lo que se va realizar con lo que se quiere cumplir,
Fichas de El nombre del indicador debe ser concrsto
indicadorss (nivelss |La definicidn dei indicador debe describir lo que mide
Fin, Propésita, 65.00% Regular Las metas deben ser Realistas (foctibles de alconzar, Retadeoras (que
Componente y estimulen a alcanzarlas o superaiias), Objetivas (se reolizan sobre una base
Actividad) real y apoyuadas con hechos)
Semafarizacian <=49,99% <=58.93% ~ =798%% >=90.00%
Deficiente Regular ; Sobtesdliente
Fortalezas Oportunidades
Rehacer el problema central, una vez se tenga un diagnostico mas arrplio
Es necesdrio revizar el arbol de problemas, para justificar las actividades del
Ef progroma =<td vinculado al Plan Municinal de Desarralio. Progroma.
Revisar las actividades del programa, para identificar el psso en relacion al
fin y prop&sito
Debilidades Amenazas
No cuenta con informacian sistematizada No identifica la alineacion con los objetivos nacionales y estatales.
Es necesdiio dimpliar el dicgndstico del probiema Ei progiaima caiece de noiimatividad nteind pard su ejecucidin
la légica vertical y horizontal de la matriz tiene inconsistencias lineamientas de operacién).
El prograrma carece de padrdn de beneficiarios.
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Recomendocian: Ampiiar el diagnastico general del programa utilizando lo metodologia del marco lbgico, que permita identificar Ia problemdatica central o
necesidad, identificar la poblacion o dreq de enfoque, utilizando informacidn estadistica y cualitativa que permita dimensionar el problema y describir de
manera general las acciones que se hayan realizado,

Recomendacion: Reestructurar el drbol de problemas y objetivos que permita la definicion de cousas directas e indirectus y los efectos a partir del
problema.

Recomendacion: Reestructurar el objetivo del programa que petmita la correcta vinculacian de los madiss con la solucién del objetivo central.
Recomendacion: A partir del objetivo central ¥ sUs medios determinadss determinar y seleccionar los madios mdis factibles en términos téchicos
presupuestaies o institucionales, estructurar la selecoin de alternativos,

Recomendacion: Revisar la matriz de indicadores que curnpla con los requisitos planteados ademas de la congruencid en la Iagica vertical y hotizantal,
Recomendacian: revisar las fichas de indicadores, deberdn curmplir con los requisitos minimaos, paner atencion en la unidad de medida, establecer limitss o
méximos, lineas bass y metas.

RecomendacidonRedlizar normativa interna para la implementacion del programa (lineamientos,’reglas de operacién).
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Nombre del coordinader de Ia evaluacisn: L P.y DR. Francisco Solinas Becerra

Cargo: Director de Ploneaci

Nombre de la institucién: Sectetaria de Planeacion y Evaluacian

Principales colaboiadores: Mira. Ailstte Vite Voga, Coardinadaora de Bi Uyectos Estatégicas
Coireo: coord.planeacionps@gmail com

Teléfono: TN 7171 B00 ext. B

Bifusién en internet de la evalugsién

Reviso ¥, Autorizd




