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. PRESENTACION

El presente Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2026 se emite como el

instrumento normativo, estratégico y operativo fundamental del
Municipio de Pachuca de Soto, Estado de Hidalgo, para coordinar vy
ejecutar los trabajos de valoracion sistemdatica y objetiva de las politicas
pUblicas y programas presupuestarios municipales.

Al transitar por la etapa intermedia de la administracion municipal
2024-2027, y como resultado directo del proceso de reingenieria
administrativa y programatica implementado en el primer bienio, el PA
2026 adopta un enfoque metodoldgico dual: validar de origen el disen
estructural, planeacién, operacion y pertinencia de las intervenciones
financiadas con gasto federalizado, y someter a un escrutinio técnico

riguroso la evidencia documental y los medios de verificacion que
sustentan los resultodos reportados por los programas de
financiamiento propio. Este documento establece las directrices pa
transitar de la formulacidon tebrica a la comprobacién féctica d

x0)
Ve

desempeno gubernamental.
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. MARCO NORMATIVO

marco juridico:

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos: Articulos
115, fraccion Iy 134;

e Leyde Planeacién: Articulo 9, tercer parrafo;
e Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria:
Articulos 25 fraccion lll, 78, 85 fraccidn | y 110 tercer parrafo;

e Ley General de Desarrollo Social: Articulos 4, 72, 73 y 74,

e Ley General de Contabilidad Gubernamental: Articulos 54, 79 y |
80,’ \l

e Ley de Coordinacion Fiscal: Articulo 49 pdarrafo cuarto, fracciones
yV,

e Leyde Planeacién y Prospectiva del Estado de Hidalgo: Articulos |,
16, 40 fracciones |, Il y Ill, 84, 85, 86 y 87,

e Ley de Desarrollo Social del Estado de Hidalgo: Articulos 12, 16, 28,
29, 30,31y 32;

e Leyde Presupuesto y Contabilidad Gubernamental del Estado de
Hidalgo: Articulos 93, 94, 95, 97 y 98; |

e Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sect
Pablico del Estado de Hidalgo: Articulos 4 fraccion XVI, 23 fraccion
Il, 33 fraccidn |, Capitulo Segundo y 42 parrafo tercero;

e Reglamento Interior de la Administraciéon Plblica Municipal de
Pachuca de Soto: Articulos 1, 22 fraccion II, 28 fraccion XXVIIIy XXX,
42, 43 fraccion |, IV, V, VI, y XX|, 44 fracciones |, IV, VI, V, VIII, X1, XIl 'y XIII;

e Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027: Lineas de Accidn 1.3.2.2,
1323y 1422y

e Lineamientos Generales del sistema de Evaluacion del
Desempefio Municipal d chuca de Soto vigentes;Apartado
Primero, Segundo, Noveno/Vigésimo Séptimo, todo el

VIL
A
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lll. OBJETIVOS

A. OBJETIVO GENERA

(l'm

Establecer la programacion y calendarizacién de las evaluaciones a
los  programas  presupuestarios y fondos federalizados
correspondientes al ejercicio fiscal 2025, que permita g
identificacion de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
orientados al desemperio, Ia transparencia y al cumplimiento del
Plan Municipal de Desarrollo 2024 - 2027.

B. OBJETIVOS

w}
il
(W]
"’F"‘l
"r'! %
“'1|"d
0
{ K
(]

1. Determinar |os criterios de evaluabilidad y tipos de evaluacié
aplicables a los programas presupuestarios y fondos
federalizados, con base en sus caracteristicas, disponibilidad
de informacién y grado de madurez.

2. Andlizar la congruencia del disefio, planeacion, operacién
pertinencia de los programas presupuestarios financiados
con recursos de los fondos del Ramo 33, mediante un andlisis
de gabinete sustentado en la informacién disponible.

3. Valorar la calidad, suficiencia y veracidad de los Medios de
Verificacion de los programas presupuestarios ejecutados
Con recursos propios y gasto no etiquetado, en relacion con el
cumplimiento de las metas establecidas en sus respectivas
Matrices de Indicadores para Resultados (MIR).

4. Definir los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) orientados
al fortalecimiento del disefio, operacion y resultado
programas presupuestarios, y a la optimizacién de |
asignacion de lo§/recursos en el Presupuesto de Egresos 2027.

A
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ANITEAEREMTES
A. ANTECEDENTES

+  Evaluocion Espedifica de Desempanodel + tvuiuuuén Especificag de Dese—npeio del
Frograma: SMO7 - Moniedimiento y ama: DM04-Acesorio Juridea o
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PAE PAE
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Imagen 1. Histdrico resumido de las evaluaciones implementadas en el Municipio de Pachuca de Sot
Hidaigo.

Elaboracion de la Secretaria de Planeacion y Evaluacian de Pachuca de Soto, Hgo, México. 2026,

gCuEndo aplica? 1
Pora programas de nueva creacidl !I
(duraite st primer ofo de operoniin).

EVALUACION
DE DISENO

Paig o e hun sul

3
igeal puua voidar los  nuevas
iniciotivas del r—‘.un Municipol  de
27

Desarsohio

EVALUACION DE
CONSISTENCIAY
RESULTADOS |

EVALUACION
ESPECIFICADE
DESEMPENO

EVALUACION
DE IMPACTO

Imagen 2. Representacion analith
sujeto un programa de desarroli
Elaboracion propia de la Secre

ideal del cicio de acciones de menitoreo y evaluaciaon a las que deberia estar
social (CONEVAL).
fia de Planeacién y Evaluacién de Pachuca de Soto, Hgo, México, 2026
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1. CONSIDERACIONES:

Para garantizar la maxima objetividad, rigor metodoldgico e
independencia, las evaluaciones externas se aplicaran a los
programas - presupuestarios  ejecutados con  gasto
federalizado del Ramo 33 a través de consultoras, personas
fisicas, morales o instituciones académicas djenas a la |
administracion que cuente con acreditacion técnica.

2. CRITERIOS DE SELECCION:

La determinacion de someter los programas presupuestari
financiados con recursos del FAISMUN y FORTAMUN a und |
evaluacion externa de disefio y operacion, se fundamenta en |
la necesidad de garantizar la objetividad del andlisis, en
dpego a los siguientes criterios normativos e institucionales:

A: Que la normatividad aplicable exprese claramente |
obligatoriedad para el municipio de evaluarlo®

B: Que el diseno del objeto a evaluar considere un impact
esperado en una poblacién focalizada;

C: Que tenga incidencia en una estrategia transversal del
Plan Municipal de Desarrollo;

D: Que el objeto a evaluar sea determinante para la bueno ‘
gestion municipal;

E: Que exista capacidad institucional a llevar a cabo Ia

evaluaciéon;

F: Que cuenten con normatividad /operativa vigente, En

caso de no contar con ellg, el pfograma serd oond%/

' Este criterio es determinante para someter los programas @ evaluacion.

Mde 38
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l
prioritario para una Evaluaciéon de Disefio, cuyo objetivo /
principal serd precisamente generar el diagnéstico para
la creacion de sus Reglas de Operacion o Lineamientos;

G: Instrumentacién: Que tengan su Matriz de Indicadores

para  Resultados (MIR) registrada en el sistema
mMunicipal;

H: Presupuesto significativo: Que representen un porcentq;j
relevante del gasto programable municipal o atiendan
una poblacion prioritaria definida en el PMD; y

I Que ejerza gasto federalizado del Ramo 33.

La seleccidn de los programas presupuestarios a evaluar
dependerd del cumplimiento de los siguientes parémetros:

Criterios | :
) Parametro |
cumplidos |
0-2 No susceptible de evaluacion
3-6 Condicionado a evaluacion? \
7-9 Sujeto a evaluacién

3. PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS A EVALUAR:

e Programas presupuestarios ejecutores del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructure Social Municip y
de las Demarcaciones Territoria del Distrito Federal
(FAISMUN) (Anexo1). [\

? El someter a evaluacién el programa que se encuentre en este pardmetro serd

mediante acuerdo del Comité Estratégico de Evaluacié Municipal.
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e Programas presupuestarios ejecutores del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN) (Anexo 2).

4. TIPO DE EVALUACION:

Con base en lo anterior, los fondos federalizados del Ramo 33

serdn sujetos a una @
Evaluacion Especifica de Disefio y Operacién de Programas. \

Analizar la pertinencia del disefo l6gico de la MIR y la eficacia
de los procesos operativos de los programas presupuestarios
financiados con recursos federalizados. El enfoque se cent
en identificar dreas de oportunidad en su planeacié
focalizacion y gestion integral, para comprobar que la 4
intervencion municipal esté estructurada correctamente y
garantice el cumplimiento de los objetivos del fondo.

DAl )
RINAS

e
*y

> 202

D. EVALUACI

;9
M.‘s)
tgj;)
D

iﬁr"r

NTE

h ‘ii“

f@

1. CONSIDERACIONES:

Serdn readlizadas directamente por personal adscrito a |
Direccidon de Planeacién, Programacion y Evaluacién a
programas financiados con recursos propios. Como filtro de
inclusion obligatorio, la Unidad Responsable (UR) debe contar
con una MIR operativa en la Administracién Municipal.

2. CRITERIOS DE SELECCION:

La seleccion de programas presup
cardcter interno, se sustenta en los si
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Que el diserio del objeto a evaluar considere un impacto
esperado en una poblacién focalizadg;

Que tenga incidencia en una estrategia transversal del
Plan Municipal de Desarrollo;

Que el objeto a evaluar sea determinante para la buena
gestidon municipal;

Que exista capacidad institucional para llevar a cabo la/
evaluacion; \

Que cuenten con normatividad operativa vigente. En
caso de no contar con ellg, el programa serd candidato .
prioritario para una Evaluacién de Diseno, Cuyo objetiv |
principal serd precisamente generar el diagndstico par
la creacion de sus Reglas de Operacion o Lineamientos;

Instrumentaciéon: Que tengan su Matriz de Indicadores |
para  Resultados (MIR) registrada en el sistemag |
municipal;

Presupuesto significativo: Que representen un porcentaje
relevante del gasto programable municipal o atiendan a
una poblacion prioritaria definida en el PMD;

Nota: Se tomo en consideracion el presupuesto pagado
al cierre del ejercicio 2025 (informacion reportada en el
formato PPAP del Informe de Gestién Financiera ante la
ASEH). Metodologicamente se excluyeron aquellos que
serdn evaluados externamente, dado que sus medios
de verificacién son objeto d aloracidon icho
proceso. /

Posteriormente, se determifaron como evoluqble
aquellos programas que hagyan ejercido un\presupues fo
mayor a la mediana ($2,075,649.3).
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I Que la unidad ejecutora haya solicitado expresamente
su evaluacion®; y

J: Que a través del programa se hayan ejercido recursos
propios o de libre disposicion.

La seleccion de los programas presupuestarios a evaluar
dependerd del cumplimiento de los siguientes pardmetros:

Criterios

; Parametro
cumplidos

0-3 No susceptible de evaluacion
4-6 Condicionado a evaluaciéon® \
7-10 Sujeto a evaluacion A'
3.PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS A EVALUAR:
e Programas presupuestarios de g cdmin'stromoM
publica centralizada del Municipio de Pachuca de Soto

(Anexo 3)

e Programas presupuestarios de administracion pablica
descentralizada del Municipio de Pachuca de Soto, con
previa solicitud de evaluacién (Anexo 4). '

3

La Secretaria de Planeacion y Evaluacion someterd a chpéideraciéon del Comitd
Estratégico de Evaluacion Municipal la aprobacion de la /solicitud de la unidad
responsable para la ejecucion de la evaluacion del prograrda a su cargo; siendo este
criterio uno de los determinantes para su inclusion en el PAE.
* El someter a evaluaciéon el programa gue se encushitre en este pardmetro serd
mediante acuerdo emitido por el Comité Estratégico de E¥aluacion Municipal.
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4. TIPO DE EVALUACION:

Con base en lo anterior, los programas sefalados serdn
sujetos a una:

Evaluacién Especifica de Medios de Verificacién. Se enfocard
en la revisiobn analitica de la calidad estructural de las
Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) resultantes de
la  reingenieria  administrativa, analizando  también g
congruencia de sus cuatro niveles de objetivos y evaluando Ig
trazabilidad, pertinencia y disponibilidad de los medios =‘
verificacion que sustentan su meta.

\!

V. PROCESO DE EVALUACION® |

El desarrollo metodolégico simplificado incluira las siguientes etapas \
consecutivas: \
1.SESIONAR ENELCOMITE ) 2. PUBLICACION \
Sesit >l'|\i-l' en el Comité Estiatégica _——ml;‘:;.ﬂ-i-r:i‘-:“:e‘ialc C .___uur:c Anual
de Evaluacion Municipal (CEEM) de Evaluncidn 2028 en el Fortal \
la presentocidny apro n del Institucionol del Municipio.
Frograma Anual de Evalu

(PAE) 2025,

6. DIFUSION Y ASM 3.MODELOS TdR
Entiega final de resultados y " I Formulocian y publicocion de
difusion en la pagina oficial del los modeios ¢ incs de
MUniCipio, asi camao la Refeiencia de las evaluociones
implementacion y seguimisnto wdientas,
de los faciones y

recomendaciones [A"‘M]A

5. EVALUACIONES

odelas

4. CONTRATACION

Procesc delicitacian pibiica

nos e internas, nocional para la controtocian de
asi como la coodinacian y los servicion de evaluocian,
revisidn de los avances
prefiminares,

Imagen 3. Resumen grafico del process de evaluocion 2026.
Elaboracion propia de la Secretaria de Planedcian y Evalticcidn de Pachuca de Soto, Hgo, Méxica, 2028.

® El Procedimiento completo de las evaluaciones externas e fnternas de los Programas y
Proyectos de ingresos propios, asi como de los fondos del Ramo 33, estaré sujeto a
disponibilidad al documento vigente PEDPPRO2.
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VI. CRONOGRAMA DE EJECUCION
EVALUACIONES EXTERNAS

Actividad Sub actividad
Saolicitud de
suficiencia
presupuestal

Emisidn y
publicccion de los
TdR

Procesode
licitacién pablica

Inicio y seguirmiento
de evaluaciones

Revisidn y entrega
Evaluaciones  de resultadosy
externas productos

Publicacion en el
Portal Institucional

Notificacion y
Emision del

Documento

Institiicional

Susciipcién y
seguimiento de los
ASM

Publicacian de los
ASM

Nota: Las fechas estdn sujetas a modificacién derivadas d
factores externos, ajenos a la Secretaria de Planeacién y Cicion.

)
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B. EVALUACIONES INTERNAS

Elaboracion de la
Nota Metodoldgica

Notificacion y
reunién inicial para
los acuerdosy
apertura de las
evaluaciones

Requerimiento
Oficial de
Informacion

Entrega-recepcion
formal de las
evidencias.

Elaboracién de
Evaluaciones Fichas Ejecutivas de
internas Evaluacion

Publicacion y
notificacion de
Resultados

Notificacion y
Emision del
Docurmento
Institucional

Elaboracian y
Suscripcion de los
ASM

Seguimiento al Plan
de accién alos ASM

Publicacion de los
ASM

Nota: Las fechas estén sujetas a modificacién derivadas d
Secretaria de Planeacion y Evaluacién.

factores externos gjenos a
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VIL. INSTANCIAS RESPONSABLES

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 42, fracciones |, IV, V,
VI'y XXI; y 44 fracciones |, IV, V, VIII, X, XI, XII, y Xl del Reglamento
Interior de la Administracién Publica Municipal de Pachuca de Soto,
la Secretaria de Planeacion y Evaluacion es la dependencia 3
responsable como instancia coordinadora del Sistema d
Evaluacion del Desemperio (SED), le corresponde:

e Integrar el PAE: Seleccionar los programas, elaborar el
documento normativo y publicarlo en tiempo y forma.

e Ejecutar las evaluaciones internas: Seleccionar y evaluar co
rigor metodoldgico aquellos programas presupuestarios de
las dependencias y entidades, siempre y cuando se cuente
con capacidad técnica.

* Validacién Técnica: Revisar y aprobar los Términos de \
Referencia (TdR), asegurando que cumplan con g ‘.‘I
metodologia de la SHCP.

® Supervisién: Fungir como el enlace técnico principal entre el
Municipio y los Evaluadores Externos, supervisando la calidad
de los entregables.

e Seguimiento: Monitorear el cumplimiento de Ioﬂépect}

Susceptibles de Mejora 4&8M) derivados de las evaluaciones. |

ﬂ/- |
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Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 54, fracciones [, XIX,
XX, XXI, XXII'y XXIV; y 58 fracciones I, lll, V, VI, XI, XV y XVI del
Reglamento Interior de la Administracién Pablica Municipal de
Pachuca de Soto, la Secretaria de Administracién es la instancia
responsable de administrar los recursos materiales y servicios
generales del municipio, asi como de conducir los procedimientos
de contratacion de bienes y servicios en apego a la normatividad
aplicable. Como encargada de las adquisiciones, le corresponde:

* Gestion del Procedimiento: Conducir los procesos de
Licitacion  Pdblica, Invitacion o  Adjudicacion para la
contratacion de las instancias evaluadoras, con estricto
apego a la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del Sector Publico del Estado de Hidalgo.

e Formalizacién: Elaborar y gestionar la firma de los contrato
de prestacion de servicios, incorporando las penas
convencionales y garantias solicitadas en los TdR.

e Comité de Adquisiciones: Someter a consideracién del
Comité los fallos correspondientes, asegurando la
imparcialidad en la seleccién de proveedores.

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 47, fracci
VIIL, X, X1V, XV, XVII, XIX, XXI y XXX; 51 fracciopes |, I, 11, 1V, V,
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administracion, control y ejercicio de los recursos financieros del ,
municipio, asi como de garantizar la disponibilidad presupuestaria y I“
el cumplimiento de las disposiciones en materia hacendaria. /

Como responsable del manejo de los recursos puablicos en el /
municipio, le corresponde:

¢ Informacidén contable y presupuestal: Brindar la informacion
contable 'y presupuestal necesaria para los procesos
evaluativos.

e Suficiencia Presupuestal: Emitir los oficios de suficienci
financiera para iniciar los procesos de contratacion.

e Pago a Proveedores: Realizar los pagos a las instancias
evaluadoras externas, exclusivamente cuando cuente con Ia
validacion de entera satisfaccion emitida por la Secretaria de
Planeacion y Evaluacién y el Area Requirente.

e Gestion financiera: Integrar los resultados de las evaluacion
en los Informes de Gestion Financiera trimestrales que s
remiten a la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo (ASEH).

e [

= o - o e n = = % % B ESEF R = T B F S 3 B E MR R PRTERE ST R

e ErDE -*h;g; “E *SINTRAIOGDIA V TDOAMCDADENAIA

@39 SeECRET ARIA DE CONI RALURIA ¥ [RANSFARENGCIA
S
gj"_-‘.‘a-ﬂ- .,5,.-,:?9-_7—:_-],_-# ,-'3,,3,;’;_.1., 28 = %EFQ“ F---.m‘i |

Y ¥ 1laBRY et 5 sl lolaRel=) f~taddalk
¥ E%{;iii_aﬂséfﬁ Yy REIIUICGION UC ﬁ-\.{v’)uss%—.&{%j

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 86 fracciéon I, 11, 1V, V,
VI, XIV, XV y XXII del Reglamento Interior de la Administracién Plblica

transparencia, le corresponde:

e Fiscalizacién: Verificar que el pr
gjecucion de las evaluaciones se

procesos de licitacion.
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e Transparencia (SIPOT): Vigilar que la Secretaria de
Planeacion y Evaluacion publique la informacién derivada del
PAE en el Portal Nacional de Transparencia (SIPOT) y en el sitio
web municipal, cumpliendo con las obligaciones de
transparencia proactiva.

* Sancién: |Iniciar los procedimientos de responsabilidad
administrativa en caso de detectar omisiones, incumplimiento
de contratos o falta de atencién requerimientos de
informacion y a los ASM por parte de los servidores publicos
involucrados.

UNIDADES RESPONSABLES EJECUTORAS
CritmEane Eurrels 1o sl o a
%,Eﬁa;iuf& EVOiuggaces)

A las Dependencia y Entidades que operan los programa
presupuestarios a evaluar, les corresponde:

e Proveer Informacién: Entregar a los evaluadores externos, e
tiempo y forma, toda la informacién normativa, financiera y
operativa (padrones, expedientes, evidencia) requerida para
el andlisis.

* Facilitar el Acceso: Permitir y coordinar las visitas de campo,
entrevistas y encuestas con los beneficiarios del programa.

¢ Compromiso de Mejora: Analizar los hallozgos d
evaluacion y firmar el Convenio de Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM), comprometiéndose a implementar lag/acciones
correctivas necesarias.
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Instituciones académicas y de investigacién superior, despachos de
consultoria especializados, o personas fisicas o morales contratadas
para la realizacion de las evaluaciones externas.

Vill. MECANISMO DE SEGUIMIENTO DE LOS
ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA (ASM)

\
Los hallazgos, debilidades y recomendaciones emanadas de los l,
informes finales de ambas modalidades de evaluacién poseen un i;

- . . . .. |
caracter estrictamente vinculante. Su atencidon y solventacién se |

sometera al siguiente rigor procedimental e institucional:

¢ Notificacién y Emisiéon del Documento Institucional: Durante |
primeros treinta dias habiles transcurridos posterior a la publicaciéon |
de los resultados, la Secretaria de Planeacién y Evaluaciéon notificard "
los dictdmenes finales y emitird el "Posicionamiento Institucional de
los ASM" (Anexo 5). Este instrumento clasificard formalmente los
hallazgos en: Especificos, Institucionales, Interinstitucionales y
Normativos. Aplica para evaluacion interna y externa.

e Suscripciébn de Compromisos: los titulares de las Unidades
Responsables y dreas ejecutoras evaluadas contardn con un plazo
no mayor a 15 dias habiles tras la notificacion oficial dé
recomendaciones, para suscribir los siguientes instrumentos’

las

o Instrumento de Valoracién de Asp
Mejora (Anexo 6): Documento en

andlisis que las instancias evalu
resultados de la evaluacion.

tos Susceptibles de
cual se reprasenta el
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o Programa de Accién de Aspectos Susceptibles de Mejora
(Anexo 7): Documento en el cual se especifican los
compromisos de mejora derivados de las evaluaciones; estos
compromisos se implementarédn en los momentos y
circunstancias que en el mismo detalla y tienen como objetivo

principal operacionalizar y utilizar la informacién resultante de
las evaluaciones para la mejora continua. .

o Cédula de Seguimiento de Aspectos Susceptibles de Mejora
(Anexo 8): En dicha cédula se establecerd el seguimiento del
plan de trabajo, detallando el estado de las acciones dﬂ

[

remediacion, evidencias y fechas exactas de cumplimiento.

|

|

e Vinculacién Presupuestaria (Optimizacién del gasto publico): La {‘

Secretaria  de Planeacién vy Evaluacién, en coordinacién ;

interinstitucional con la Secretaria de la Tesoreria, tomardn com ln
insumo técnico los hallazgos y acciones de mejora emprendida

por las unidades responsables para la asignacién presupuestal \

validacién de los Programas presupuestarios en el Proyecto de/

Presupuesto de Egresos 2027. 11

\
* Monitoreo, Transparencia y Rendicién de Cuentas: La Secretaria de \
Planeacion y Evaluacion monitoreard trimestral el nivel de
cumplimiento de los ASM. Asimismo, se emitird@ la misma Cédula de
Seguimiento de Aspectos Susceptibles de Mejora, o mds tardar en

el dlitimo mes de cada trimestre y deberd publicarse en el portal

institucional del municipio. /\
\\
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IX. GLOSARIO Y DEFINICIONES

* Administracién Pablica Municipal de Pachuca de Soto (APM):
Es el conjunto de 6rganos y dependencias del gobierno municipal
de Pachuca de Soto, Estado de Hidalgo, encargados de la gestion
y prestacion de los servicios publicos a los ciudadanos. Su funcién
principal es implementar las politicas publicas vy programas
establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo, con el objetivo de
mejorar la calidad de vida de los habitantes del municipio;

hallazgos, debilidades, oportunidades y dmenazas identificadas
en las evaluaciones que pueden ser atendidos para la mejora del \
programa o accion; g

e Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): entendidos como los i

e Comité Estratégico de Evaluacién Municipal (CEEM): Grupd
colegiado conformado por un Presidente (Presidente Municipal
Constitucional), un Secretario Ejecutivo (Titular de la Secretaria Ye
Planeacion y Evaluacion, y tres Vocales (Titulares de la Secretar|
de Administraciéon, Tesoreria y Contraloria). Su objetivo es
determinar las acciones conducentes para el control % |
evaluacion del desempefio municipal, asi como optimizar los :
recursos para evaluar y garantizar la transparencia, igualdad,
claridad, objetividad y precisién en la toma de decisiones;

e Dependencia: A las Secretarias de la Administraciéon PUblica
Centralizada de Pachuca de Soto. Hidalgo;

e Entidad: A los Organismos Descentralizados de Pachuca/de Soto.
Hidalgo;

¢ Evaluaciéon: Proceso sistemdtico, objetivo
generacidn de conocimiento e infor
interpretacion de las politicas publicas mun

como finalidad de determinar la pertinghcia y el logro de sus
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objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad,
resultados e impacto, en funcién del tipo de evaluacién realizada:

 Evaluacion Especifica de Disefio y Operacién de Programas de
Gasto Federalizado: Contribuir a la mejora del disefio y operacion
del programa presupuestario, mediante el andlisis y valoracion de
los elementos relacionados con su disefio, planeacién y
operacion con los que se hace efectiva la federalizaciéon de los
recursos federales transferidos correspondientes al programa
presupuestario;

¢ Evaluacion de Disefio: Es la evaluacion que analiza la justificacion
tedrica del programa, su vinculacion con la planeacion municipal
y la I6gica interna de su disefo. Verifica que el programa esté
estructurado correctamente para resolver el problema publico
gue le dio origen; i

e Evaluacion externa: La que se realiza a través de personas fisic i
O morales especializadas y con experiencia probada en | 3
materia que corresponda evaluar, que cumplan con los requisito :
de independencia, imparcialidad, transparencia y los demas que
se establezcan en las disposiciones aplicables;

* Evaluaciones Internas: A la valoracion realizada por la Direccién
de Planeacion, Programaciéon y Evaluacion, en la ejecucion de los
recursos publicos de un programa o politica pablica con Ia
finalidad de su mejora continug, reorientacién del gasto o
rendicidn de cuentas;
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localidades con alto o muy alto rezago social y Zonas de Atencion f
Prioritarig;

* Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN): Es un fondo federal en México destinado a apoyar a
los municipios en diversas areas clave; |

e Gestion para Resultados (GpR): es un modelo de cultura
organizacional, directiva y de desempeno institucional que pome
mMdas énfasis en los resultados que en los procedimientos;

¢ Instancias coordinadoras del PAE: A la SPyE a través de la STM, S
y a la SCTM, al ejercer las facultades de coordinacién de los
procesos de monitoreo, seguimiento y evaluacion en el é@mbito de
sus respectivas competencias, asi como en el proceso de
presupuestacion de las evaluaciones, la contratacién de servicios
y d la rendicién de cuentas;

e Lineamientos Generales del Sistema de Evaluacién del
Desempefio Municipal de Pachuca de Soto (LGSEMMP)
Documento normativo que tiene como objetivo orientar
proceso de implementacion, seguimiento y perfeccionamiento
del Presupuesto basado en Resultados en base a ello estructurar :
el Sistema de Evaluacion del Desemperio en el Municipio de//

Pachuca de Soto, con un enfoque hacia el logro de resultados;

e Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): herramienta de
planeacion estratégica que en forma resumida y sencilla permi
vincular los distintos instrumentos a el diseno, orgoni%a%ﬁ\
ejecucion, seguimiento, evaluacio mejora de los programas, \
resultado de un proceso de planegcion realizado con base en Ia
Metodologia de Marco Logico;

27 de 38




PI-\CHUCA

CAFITAL DE LA TRAMSFORMACIO!
2024 12027

* Metodologia del Marco Légico (MML): Herramienta de disefio y

planeacion de los programas pablicos que permite el
seguimiento y la evaluacion de los resultados e impactos;

* Monitoreo: Proceso sistemdtico de recopilacion, generacion y
andlisis de la informacién sobre los resultados, entregas de bienes
O servicios y gestion de las intervenciones publicas, con Ia
finalidad de revisar periédicamente el cumplimiento de sus

objetivos y proveer insumos para la toma de decisiones gue
contribuyan a su mejora;

® Municipio: Es la entidad politico-juridica en que se dividen los®
estados, estd integrada por una poblacién asentada en un
espacio geogrdfico, con normas juridicas propias y un érgano de ‘
gobierno que es el ayuntamiento; |

e Programa Anual de Evaluacién (PAE): Instrumento normativo i‘
donde se establecen las evaluaciones que se llevarén a cabo o \
los  programas, subprogramas, estrategias y/o politica ‘-
municipales durante cada uno de los ejercicios fiscales anuale ‘

Este instrumento permite cumplir con la obligacién establecida !.
para los entes publicos; |

e Presupuesto basado en Resultados (PbR): Es un sistema de |

organizacion del presupuesto para alinear los objetivos del gasto
con las metas de la administracion pablica;

e Plan Municipal de Desarrollo (PMD): es un instrumento de
planeacion que establece las politicas, objetivos, estr tegias
acciones para el desarrollo integral de un municipio. Sé basa en

e Portal SEDM: Al sitio web instituciona
https://datos.pachuca.gob.mx/evaluacio
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del Sistema de Evaluacion del Desempefno Municipal de la APM de
Pachuca de Soto;

* Programa Presupuestario (Pp): Es la herramienta que explica la
razdn de ser de un programa, mediante la descripcién de Ia
coherencia entre el problema, necesidad u oportunidad
identificado (incluyendo sus causas y efectos) y los objetivos y
medios para su solucién, asi como la secuencia logica (vertical)
entre los mismos;

e Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico (SHCP): Es |
dependencia encargada de coordinar la evaluacién que permita
conocer los resultados de la aplicacién de los recursos publicos
federales, asi como concertar con las dependencias y entidades
de la Administracion Publica Federal la validacién de los
indicadores estratégicos, en los términos de las disposiciones
aplicables;

e Sistema de Evaluacién del Desempefio Municipal (SEDM): Es &)
conjunto de elementos metodoldgicos que permiten realizar un
valoracion objetiva del desemperio de los programas, bajo los
principios de verificacion del grado de cumplimiento de metas vy
objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestién que |
permitan conocer el impacto social y econémico de losj/

programas y de |los proyectos;

e Términos de Referencia (TdR): Definen los objetivos,
caracteristicas y los aspectos metodolégicos de las evaluaciones
externas. Serdn aquellos que emita la SPyE para los diferentes
tipos de evaluaciones, y;

e Unidades Administrativas Respons
Entidades Descentralizadas, cuyos

establecidas en el presente PAE.
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X.USO Y DIFUSION DE LA INFORMACION

Para cumplir con el principio de transparencia y maéxima publicidad, la
informacion producida deberd estar disponible de manera permanente,
gratuita y accesible en la Pé&gina Oficial del Municipio de Pachuca de Soto,
especificamente en el Sistema de Evaluacion Municipal. Asimismo, serd
cargada en la Plataforma Nacional de Transparencia (SIPOT) y formard
parte de los Informes de Gestidon y Cuenta Plblica remitidos a la Auditogia
Superior del Estado de Hidalgo (ASEH).

De igual forma, los resultados de las evaluaciones derivardn en la
suscripcion  de los ASM, los cuales constituirdn los compromisos
institucionales obligatorios para fortalecer el disefio, la operacion y los
resultados de los programas presupuestarios. Estos hallazgos servirdn como
insumo  técnico para la programacion del Presupuesto de Egresos
Autorizado 2027, siempre que los tiempos de dictaminacion lo permitor.
Asimismo, para dar cumplimiento a las obligaciones de transparencio, lo
informes  finales, fichas ejecutivas y los ASM correspondientes serd
difundidos en el portal oficial del Municipio.

XIl. CONSIDERACIONES FINALES O TRANSITORIOS

Primero. El presente Programa Anual de Evaluaciéon entrard en vigor al dia
siguiente de su publicacién en el portal oficial y estard sujeto a las
disposiciones de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Segundo. Las evaluaciones contenidas en este PAE serén obligatorias para
las dependencias y entidades del Municipio de Pachuca de Soto, Hidalgo.

Tercero. Cualquier supuesto de modificgéién, cancelacion deévaluacio

dictaminado técnicamente por la Di
Evaluacion y validado exclusivamen

cion de Planeacion, Rrogramacion y
por la persona titular de la Secretaria

y/o actualizacién de dicho instruphento.
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Xll. ANEXOS

Coordinacian eficiente de la ‘

Secretaria de Obras Pablicas, Secretaria de Obras Publicas,
1 S001 Desarrollo Urbang, Vivienda y Dezarrollo Urbanae, Vivienda y X X| X| X X| X| X| X 8
Movilidaid del Municipio de Movilidcig®

Pachuca de Soto

s ugl

. $GO1 Reg}lrslr:n:iafmYCorﬁdncc'\.c‘)r.w c.:{e la Sec.retqr’!o.ee?e:ol x| x| x| x x| x| x| x '8
Foiitica Interior del Municipio Municipal t r

5 SMO3 M‘Gr:ltenlmiento de Alumbrado Se";r?tmiu cIeIS‘.arvi«:ioss x| x| x| x x| x| x| x| 8 »V
Plblico PUblicos Municipales

Recoleccion traslado y
3 SM05 disposicion final de Residucs
Sélides Urbanos

Secretaria de Servicios
Pablicos Municipales

® Para el ejercicio 2026, el organismo modifica su nombre g/f8cretaria De Obras Plblicas
Y Desarrollo Urbano
" Los criterios de seleccion para la evaluacion de los progrdmds que operaf recurso de
Ramo 33 pueden ser consultados en la Seccién IV, Ffaccién C, Numeral 2 de este
documento.
® Para el ejercicio 2026, el organismo modifica nombre/a Secretaria General,
® Para el ejercicio 2026, el organismo modifica nombye a Secretaria de Serviclos PUblicos.
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(J DO L) AFORITA L FARA URILA 9 = O OR i

Frogiama integral para inhibir
las conductas deliclivas Secretaria de Seguridad

través de la intervencion y Pablica, Transito y Vialidad
prevencion dal delito

4 $801

B DM27 Becas W-15 Sistema DIF Municipal X[ X[ x| x X| X X / 7

D A f O DE O 4! O DO O O O o D O () DO
0 e ae 0 pre Qe QQaa AQ - O R RIO D) U
0
- QO . ab X i
EEEHNEE o
Atencion Integral pora la Prevencién
de Violencia, de crianza posit! Unidades de Apoys del Presidents
1 uAo02 X| 6

A . X X X
Participacion de Nifos, Nifos y Municipal” X|x

Adolezcentss de Pachuca de Sato

Conduccion de la polftica de

L cielaria de Desarroilo \
2 SEO1 fortalecimiento de los sactores o X|X|[x[x X X| 6

) L Ecandmico
productivos del municipio

3 SAO01 Sistema de Administracian Municipal S=cretaria de Administiccion XX X|X X|X X 7

Combate o la corrupcion mediants la

Secretania de Contralona y
4 SCO1 eficiente coordinocidn de las dareas del . X|X|Xx X | X X 6
Transparencia
Grgano de Contral Intermno

. Secretaria de la Tesoizria
5 STO1 Sistermna Financiero Municipal o m X|X|X|[x X|Xx x| 7
Murii -»I,_uj[

Prevencion y alencidn a las viokencias Secretoria Municipal de las
6 MMO1 o ) ) R X|X|X X X|X X| 7
de genero para una igualdad Mujei=s

° Los criterios de seleccién para la
en la Secciéon IV, Fraccidn C, Numer
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o A O » o O DO O 9 O o O L O DO
o bre d dad Ad OSD ON'"™
sustantiva 2025 }
. ) Secietania de Desarrollo Humano
7 sDo1 Pachuca con Aires de Bienastar Sodig XX X7
y Socia

8 MAO1

Equilibrio ambiental y bisnestar
animal impulsaco por la Secretaria de
Medio Armbiznte y Decarallo

Siistentable

Secielania de Medio Ambiente y

Desanolio Sustentable

Promacion del Deporte y Recreacian

Instituta Muricipal dal Departe del

Municipio de Fochuca de Solo

Cultura Viva en Pachuca

Instituto Municipal para la Cultura
de Pachuca

Rehabilitands y concientizando para

la conservacion de nuest

biodive: siclad

Primera Unidad de Rescats,

Rehabilitocion y Reubicocid

Fauna Sitvesire Endémica y Exdtica

de México

Dirigir, supervisar y Coordlinar el
Sisterna DIF Municipal

Sisterna DIF Municipal

1 IDO1
2 Icol
3 URO1
4 DMO1
5 IPO1

Reconversion de los objetives de
ordenarniento teritorial v vial del

municipio de Pachuca de Sato,

Hidaigo
b,

Instituto Municipal de Investigocian

y Planeacion

x

* Para el ejercicio 2026, el organispho modifica nombre a Secre
** Los criterios de seleccion parafa evaluacion de los programa
en la Seccién IV, Fraccion C, Nupheral 2 de este documento.
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O A A PR A O D DAD O
. e O 8 G slein - O » O
ograma nonsab N .
./
Herrarmientos, =stratagias y lineos de . . /
o Instituto Municipal para la
6 IAO1 accidn parda formentar una cultura X
. L Frevencian de Adicciones
preventiva ante los adic cionss ;
7 2 ]
Instituto Municipal para la |
7 1J01 Desarrollo integral de los juventudes  Juventud del Municipio de Pachuca X [ 7
de Soto !
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T i MUNICIPIO DE PACHUCA DESOTO, ESTADO DEHIDALGO
PACHUCA | PLANEACION i SECRETARIA DEPLANEACION Y EVALUACION :
mor e i | DIRECCION DE PLANEACION, PROGRAMACION Y EVALUACIHN

POSICIONAMIENTO INSTITUCIONAL

e s s e [EJFRCICID EVALLADO: I

PrurprHI0

EVALUACION: I

En seguimiento a los resultodas de la evaluacion [Interna [ Externa) en su modalidad de [Disefio [ Consistencia
Resultados [ Desempefio] correspondients al ejercicio fiscal XXX, practicada por [Nombre de la Consultora Extern
o Secretaria de Planeacién y Evaluacién]; la [Nombre de la Dependencia o Entidacd responsable, no nombres de
personas], en su calidad de la Dependencia gjecutora del Programa Presupuestasio [Nombre y Clave del Programal
financiodo mediante [Especificar Fondo del Ramo 33 o Recurso Propio], determing al siguisnte posicionamiento
institucional:

Con refociin ai
recomendocione

ipo avolundsr, en aste gpariods o= daberd =
on el disefio, la ploreacian es bgica, ke zo

o incerporaidn aquelias
{ O,

l CUADRO L. PRINCIPALES HALLAZGOS DERIVADOS DE LA EVALUACION

4105 ASPECTOS SUSCEFTIBLES DE MEJORA DEFIVADOS DELOS
¥5 DE LAS EVALUACIONES EXTERNAS E INTERNAS, Y SE DESC®IBE
EL PLAN DE ACCH5N DE CADA UNA DEELIAS

onol respecto de Ia evaluncibn

Eanc

El objetivo de s4te apoartos "
ar de Pian

Evalin e din, al de sermpeic

sentar de foima genwedal 8' punio de vist

de lo svaluacitn gl grocess de
ips evaluador y a la coordinocion de la Sec "

mentarkes got, formieras debiliel ¥ recamendacionas
TYCIO Triani CQrama © 5idifisre de las conclusiones,

El objetive de sste apariods g pre

pocitocones, entreyisiag, rabaje de
campa, tiempo de sloboraciin ar’

Sabre ke inatitucin coomimadora

Se espera contar con comentarios con relorion a los slementos positiv

de cpeiturvdad de lo coorndinocdn de la S
cabo la svaluacan (eualunciones internas), y come puente de comuni i

iitoder entré of svaluador sxtermna y ko

taiia de Planeacidn y Evalucodn al levar a
ejecuteras (evalun r

Dr. Luic Alba-te: Olivar Mernandaz
Secretario de Planeacion y Evoluacion

Nomore del titular ge la Endidiad Zval
Cargo
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SECRETARIA DE PLANEACION Y EVALUACION
DIRECCION DE PLANEACION, PROGRAMACION ¥ EVALUACION

PACHUCA PLANEACION

‘ MUNICIPIO DE PACHUCA DE SOTO, ESTADO DE HIDALGO |

PEDH

ANEXO 1. INSTRUMENTO DE VALORACION DE ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

EVALUACION: e s [EJERCICIO EVALUADD;

El presonie documento, reprosenta e andlisi: que los instancios avaluade: doben hacer de jos resultados de o ovoluocion.

For favar, lea detenidamente las siguientes

Citneh
Claridad Estor expresodo en forma

Relevancia SET UNG Opaetocis iyt
Justificacién Es J3tanto Jhante laic

Factibilidad Ser viabie de Bevar g cabo, en un pis

A continuaciin, seleccione le hoja Formmularno’ y seleccions el nivel de clor

Al finalizor este gjercicio, los occiones que alcancen un mi

Accion a renlzor

Justificacion

én a realizar, dédpada de lo

i
tﬂl

Exito potencial

Fortatero v Ezpacifico v | ala - 075 v | RS @ 62507
» Especifico ~ | Altg - - - - v | #oow/o
hd Especifico ~ | Alia b 4 - - - -

r Especifico ~ | Alta - - - - v | #oivio
- Ezpecifico ~ | ala hi - - - ‘ > | #Div/on
- Especifico v | Alta A - = |l v | 20w o
v Ezpec ifica ¥ | Aka - - - - \ -
¥ Expecifico v | Alta A - - - \ v | #Divfe
|
{
R}
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ANEXO 7. PROGRAMA DE ACCION DELOS

PACHUCA puaneacion e i asom mmaneyae

i DIRECCION DE PLANEACION, PROGRAMACION Y EVALUATION
PROGRAMA DE ACCION DE ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA
[EVALUACION:

{2 irstruenla.

o
5

o

<
2

10 €O

al de e

rein 2l
imnplerys

odat Fethe

detrmino  Evidenck

(4)

Evdencio de veiificacion

777D, Luis Alberln Gitver Herraros "TLP.y DR Frarciscs Salinas Bacerra LA y LE. Eduni do Rivera Sulsiez
Secretario de Planeoclén y Evaluacion Director de Planeocion, Pregramocisny Evaluacion Jefe de Departamento de Evaluacion

XXX XXXXL XIXIIIIKX XAXXXXXXX

3
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RE&RA
A9V
’-‘.
S - = MUNICIFIO DE PACHUCA DE 3070, ESTADG DE HIDALGD
PACHUCA FF'-ANEAC!UN SECRETARIA DE PLANEACION Y EVALUACIGN
= ’ DIRECCIAN DE PLANEACION, PROGRAMACION Y EVALUAGION
CEDULA DE SEGUIMIENTO DE ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA
EVALUACION: e e
DATOS GENERALES DE LA VERIFICACION \
Servidor pOblicoverificador ___________________________________ N \
Cargo dei servidor plblico. _____ r\\
Enloce POR-SED: _ __ _ _ ——————
Cargodelentoce: ___________________
Fecha! ____________________________ Crigendelavedficocién: ___________ 1
TIPO DE EVALUACIEN EVALUADOR EJERCICIO EVALLIADO

O Disefio ' o Inteno: Personal de la Direccitn de Plansacion,

a Consistencia y resultados = Pregramocion y Evaluocion

T specific sempenc

O Especifica de dasempeno O Estarno: Nombre de la consuitorafdespacho

5] Resultodos

£ Impocto

a ot ____

SEGUIMIENTO A COMPROMISOS

AcCion stado implemernt : Implerentador Observaciones N\

o Finaiizada | o

De canformidad:

Servidor pablico verificador

Enlace PbR~-SED
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