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TERMINOS DE REFERENCIA (TdR) PARA LA EVALUACION ESTRATEGICA DEL
[NOMBRE DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO]

MUNICIPIO DE PACHUCA DE SOTO, HIDALGO

EJERCICIO FISCAL [ANO]

1. DATOS GENERALES DE LA EVALUACION
« Ente Pablico: Municipio de Pachuca de Soto.

« Programa Presupuestario a Evaluar: [Nombre exacto del Programa
segun el Presupuesto de Egresos].

« Unidad Responsable (Ejecutora): [Secretaria o Direcciéon encargada,
ej. Secretaria de Desarrollo Humano y Social].

« Unidad Coordinadora de la Evaluacién: Secretaria de Planeaciéon y
Evaluacion.

« Tipo de Evaluacion: Evaluacion Estratégica.

« Periodo de Ejecucién: [Numero] dias naturales a partir de la firma
del contrato.

2. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

La Evaluacién del Desemperio es un proceso objetivo y riguroso que tiene
como finalidad determinar la pertinencia y el logro de objetivos y metas,
asi como la eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto vy
sostenibilidad de los programas municipales.
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La presente Evaluacién Estratégica se solicita para valorar el disefio y la
consistencia interna del [NOMBRE DEL PROGRAMA], analizando su l6gica
causal, su vinculacién con la planeacidon municipal y estatal, y la
pertinencia de sus mecanismos de operacidon para resolver la
problemdatica publica identificada.

3. MARCO NORMATIVO

La presente evaluacidon se fundamenta en las disposiciones legales
vigentes aplicables al Municipio de Pachuca de Soto:

1. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos: Articulo 134.
2. Ley General de Contabilidad Gubernamental.

3. Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios.

4. Constitucién Politica del Estado de Hidalgo: Articulos relativos a la
planeacién y evaluacion.

5. Ley de Planeacién y Prospectiva del Estado de Hidalgo: Titulo Sexto
"Del Sistema Estatal de Evaluacién”.

6. Ley Orgdnica Municipal del Estado de Hidalgo: Articulos 104,105 y 106.

7. Reglamento Interior de la Administracién Pdblica Municipal de
Pachuca de Soto.

8. Lineamientos Generales del Sistema de Evaluacién del Desemperio
Municipal de Pachuca de Soto (Vigentes).

9. Programa Anual de Evaluacién (PAE) del Ejercicio Fiscal [ANO].
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4. OBJETIVOS DE LA EVALUACION
4.1. Objetivo General

Analizar sistemdaticamente el disefio, la planeacién estratégica y la
consistencia interna del programa [NOMBRE DEL PROGRAMA], para valorar
si cuenta con los elementos estructurales y normativos necesarios para
resolver el problema publico que le dio origen, asi como verificar su
alineacién con el Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2024-2027 y la
normativa aplicable.

4.2. Objetivos Especificos

1. Valorar el Disefio: Analizar la 16gica vertical y horizontal de la Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR), verificando la relacién causal
entre Actividades, Componentes, Proposito y Fin.

2. Andlizar la Planeacidon Estratégica: Verificar la alineacion del
programa con los Ejes Rectores del PMD y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Agenda 2030.

3. Revisar la Normatividad: Constatar la existencia y aplicacidén de
Reglas de Operacion, Manuales de Procedimientos y padrones de
beneficiarios.

4. Identificar Fortalezas y Debilidades: Realizar un andlisis FODA
operativo para detectar dreas de oportunidad en la gestion del
programa.
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5. PREGUNTAS DE INVESTIGACION (MODELO CONEVAL/SHCP)

La Instancia Técnica Evaluadora (ITE) deberd responder, con evidencia
documental y analitica, las siguientes preguntas minimas:

A. Justificacion y Disefio

1. ¢El problema publico que atiende el programa estd claramente
identificado, cuantificado y diagnosticado (arbol de problemas)?

2. ¢El programa cuenta con una Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) construida bajo la Metodologia de Marco Logico?

3. ¢Existe evidencia de que la intervencién (bienes o servicios
entregados) es la alternativa técnica mas adecuada para resolver
el problema?

B. Planeacién Estratégica

4. ¢El programa contribuye claramente a las metas de los programas
sectoriales o del Plan Municipal de Desarrollo?

5. ¢La Poblacién Potencial, Objetivo y Atendida estén claramente
definidas y cuantificadas?

6. ¢Los indicadores de la MIR cumplen con los criterios de calidad (Claros,
Relevantes, Econdmicos, Monitoreables y Adec:uqdos)?

C. Gestién y Operacién

7. ¢El programa cuenta con Reglas de Operacion o Manuales de
Procedimientos actualizados y publicados oficialmente?
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8. ¢Existen mecanismos sistematizados para la seleccién de beneficiarios
y el resguardo de la informacién (Padrén)?

9. ¢El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de
cuentas accesibles al ciudadano?

6. METODOLOGIA

La evaluacién seré de tipo mixto (Cualitativa y Cuantitativa),
preponderantemente de gabinete, e incluird:

1. Andlisis Documental: Revisidon exhaustiva de la MIR, Diagnéstico,
Reglas de Operacion, PMD, Informes de Gobierno y Cuenta Pablica.

2. Trabajo de Campo (Entrevistas): Se deberdn realizar entrevistas
semiestructuradas a los operadores del programa (Secretarios,
Directores, Enlaces Administrativos) para contrastar el disefio
tedrico con la realidad operativa.

3. Sistematizacién: Uso de la metodologia de Marco Loégico para
validar la coherencia interna.

7. PERFIL DE LA INSTANCIA TECNICA EVALUADORA (ITE)

El servicio deberd ser prestado por una Persona Fisica o Moral externa a
la Administracién Publica Municipal, que acredite:

» Experiencia curricular minima de 3 afios en Evaluacion de Politicas
Publicas, PbR-SED o Auditoria de Desempenio.

« Conocimiento comprobable de la Metodologia de Marco Logico y
los lineamientos de CONEVAL.
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« Equipo de trabajo multidisciplinario con nivel minimo de
Licenciatura (preferentemente Posgrado en Administracion
PUblica, Economia o afines).

« No tener conflicto de intereses con el Municipio de Pachuca de
Soto.

8. ENTREGABLES Y CALENDARIO

El proveedor entregard los productos en formato impreso (3 tantos) y
digital (USB editable y PDF), conforme al siguiente cronograma:

Plazo (Dias
Entregable Contenido habiles tras
firma)
1. Programa de Trabajo || Cronograma detallado, requerimientos de informacién 10 di
fas
(Inception Report) inicial y disefio de instrumentos (guias de entrevista).
. Avance del andlisis de gabinete, respuesta preliminar a ;
2. Informe Preliminar ] . . . » 25 dias
las preguntas de investigacién y validacion de la MIR.
. Documento integral que contenga: Resumen Ejecutivo,
3. Informe Final de L . o - - .
.. Andlisis del Diseno, Andlisis de la Planeacién, Valoracion 45 dias
Evaluacion . . .
de la Operacidn, Conclusiones y Recomendaciones.
4. Formato de Aspectos Documento oficial (Formato CB-ASM) con las
Susceptibles de Mejora|| recomendaciones clasificadas por nivel de prioridad, 45 dias
(Asm) actor responsable y fecha de cumplimiento sugerida.
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9. CLAUSULAS DE PROPIEDAD Y CONFIDENCIALIDAD

1. Propiedad Intelectual: Todos los datos, informes, bases de datos y
materiales generados durante la evaluacion son propiedad
exclusiva del Municipio de Pachuca de Soto.

2. Confidencialidad: La Instancia Técnica Evaluadora se obliga a no
divulgar, publicar ni transferir a terceros la informacién obtenida,
salvo autorizacién expresa y por escrito del Municipio.

3. Sanciones: El incumplimiento en la calidad, plazos o
confidencialidad serd motivo de rescisidon de contrato y aplicacion
de las penas convencionales estipuladas en el contrato de
prestacién de servicios.




