)
PACHUCA

CAPITAL DE LA TRANSFORMACION
2024 3 2027

MECANISMO DE
EVALUACION

MECANISMO PARA LA REVISION Y VALIDACION DE LAS
EVALUACIONES EXTERNAS INCLUIDAS EN EL PROGRAMA
ANUAL DE EVALUACION (PAE)

2024 - 2027

Secretaria de Planeacion y Evaluacion

Noviembre 2025 Version 1.0




PACHUCA

CAPITAL DE LA TRANSFORMACION
2024 %2027

CONTENIDO
I. PRESENTACION......cccureimenrenrnscnsassnsessassnsessassnssssasssssssassssassasssssssnss 3
Il. MARCO NORMATIVO.......cceeeeeeceenneeccccesseecccscsseeccsssssseccsssssssscssscses 5
lIl. ASPECTOS GENERALES.............ccccoeeuurreeccccnnereccccansenccssnnsssncsnnnaes 5
IV. OBJETIVO DEL MECANISMO..........ccuuuueeeieerenneccenneenecccaseeccoccaseenes 6
V. AMBITO DE APLICACION........coueemrenrunensensnsenscssasessassnsessassnssssasens 6
VI. GLOSARIO.......ccueeuueieeneueecccssseeeccsessenccsasssecessssssesessssssssssssssssssssses 6
VII. CRITERIOS DE REVISION Y VALIDACION DE LA
EVALUACIONES EXTERNAS.........cccceemmmueeceeneenccccaseececcccssencescassanes 10
CriterioS GENEIAIES......ccerrcrstesessissssssssessssssssssssassssssssesssssesses 10
Criterios especCificos de fONAO........cceennecesneeeieceiecenseesiaseenenns 10
Criterios especificos de fOrMQ.....eceiseeieceissesiassesennne 13
VIil. Pasos del Mecanismo para la Revision y Validacion de
1S EVAIUACIONES.......cccuuienueiccnncnseniscnsessasecsssessasecssssesssassassessases 16
FIGURA 1. PASOS DEL MECANISMO PARA LA REVISION Y LA
VALIDACION DE LAS EVALUACIONES DEL PAE....oeeeeeeesessssssrrreen 18
IXL ANEXOS.....oaeiiieeeecieneenccccoseeecccssssaccccssssencsssssssssssssssssssssssssssssssses 19
Anexo 1. Cédula Bdsica de Revision de Evaluaciones............. 19
Anexo 2. Cédula Final para la Revision de Evaluaciones.......20

Anexo 3. Oficio de envio de la Cédula de Revision Bdsica....23
Anexo 4. Oficio de validacion y envio de Cédula de Revision

Mecanismo de Revisién y Validacién de las Evaluaciones | 2



PACHUCA

CAPITAL DE LA TRANSFORMACION
2024 %2027

MECANISMO PARA LA REVISION Y VALIDACION DE LAS EVALUACIONES
EXTERNAS INCLUIDAS EN EL PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION (PAE),
REALIZADAS A LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS MUNICIPALES Y A
LOS PROGRAMAS QUE INTEGREN RECURSOS DEL GASTO FEDERALIZADO
EN EL MUNICIPIO DE PACHUCA DE SOTO, ESTADO DE HIDALGO.

. PRESENTACION

Derivado a las observaciones por parte de la Unidad Técnica de Evaluacién
del Desemperio del Estado de Hidalgo (UTED), mediante la implementacion
del “Diagnéstico de Implementacion del PbR-SED en los Municipios del
Estado de Hidalgo 2024”, de eficientar el proceso de transparencia y
rendicion de cuentas recomendada por la Auditoria Superior del Estado de
Hidalgo (ASEH), y a fin de mejorar constantemente todos los procesos de
toma de decisiones e incrementar la productividad y eficiencia de los
servicios publicos y de la entrega de bienes, el H. El Ayuntamiento de Pachuca
de Soto, Estado de Hidalgo, trabaja en el disefio e implementacion de
acciones a fin de fortalecer y consolidar el proceso de Presupuesto basado
en Resultados (PbR) asi como el Sistema de Evaluacién del Desempefio
Municipal (SEDM) en la Administracién Pablica Municipal (APM).

Esas acciones estdn destinadas a superar las limitaciones e inconvenientes
producidos por las necesidades y problemas que surgen en la sociedad, y en

dltima instancia pretenden afrontar los retos futuros.

En este sentido, cobra mayor relevancia qué se hace, qué se logra y cudl es
su impacto en el bienestar de la poblacion, es decir, la creacidon de valor
puUblico, ya que la evaluacién de resultados de la accion pUblica es la Gltima
etapa del ciclo de elaboracidén de politicas publicas que acentla la idea de
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que las evaluaciones deben realmente contribuir a la mejora de las politicas
pUblicas y en consecuencia a las acciones gubernamentales, asi como al
fortalecimiento de la corresponsabilidad entre todos los actores.

En general, la evaluacion persigue propoésitos claves: contribuir al aprendizaje
organizativo, al proceso de toma de decisiones y a la rendicién de cuentas.
No estd de mds decir que en el actual contexto politico, la evaluacion
aparece ligada a aspectos sociales y de transparencia democrdatica, en
estrecha relacién con la publicidad de los informes entregados resultado de

la evaluacidén y la participacién de los actores que entran en juego.

La evaluacidon entonces es un elemento clave para analizar la eficacia,
eficiencia, impacto y sostenibilidad de las medidas implementadas y, a partir
de la evidencia generada sobre su disefo, implementacion y resultados,
tomar las medidas necesarias encaminadas a su mejora. Para tal efecto se
hace necesario disefiar, definir y promover un mecanismo de revisién de los
informes entregados resultado de la evaluacion, en primera instancia porque
la asignacion de programas presupuestarios sujetos a evaluaciones externas
implica recursos del Gobierno Municipal y por otro, las recomendaciones de
mejora derivada de esas evaluaciones deben ser insumos para futuros
ejercicios de planeacion.
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. MARCO NORMATIVO

El proceso de evaluacién es coherente con lo dispuesto a nivel federal en los
articulos 26 y 134 parrafo segundo de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; articulo 9, parrafo tercero de la Ley de Planeacion de la
Federacion; articulo 45, 78, 85, fraccién |, articulo 110, fracciéon I, I, 1y IV y
articulo 111 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria;
articulo 72 de la Ley General de Desarrollo Social; articulo 54, 64 y 79, parrafo
primero de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; articulo 49,
parrafo cuarto, fraccion V de la Ley de Coordinacion Fiscal, asimismo, en lo
dispuesto a nivel estatal en el articulo 40 y 84 de la Ley de Planeacion y
Prospectiva del Estado de Hidalgo; y articulos 93, 94, 95, 96, 97 y 98 de la Ley
de Presupuesto y Contabilidad Gubernamental del Estado de Hidalgo.

lll. ASPECTOS GENERALES

Especificamente, el presente mecanismo tiene su fundamento en lo
dispuesto en los articulos 42 y 43 fracciones |, I, IV, V y VIl del Reglamento
Interior de la Administracion Publica Municipal de Pachuca de Soto,
Hidalgo; asi como la Lineas de accion 1.3.2.2 de la Estratégia 1.3.2y 1.4.2.2 de la
Estratégia 1.4.2 del Acuerdo 1 del Plan Municipal de Desarrollo (PMD)
2024-2027 del Municipio de Pachuca de Soto, al apartado Trigésimo Tercero,
Cuarto, Quinto, Sexto, Séptimo, Octavo, Noveno y Cuadragésimo de los
Lineamientos Generales del Sistema de Evaluacion del Desempefo
Municipal de Pachuca de Soto, y demds relativas y aplicables.
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IV. OBJETIVO DEL MECANISMO

Definir los criterios minimos (de fondo y forma) asi como los pasos a seguir

para asegurar la calidad y oportunidad de los productos entregables,

elaborar el dictamen correspondiente derivados de las evaluaciones

externas enmarcadas en el Programa Anual de Evaluaciones y validar los

productos recibidos para los trdmites a que haya lugar.

V. AMBITO DE APLICACION

Este mecanismo serd de observancia obligatoria para las instancias de

evaluaciéon y para los responsables de coordinar las evaluaciones del PAE en

el ejercicio fiscal correspondiente.

VI. GLOSARIO

Para efectos de este mecanismo se entenderd por:

Administracién Piblica Municipal (APM): Es el conjunto de érganos y
dependencias del gobierno municipal de Pachuca de Soto, Estado de
Hidalgo, encargados de la gestidon y prestacion de los servicios pUblicos
a los ciudadanos. Su funcidn principal es implementar las politicas
pUblicas y programas establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo,
con el objetivo de mejorar la calidad de vida de los habitantes del
municipio;

La Auditoria Superior del Estado de Hidalgo (ASEH): Entidad encargada
de la fiscalizacion superior, garantizando que haya transparencia y
rendicidn de cuentas en el uso de los recursos del Estado de Hidalgo y
sus Municipios;

Unidad Técnica de Evaluacién del Desempefio (UTED): Es el drea
especializada del Gobierno de Hidalgo que se encarga de verificar y
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medir si el dinero publico se estd usando de forma eficiente y si los
programas del estado estdn logrando los resultados esperados. Para el
municipio de Pachuca de Soto, proporciona la metodologia estatal que
ayuda a asegurar que los proyectos locales se planeen, ejecuten y
evallen con los mismos estdndares de calidad y transparencia que se
exigen a nivel estatal;

Evaluacion: Proceso sistemdatico, objetivo y razonado de la generaciéon
de conocimiento e informacidén, andlisis e interpretacion de las politicas
publicas municipales y programas, asi como de los Fondos de
Aportaciones Federales que tiene como finalidad de determinar la
pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como su eficiencia,
eficacia, calidad, resultados e impacto, en funcidn del tipo de
evaluacioéon realizada;

Evaluacion de Consistencia y Resultados: Al andlisis sistematico del
disenno y desempeno global de los Programas presupuestarios, para
mejorar su gestidn y medir el logro de sus resultados con base en la
Matriz de Indicadores para Resultados;

Evaluacion Especifica de Orientacion de Recursos: Es una valoracion
objetiva sobre el destino, eficiencia y resultados de los fondos
federalizados;

Evaluacion externa: La que se realiza a través de personas fisicas o
morales especializadas y con experiencia probada en la materia que
corresponda evaluar, que cumplan con los requisitos de
independencia, imparcialidad, transparencia y los demds que se
establezcan en las disposiciones aplicables;

Programa Anual de Evaluacion (PAE): Instrumento normativo donde se
establecen las evaluaciones que se llevardn a cabo a los programas,
subprogramas, estrategias y/o politicas municipales durante cada uno
de los ejercicios fiscales anuales. Este instrumento permite cumplir con
la obligacién establecida para los entes publicos;
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Términos de Referencia (TdR): Definen los objetivos, caracteristicas y
los aspectos metodoldgicos de las evaluaciones, serdn aquellos que
emita la SPyE para los diferentes tipos de evaluaciones;

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): Entendidos como los
hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas identificadas en las
evaluaciones que pueden ser atendidos para la mejora del programa o
accion;

Presupuesto basado en Resultados (PbR): Es un sistema de
organizacién del presupuesto para alinear los objetivos del gasto con
las metas de la administracion publica;

Plan Municipal de Desarrollo (PMD): es un instrumento de planeacion
que establece las politicas, objetivos, estrategias y acciones para el
desarrollo integral de un municipio. Se basa en las necesidades y
demandas de la comunidad;

Portal SEDM: Al sitio web institucional con direccidbn en
https://datos.pachuca.gob.mx/evaluacion/indexhtml,  donde  se
publica el presente PAE, TdR y resultados de las Evaluaciones
ejecutadas, asi como toda informacién inherente a las acciones del
Sistema de Evaluacidon del Desemperno Municipal de la APM de Pachuca
de Soto;

Sistema de Evaluacién del Desempefio Municipal (SEDM): Es el
conjunto de elementos metodolégicos que permiten realizar una
valoracién objetiva del desempefio de los programas, bajo los
principios de verificacién del grado de cumplimiento de metas y
objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestidn que
permitan conocer el impacto social y econémico de los programas y
de los proyectos;

SPyE: A la Secretaria de Planeacién y Evaluacidén del Municipio de
Pachuca de Soto, Estado de Hidalgo;
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DPEYPE: A la Direccidon de Planeacion, Evaluacion, y Proyectos
Estratégicos de la Secretaria de Planeacion y Evaluacion del Municipio
de Pachuca de Soto;

Cédula: Instrumento de revision en dénde se plasman las principales
observaciones de forma y fondo de los productos entregados por las
instancias externas de evaluacidén. Para el presente mecanismo
existirdn dos tipos de cédulas. Una cédula bdésica y otra cédula final;

FODA: Herramienta de estudio de la situacién de un programa a
evaluar analizando sus caracteristicas internas  (fortalezas vy
debilidades) y su situacion externa (oportunidades y amenazas);

Informe final: Da cuenta de los resultados de la evaluacion y, por tanto,
se trata de un informe que reviste la forma y contenido de un trabajo
con rigor metodolégico. Se debe organizar de manera tal, que
satisfaga los requisitos exigidos en el contrato, TdR y/o programa de
trabajo de la instancia de evaluacion;

Informe parcial: También conocido como informe de progreso.
Describe cudl es la situacion actual del proyecto, la enumeracion de los
resultados obtenidos hasta la fecha de entrega, los avances,
limitaciones y problemas confrontados;

Instancia de evaluacion: Se refiere a la instancia técnicas
especializada, representada por una persona fisica o moral externa al
gobierno, con experiencia comprobada, que ha sido contratada para
la elaboraciéon de las evaluaciones a programas publicos estatales o a
recursos del gasto federalizado;

Programa a evaluar: Programa presupuestario que estd incluido en el
Programa Anual de Evaluacidn respectivo y que serd asignado a una
instancia evaluadora externa para ser evaluado segun los tipos de
evaluaciéon contemplados en el mismo;
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Recomendaciones de Mejora: Andlisis de acciones que se presentan
para mejorar, crecer, diversificar, optimizar, aumentar la productividad
y el alcance de lo realizado hasta el momento.

Pueden ser a corto, medio o largo plazo dependiendo de su naturaleza,
recursos disponibles y de la implicacién para atenderlas. Pueden estar
asociadas a la gestién, a los procesos y/o las personas;

Recurso del gasto federalizado: Recursos que el Gobierno federal
transfiere a las entidades federativas y municipios por medio de
participaciones, aportaciones federales, subsidios y convenios; y

Tipo de evaluacion: Categoria de la evaluacién que define el propésito,
temporalidad, formatos y objetivos que se aplicardn a los programas a
evaluar.

VIl. CRITERIOS DE REVISION Y VALIDACION DE
LA EVALUACIONES EXTERNAS

Criterios Generales

1. Este mecanismo es de cardcter general, lo establecido en el mismo es
enunciativo, pero no limitativo y dependerd del tipo de evaluacion
senalada.

2. Los informes (parciales y finales) de las instancias de evaluacion
deberdn entregarse en los tiempos y formatos establecidos en el
contrato y respetando lo establecido en los Términos de Referencia, de
lo contrario podrdn aplicarse las penalizaciones establecidas en los
contratos respectivos.

Mecanismo de Revisién y Validacién de las Evaluaciones | 10

,-' = Ean e
A 44 h hEA ha e VA bbb




PACHUCA

CAPITAL DE LA TRANSFORMACION
2024 %2027

3. La falta de informacidon en cualquiera de los apartados o el
incumplimiento a los criterios de forma y fondo serd considerado como
un incumplimiento por parte de la instancia de evaluacion.

Las evaluaciones que realicen las instancias de evaluacion deberdn cumplir

como minimo con los siguientes criterios de calidad:
Criterios especificos de fondo

1. La evaluacion deberd apegarse por completo a los Términos de
Referencia (TdR) definidos para cada tipo de evaluacién, para cada

programa a evaluar o para cada paquete de programas.

2. La descripcidn del programa presupuestario evaluado, deberd
contener informacién actualizada, correspondiente al cierre del
ejercicio que se estd evaluando. Esta informacién debe estar

presentada en forma ejecutiva y descriptiva.

3. Dependiendo del tipo de evaluacion y ajustdndose a previos acuerdos
entre la instancia de evaluacion y la SPYE con el propésito de ampliar el
alcance de la evaluaciéon y optimizar el uso que se le pueda dar a la

informacién generada:

d. El andlisis del objetivo, metas, acciones, productos y servicios
entregados por el programa presupuestario, deberd
corresponder al ejercicio que se estd evaluando, asegurdndose
que corresponda al cierre del ejercicio evaluado.

b. El andlisis de la cobertura deberd contener datos cualitativos y
cuantitativos que demuestren el nivel de atencidon que resulté en

el ejercicio evaluado, mostrando gréficamente la proporcion de
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la poblacidén atendida respecto la poblacidn objetivo. En caso
que no se cuente con esta informacién, se deberd explicar los

motivos dentro del cuerpo de la evaluacion.

4. El andlisis de los indicadores deberd considerar los resultados
obtenidos al cierre del ejercicio que se estd evaluando, mostrando el
nivel de cumplimiento respecto de las metas establecidas.

5. En los casos en los que no se disponga en alguna de las series de la
informacién establecida en los TdR, debe indicarse el motivo dentro de

redacciéon de la evaluacion.

6. El andlisis debe apegarse a informacion institucional, ya sea
proporcionada por la unidad responsable del programa
presupuestario o de la SPyE, o bien, a la informacién consultada en los

portales de Transparencia.

7. Si no se cuenta con la informacion institucional descrita en el punto
anterior se debe recurrir a fuentes oficiales diversas que puedan ser
verificables como informes, bases de datos vy portales
interinstitucionales, entre otros, de la dependencia municipal o incluso
la estatal o de instituciones reconocidas como INEGI, CONEVAL, CONAPO

y las que la instancia de evaluacion considere.

8. En caso de que la instancia de evaluacion haya realizado trabajo de
campo, debe especificarlo en el cuerpo de la evaluacién y anexar sus

instrumentos de trabaijo.

9. En cada apartado deben incluirse uno o varios hallazgos, que se

retomen en el FODA o en las conclusiones de cada evaluacion.

10.El FODA debe versar sobre el desempefio observado y no debe
contener temas no analizados en los apartados de la evaluacion.
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1. Las conclusiones deberdn resumir las valoraciones emitidas por la
instancia de evaluacién de cada uno de los aspectos analizados,
deberdn ser breves pero justificadas. Las conclusiones deberdn hacer
mencién Gdnicamente de los aspectos analizados dentro del
documento, no se permiten aseveraciones de aspectos no abordados.

12. Los hallazgos deberdn ser datos precisos de lo mds relevante, producto
del andlisis de los aspectos evaluados, tanto aquellos que van en
sentido positivo como en sentido negativo, evidenciando los resultados

del trabajo realizado.

13. Las valoraciones realizadas por la instancia de evaluacién en todo el
documento deberdn ser objetivas en términos de los resultados
observados, basado en datos cuantitativos y cualitativos analizados
con pardmetros objetivos, el juicio de valor que emita la instancia de
evaluacion acerca del resultado observado, deberd estar justificado en

el andlisis realizado.

14.En cuanto a las Recomendaciones de Mejora, éstas deberdn cumplir

con los siguientes criterios:

a. Ser del dmbito de competencia municipal, ya sea que implique a
uno o mMmds involucrados, también deberdn ser realizables en
cumplimiento a las normas aplicables y en el corto y mediano

plazo.

b. Realizar como minimo 3 recomendaciones consideradas como
sustantivas, con las cuales se espera que el programa mejore su
desempeno Yy resultados, principalmente tomando en cuenta el
Propdsito que tiene el programa presupuestario municipal o
recurso del gasto federalizado evaluado.
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c. Atender los siguientes criterios:

i. Claridad: Redactadas con lenguaje claro, no dejando lugar
a dudas sobre lo que se espera que la unidad ejecutora
realice.

ii. Justificacion: Derivadas del andlisis y valoraciones

reflejadas en los hallazgos, conclusiones y FODA.

ili. Austeridad y Eficiencia: Que su puesta en marcha no
atente contra las politicas de ahorro vy eficiencia
implementadas por el Poder Ejecutivo del Estado.

Criterios especificos de forma

Los documentos deben cumplir con lo siguiente:

1. Atender las cuestiones de forma que también se incluyen en los
Términos de Referencia.

2. No deben tener errores ortogrdficos o de dedo.

3. La redaccidon de los apartados debe ser clara y no debe contener
redacciones confusas o incoherentes, que impidan la lectura y
comprension.

4. La portada, debe mencionar el tipo de evaluacion, el ejercicio evaluado,
el nombre del programa presupuestario municipal o del gasto
federalizado evaluado, el logo del Municipio y el logo de la instancia de

evaluacion.

5. El logo del H. ayuntamiento de Pachuca de Soto, Estado de Hidalgo,
Administracion 2024-2027 no deberd ser modificado en sus colores
institucionales.
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6. Los productos deben incluir apartados de introduccidon o presentacién

e indices y las hojas correctamente enumeradas.

7. Los cuadros, tablas, gréficos, figuras e imagenes no deberdn contener
informacion borrosa, ilegible, incompleta o confusa, deben contener
ndmero ardbigos consecutivos, titulo y la respectiva fuente de
informacién. Asi como debe hacerse uso de ellas, a través de la

referencia en el cuerpo del documento.

8. Las tablas y cuadros no deben cortarse entre pdginas, salvo en los
casos de que la magnitud de la tabla haga necesario que esto ocurra,
en dichos casos deberdn replicarse los encabezados en la siguiente
pdgina para una mejor comprensiéon de la informacion contenida.

9. La informacion bdasica requerida para el andlisis de los apartados de la
evaluaciéon que no esté disponible debe estar sefalada dentro de la
evaluacion, de lo contrario se considerard como incompleto el

documento de la evaluacién
10. La estructura del documento debe coincidir con el indice.

11. Los tamanos y tipos de letra deben ser homogéneos y congruentes del
nivel de relevancia que representen en la estructura del documento.

12. El tamano del interlineado del documento debe ser homogéneo.

13. Los mdrgenes de los documentos deben permitir la impresion fisica, la

encuadernacion o el encarpetado.

14.Todos los formatos proporcionados deben ser utilizados con la

finalidad para lo que fueron disefiados.

15. Ninguno de los formatos proporcionados deberd ser modificado.
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16.El formato de Difusidbn de los Resultados, no deberd ser alterado en
ninguno de los puntos que establece y no se debe omitir ninguna
informacion.

17. El formato para citar fuentes bibliograficas y de recursos digitales debe

ser homogéneo.

18.En la imagen del documento se deben respetar los colores
institucionales que se hayan definido para la Administracién estatal.

19. Se deberd entregar en formato fisico (encuadernado tipo libro, tamario
carta, acabado hot melt, pasta tipo papel couché laminado mate 250
gramos) y digital (usb), dos juegos originales del informe final de
evaluacion.

ez o

---------- El resto de la pagina se dejé intencionalmente en blanco -----------
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VIIl. Pasos del Mecanismo para la Revision y
Validacion de las Evaluaciones

Actividad Instrumento Responsable

1. Se enviardn los borradores de los entregables

en formato electrénico para la revisién
- Borradores de las

Evaluaciones a los programas

presupuestarios o de los
de trabajo entregado por la instancia de Fondos, asi como los ASM.

respectiva en el modo y fechas que senale el

contrato, los términos de referencia y/o el plan Evaluador externo

evaluacion.

2. Sereadlizard la revision de los borradores de los
- Borradores de las

documentos enviados, indicando y explicando . Direccién de Planeacién,
. j Evaluaciones a los programas ..
las observaciones de fondo y/o de forma segun . Evaluacion y Proyectos
presupuestarios o de los L.
sea el caso. Estratégicos

Fondos, asi como los ASM.

3. Seintegrard por cada producto los resultados
de la revisién, indicando y explicando las
observaciones de fondo y/o de forma segan
sea el caso.

a. Las observaciones y comentarios de
formay fondo por parte del evaluador y
que serd usada en las revisiones

revias que se hagan de los avances. . » . s
P a 9 Direccion de Planeacion,

Evaluacion y Proyectos
Estratégicos

- Cédulas de revisiéon bdasica
b. Las observaciones a los aspectos de (ver anexo1)
fondo y forma, pero se complementa
con aspectos mas cualitativos
relacionados con el producto final
entregado.

c. Asimismo, se debe contemplar en el
formato un espacio para que el
evaluador pueda solventar, si procede,
la observacién realizada.

4. Las observacionesy las cédulas de revision de

los borradores de las evaluaciones serdn Direccion de Planeacion,

- Oficio (Anexo 3)

notificadas a la instancia de evaluaciéon en . s Evaluacion y Proyectos
. ) - Cédulas de Revision Do

forma general o especifica segln sea Estratégicos

necesario.
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Actividad Instrumento Responsable

5. Serealizardn los ajustes en los documentos. De
proceder, se atenderdn nuevamente los
borradores mediante las observaciones - Cédulas de Revision Evaluador externo
realizadas en las cédulas de revisién
entregadas.

6. Se notificard nuevamente a la Direccion, una
vez se tenga la entrega preliminar de informe

final, se dard la Gltima revision con lo - Informes finales de las . .. ..

. . Direccion de Planeacion,
establecido en el contrato, los TDR y/o el Evaluaciones a los programas ..

. I . . Evaluacion y Proyectos
programa de trabajo, y se notificard mediante presupuestarios o de los Estratéai
_ . .. . ) stratégicos

oficio la validacién y visto bueno del entregable, Fondos, asi como los ASM. 9
asi como la Cédula Final de la Revisién del
mismo.

- Informes finales de las

7. Se hard entrega del informe final ya con el visto Evaluaciones a los programas
bueno por parte de la Direccién. presupuestarios o de los

Fondos, asi como los ASM.

Evaluador externo

8. Sicumple con todos los criterios, todos los

productos generados en el marco del Programa - Informes finales de las

Anual de Evaluacién serén publicados en el Evaluaciones a los programas Direccion de Planeacién,
Portal Institucional del Municipio de Pachuca de presupuestarios o de los Evaluacion y Proyectos
Soto, mediante la siguiente liga electrénica: Fondos, asi como los ASM. Estratégicos
https://datos.pachuca.gob.mx/evaluacion/inde

xhtml.

9. La Direccion de Planeacion, Evaluacion y
Proyectos Estratégicos notificard mediante

oficio la Cédula Final de Revision del Informe - Oficio (Anexo 4) ) .

. . L , L Titular de la Secretaria de
Final de las Evaluaciones, con la finalidad de - Cédula de Revisién Final .. ..
. . . - _ Planeacion y Evaluaciéon
informar la calidad de la informacién recibida y (Anexo 2)
asegurar que se cumplié con lo establecido en
los TdR.

El esquema que resume el mecanismo para la revisién y la validacién del(os) entregable(s) se
muestra en la figura 1.
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FIGURA 1. PASOS DEL MECANISMO PARA LA REVISION Y LA VALIDACION DE LAS

Evaluadores

EVALUACIONES DEL PAE

Direccion de Planeacion, Evaluacion y
Proyectos Estratégicos

Titular de la Secretaria de Planeacion y
Evaluacion

Envian los borradores
pararevisiony

La DPEyPE revisa los
documentos con base

validacion por parte de
la DPEYPE.

Borradores de las
evaluaciones

(productos) y los ASM

alos criterios de
calidad (Fondoy
forma).

Borradores de las
evaluaciones
(productos) y los ASM

éCumple

Los evaluadores externos
realizardn los ajustes

con los
criterios?

La DPEyPE notificaré al
evaluador y remite las

correspondientes al
documento

Oficio y Cédula de
Revisién Bésica

Los evaluadores externos
formalizan la entrega

Cédulas de Revisién

de Evaluaciones.

Oficio y Cédula de
Revisién Basica

Se dara el visto bueno
mediante correo

final de las evaluaciones
conforme a lo solicitado
enlos TdR.

Entrega final de las

evaluaciones y ASM

electronico para la entrega
final.

La DPEyPE publicard en la

plataforma del “Sistema

La DPEyPE proporcionard al

Titular de la SPyE los
resultados de la Cédula

de Evaluacion para el
Desempefio Municipal”,

los informes finales.
Oficio y Cédula |
Final

Entrega final de las
evaluaciones y ASM

Final, valorando la calidad
del informe final de la

evaluacion
Oficio y Cédula
Final

Fuente: Elaboracién propia de la Secretaria de Planeacién y Evaluacién de Pachuca de Soto, Hgo, México. 2025.

Mecanismo de Revision y Validacion de las Evaluaciones | 19




PACHUCA

CAPITAL DE LA TRANSFORMACION
2024 3% 2027

IX. ANEXOS

Anexo 1. Cédula Basica de Revision de Evaluaciones

Cédula de Revisién de Evaluaciones correspondientes al
PAE 2025
Secretaria de Planeacién y Evaluacion
Direccion de Planeacion, Evaluacion y Proyectos Estratégicos

Cédula Basica

No. de revisidn: X XXX
Producto a evaluar: Informe parcial de evaluacion

Programa o Fondo
Evaluado: Describir qué Programa pre

Tipo de evaluacion: Describir qué tipo de evalua
Elaboracio por: Poner aqui el nombre de la instancia evaluadora externda

Objetivo de la revision: Asegurar el cumplimiento de los criterios de calidad de las evaluaciones
en apego a los Terminos de Referencia correspondientes a las
evaluaciones ejecutadas.

Revision del Fondo

Consideraciones especificas

Pagina Apartado Observacion

upuestario o Fondo se esta evaluando

utando

el do.

ELABORO REVISO APROBO
Mambre complato Nembre completo Nombre completo
Cargo Cargo Cargo

Nota: La cédula basica se utilizaré en las revisiones que se hagan a las entregas parciales de avances (como se
hayan planteado en los Términos de Referencia).
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Anexo 2. Cédula Final para la Revision de Evaluaciones

Cédula de Revision de Evaluaciones correspondientes al PAE

/0 S 2025

I ACHUCA Secretaria de Planeacién y Evaluacion

CAPITAL DE LA TRANSFORMACION - - K Sl
2024 %2027 Direccion de Planeacion, Evaluacion y Proyectos Estrategicos

Cédula Final

No. de revision: XX XX

Producto a evaluar: Informe final de evaluacion

GGG G SO CLAARITL LI Describir que Programa presupuestario o Fondo se esta evaluando

Tipo de evaluacién: Describir que tipo de evaluacion se estd ejecutando

Elaborado por: Poner aqui el nombre de la instancia evaluadora externa

Objetivo de larevisién:  Asegurar el cumplimiento de los criterios de calidad de las evaluaciones en
apego a los Términos de Referencia correspondientes a las evaluaciones
ejecutadas.

Revision de Fondo

NO

Condiciones Generales Sl NO PARCIAL APLICA

1 ¢laevaluacion considero los temas establecidos en los
Términos de Referencia?, sHace referencia o los Términos de O O O O
Referencia?

2 ¢Seincluyd en algun apartade o tema la contribucion a lo
establecido en los objetivos y metas convenidos en el Plan
Municipal de Desarrollo vigente y/o la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible?

3 ¢Se describen los objetivos y alcance de la evaluacion, asi
como la descripcion y justificaciéon de lo que la evaluacion
incluye?

4  ¢Elevaluador realizd aportaciones pertinentes y oportunas
para fundamentar la toma de desiciones de los responsables
de la intervencion evaluada?

5 ¢laevaluacién empled datos que puedan considerarse
objetivos, verificables y vdlidos?

6 ¢Se describen los métodos de recoleccion de datos, el andlisis
de la informacion, justificacion de su seleccién y se mencionan
sus limitaciones?

7 Encuanto ala informacién usadaq, se considero lo siguiente:
Que estuviera desagregada por sexo y por otras variables;
* Que fuera informacién histérica por lo menos de 5 anos; y

* Se detectaron y explicaron brechas de género?

8 ¢laevaluacion generé recomendaciones encaminadas a
fortalecer las capacidades municipales de evaluacion?

9 (¢Esas recomendaciones contribuyen al aprendizaje
institucional?

O
O
O
O

Oopobbo o oo | o
Oo0o0o0oOOo o oo | o
Oo00oboobOo o oo | o
0 A O R B
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10

¢Esas recomendaciones contribuyen a la transparencia y
rendicion de cuentas?

1

¢Cada una de las recomendaciones identifica lo siguiente?

*

Al grupo objetivo al que estd dirigido;

*

Las prioridades para estableer acciones concretas;

*

Un entendimiento de la dependencia evaluada;

*

La evidencia gue permita su f&cil adopcion?

12

En caso de que aplique, ¢El informe de la ealuacion incorpora
andlisis para la aplicacién, garantia,

13

¢Las conclusiones estén sustentadas en evidencia presentada
y tiene légica con los hallazgos de la evaluacion?

0|0 00oo0Oo o

O 000000 O

0|0 00000 o

O 000000 O

Revisién del Fondo

Consideraciones especificas

Apartado

Ejemplo: 75 :'é mplo: / Anexos del informe final

Af_:'-'.‘.l.-ni'a!.'at aqu
del FORTAMUN, esto

TdR.

Observucién

grar

orporar ia

con el Fo
ne a lo establecido a los

nao

Revisién de Forma

Condiciones Generales ]|

¢El documento respeta lo establecido en los Términos de
Referencia en cuanto a:

O

NO

O

PARCIAL

O

NO

APLICA

O

*

Apartado que contiene y nimero de cuartillas, uso de colores
institucionales, tamano y tippo de fuente, interlineado, uso de
cuadros, tablas, gréficas, imagenes etc, paginas numeradas,
fuentes y referencias de los recursos utilizados, uso de anexos,
uso de siglas, acronimos y se entregaron formatos en PDF t
Werd?

O

En lo general, ¢la redaccion del informe es légica, claray
completa?

¢Contiene Resumen Ejecutivo?

El resumen ejecutivo ¢Cumple con los siguientes requisitos:

OO O

OO O

0=

OO O

*

Se incluyd como un capitulo independiente del documento,
incluye el objeto de la evaluacion, identifica a la poblacion
objetivo de la evaluacion, enlista los objetivos generales y
especificos de la evaluacion, describe la metodologia usada
para la evaluacién, resume los hallazgos mas importantes,
enlista las recomendaciones mas relevantes?

¢El documento incluye Anexos?

Entre los anexos se ecuentran:

(]

OO

oo

OO
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* Lista de personas entrevistada o lugares visitados (si aplica),
lista de deccumentos institucionales consultados, listado de
biblografia y recursos web usados, se incluyen instrumentos
de recoleccion de datos, se incluye la(s) Matriz(ces) de O (| O O
Indicadores para Resultados (MIR) del(os) programa(s)
evaluado(s), otros anexos adicionales de interés y que fueron
enlistados en la metodologia?

Consideraciones especificas
Péagina Apartado Observacién

) el texto, lismo, se

Ejemplo: 25 Ejemplo: Metodologia de Analisis digiation
! ! - fia en el contenido.

Comentarios finales

e homologar bien la distribucion de la informacion en el documento, asi como cuidar el acomodo adecuado de los

ELABORO REVISO APROBO
Nombre completo Nombre completo Nombre completo
Cargo Cargo Cargo
---------- El resto de la pagina se dejé intencionalmente en blanco -----------
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Anexo 3. Oficio de envio de la Cédula de Revision Basica

PACHUCA PLANEACION

APITAL DE LA TRANSFORMACION 2 retaria ae
2024 %2027

Pachuca de Soto, Hgo., [DiA] de [MES] [ANO]

OFICIO NUMERO: PMP/SPyE/DPEyPE/[OFICIO]/[ANO]

ASUNTO: Cédulas de Revisién de los Productos

de las Evaluaciones correspondientes al [ANO DE IMPLEMENTACION]

[NOMBRE DEL COORDINADOR DE LA EVALUACION]
[CARGO Y NOMBRE DE LA CONSULTORA]
PRESENTE

Con fundamento en las atribuciones conferidas a la Secretaria de Planeacidn y Evaluacion, y en
observancia a lo dispuesto en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; articulo 54 y 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; articulo 85,
fraccién | y articulo 110 y 111 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria;
articulo 49, parrafo cuarto, fraccion V de la Ley de Coordinaciodn Fiscal; articulo 40 y 84 de la Ley
de Planeacion y Prospectiva del Estado de Hidalgo; articulos 93, 94, 95, 96, 97 y 98 de la Ley de
Presupuesto y Contabilidad Gubernamental del Estado de Hidalgo; articulo 106 fraccién Xl y 140
fraccion IV de la Ley Orgénica Municipal para el Estado de Hidalgo; articulos 42, 43 fracciones |,
I, V y VI, 45 fraccion |, 11, IV, V, VI, VIl y IX del compendio actualizados del Reglamento Interior de
la Administracién Pdblica Municipal de Pachuca de Soto, Hidalgo, asi como a lo establecido en
el Programa Anual de Evaluacion (PAE) [INDICAR ANO DEL PAE].

En seguimiento a la aplicacion del “Mecanismo para la Revision y Validacién de las
Evaluaciones Externas incluidas en el Programa Anual de Evaluacion (PAE)", y derivado de la
entrega de los productos correspondientes a las evaluaciones [MENCIONAR EVALUACIONES],
me permito remitir a usted las Cédulas de Revision de cada producto, mismas que se anexan al
presente.

Dichas cédulas contienen las observaciones identificadas en los documentos entregados,
mismas que deberdn ser solventadas con estricto apego a lo establecido en los Términos de
Referencia de cada evaluacion.

Las cbservaciones deberdn ser subsanadas y remitidas a esta Secretaria, en formato fisico y
digital (al correo electrénico: XXXX@XXXX), en un plazo no mayor a XX dias habiles, contados
a partir de la recepcién del presente oficio.

Sin mds por el momento, quedo a sus ordenes.

ATENTAMENTE

[NOMBRE DEL SECRETARIO(A) Y/O DIRECTOR(A) DE AREA]
[carGO]
[DEPENDENCIA Y/O DIRECCION]

Tek 7N TIT 1500
Recepeibn: Ex 1145

Archivé: Secretaria de Planeacion y Evaluacién
[INICIALES QUIEN ELABORO]/[INICIALES DE QUIEN REVISG] Direcclén de Planeacion, Evaluacién
¥ Proyectos Estratdgleos: Ext 1S
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Anexo 4. Oficio de validacion y envio de Cédula de
Revision Final

PACHUCA | PLANEACIGN

CAPITAL DE LA TRANSFORMACION

2024 #2027

Pachuca de Soto, Hgo., [DiA] de [MES] [ARO]
OFICIO NUMERO: PMP/SPyE/DPEyPE/[OFICIO]/[ANO]
ASUNTO: Validacién de productos entregados

[NOMBRE DEL SECRETARIO(A)]

SECRETARIO(A) DE PLANEACION Y EVALUACION
DEL MUNICIPIO DE PACHUCA DE SOTO
PRESENTE

Con fundamento en las atribuciones conferidas a la Secretaria de Planeacién y Evaluacion,
y en observancia a lo dispuesto en el articulo 134 de la Constitucion Paolitica de los Estados
Unidos Mexicanos; articulo 54 y 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;
articulo 85, fracciéon | y articulo 110 y 111 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria; articulo 49, parrafo cuarte, fraccion V de la Ley de Coordinacién Fiscal; articulo
40 y 84 de la Ley de Planeacion y Prospectiva del Estado de Hidalgo; articulos 83, 94, 95, 96,
97 y 98 de la Ley de Presupuesto y Contabilidad Gubernamental del Estado de Hidalgo;
articulo 106 fracciéon Xl y 140 fracciéon IV de la Ley Orgdnica Municipal para el Estado de
Hidalgo; articulos 42, 43 fracciones |, Il, V y VI, 45 fraccion I, 11, IV, V, VI, VIl y IX del compendio
actualizados del Reglamento Interior de la Administracion Plblica Municipal de Pachuca de
Soto, Hidalgo, asi como a lo establecido en el Programa Anual de Evaluaciéon (PAE)
[INDICAR ANO DEL PAE].

En seguimiento a los oficios [OFICIO DE ENTREGA DE LAS CEDULAS DE REVISION BASICA] de
fecha XX de XXXX del presente arno, mediante el cual se emitieron las Cédulas de Revision,
y el oficio [OFICIO DE ENTREGA POR PARTE DE LOS EVALUADORES EXTERNOS], a través del
cual se informd sobre la solventacion de observaciones y la entrega oficial del Informe
Final de las Evaluaciones [MENCIONAR EVALUACIONES];

Por este medio, le notifico la validacion y el visto bueno de los productos resultantes de
dichas evaluaciones [LISTAR PRODUCTOS].

Adjunto a la presente, encontraré la Cédula de Revisiéon Final, documento que acredita la
calidad de la informacién entregada y dando cumplimiento a los Términos de Referencia
correspondientes a cada evaluacion.

Sin otro particular por el momento, quedo a sus érdenes para cualquier aclaracion.

ATENTAMENTE

[NOMBRE DEL DIRECTOR(A)]
DIRECTOR(A) DE PLANEACION, EVALUACION Y
PROYECTOS ESTRATEGICOS

Tel: 771 717 1500
Archivé: Secretaria de Planeacién y Evaluacion Recepcion: Ext. 1145

[INICIALES QUIEN ELABORG ]/ [INICIALES DE QUIEN REVISG) Direcciii de Flansacton, Evaluacion
Y Proyectos Estratégicos: Ext. 1115

Nota: Las cédulas finales corresponden al producto final validado y entregado por la instancia evaluadora.
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