ity Secretaria de Planeacion
ACHUCA y Evaluacion

| fief
Avan
a

N ::::
[ i [

5 By
)L i = ‘u 7
\—J—_\
Avanza Contigo
Presidencia Municipal 2020 - 2024

Presupuestos basados en
Resultados

(PbRs) 2025
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Gestion para Resultados (GpR)

Modelo de cultura organizacional, directiva y de desempeiio institucional que pone mas
enfasis en los resultados que en los procedimientos, cobrando mas relevancia en:

o :Qué se hace?

;Que se logra? @

;Cual es su impacto
® en el Bienestardela
Poblacion?

Es decir, la creacion de un \/alor Puiblico.
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Principios que
fundamentan la GpR

Alinear la Promovery

planeacién, mantener
Centrar el programacion,

dialogo en los presupuestacion, procesos
resultados monitoreo y sencillos de
evaluacion con los medicion e
resultados informacion cuentas

Usar la informacion
Gestionar para, sobre resultados

para aprender,
legar a los apoyar la toma de

decisiones y rendir

resultados
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Elementos de la GpR

i Presupuesto basado en
Resultados

Es el proceso que integra de

| forma sistematica

' consideraciones sobre los

| resultados y el impacto de la
v ejecucion de los proyectos

........
.
. .,

Sistema de Evaluacion del

N Desempeiio

Valoracion objetiva del
desempeno de los programas y

P de las politicas publicas a
s través del seguimiento y

verificacién del cumpimiento de-
metas y objetivos

. .
. .
.........
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Secretaria de Planeacion

PACHUCA | ¥Evahacir Presupuesto basado

en Resultados (PbR)

Es un conjunto de actividades y herramientas que permiten apoyar las decisiones
presupuestarias en informacion, que incorpora sistematicamente, consideraciones
sobre los resultados del ejercicio de los recursos piblicos.

Objetivos

Reducir la inercia presupuestaria
Articular la planificacion estrategica

Generar incentivos en el proceso presupuestario para lograr una gestion eficazy
alcanzar los resultados esperados por los ciudadanos

Montar las bases en el desarrollo de las evaluaciones efectivas y

Lograr que el presupuesto sea una herramienta real de gestion.
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Secretaria de Planeacion

v Evaluasion Presupuesto basado
en Resultados (PbR)

e Se enfoca en la definicion y
establecimiento claro y sencillo
de los objetivos y resultados que
prevén alcanzar los programas a
los que se asignan recursos

Rendicién de presupuestarios.
cuentas y

transparencia 4 »
Elevar la calidad e Los Indicadores que se utilicen

del gasto publico deben ser una medicion del logro
de los objetivos y un referente
para el seguimiento de los
avances y para la evaluacion de
los resultados esperados vy
alcanzados.
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La metodologia del Marco Logico es
una herramienta para facilitar el
proceso de  conceptualizacion,
diseno, ejecucion y evaluacion de
proyectos.

Su enfasis esta centrado en la
orientacion por objetivos, |la
orientacion hacia grupos
beneficiarios y el facilitar la
participacion y la comunicacion
entre las partes interesadas.

Secretaria de Planeacion MetOdOIOgia del
Marco Logico (MML)

Puede utilizarse en todas las etapas del proyecto:

En la preparacion del diseiio de los
proyectos de manera sistematica y logica

En la valoracion del
diseiio de los proyectos

En la implementacion de los
proyectos aprobados

En el Monitoreo, revision, evaluacion del
progreso y desempeiio de los proyectos
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Rendicion de
cuentas

El ciclo presupuestario es
necesario para establecer una
linea estratégica de gobierno
por parte de la administracion Evaluacion
en turno.

Planeacion

Programacion

Es imprescindible para dotar de
dinero piiblico a los proyectos y
a las areas que se quieran
potenciar.

Seguimiento

-

Presupuesto /

Ejercicioy
control

£
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Involucrados en la MML
y en la elaboracion de la MIR

Responsables de la
evaluacion

Responsables de la
Planeacion
institucional

Responsables de la
ejecucion de los
programas

Matriz de
Considerar a los Indicadores Eesponsab!?s de la
beneficiarios para rogramacion-

Resultados

presupuestacion
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Definicion del problema

Establecer de manera clara, objetiva
y concreta cual es el problema que
motiva la intervencion.

Herramienta de planeacion que
identifica en forma resumida los
objetivos de un programa, incorpora
los indicadores de resultados y
gestion que miden dichos objetivos

Definicion de la Estructura
Analitica del Programa
presupuestario

Herramienta que explica la razon de
ser de un programa, mediante la

descripcion de la coherencia entre el
problema, necesidad u oportunidad.

Etapas de la Metodologia
del Marco Logico (MML)

Analisis del problema

Analizar el origen, comportamiento y
consecuencias del problema definido

a fin de establecer las diversas causas
y su dinamica, asi como sus efectos, y

tendencias de cambio.

Definicion del objetivo

Definir la situacion futura a
lograr que solventara las
necesidades o problemas.

Seleccion de la

alternativa

Determinar las medidas que
constituiran la intervencion
gubernamental.



Secretaria de Planeacion
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o Durante la elaboracion de la MIR debera existir
una alineacion con los siguientes elementos:

. PLAN MUNICIPAL
- DEDESARROLLO .~|

2020 - 2024

DIAGNOSTICO
PBR « SED

REGLAMENTO INTERIOR
DE LA
ADMINISTRACION
PUBLICA MUNICIPAL

Secretaria de
las Mujeres

SIPINNA

PACHUCA

Presidencia Municipal 2020 - 2024

<&

INNOVACION

Alineacion Transversal
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Ayuda a estructurar el programa o proyecto de modo
de que exista la “logica vertical”.

Ayuda a la definicion de indicadores.

Pasos del méetodo
Identificar el problema. Problema
Examinar los efectos que provoca el problema. central

Identificar las causas del problema.
Establecer la situacion deseada (objetivo).
Identificar medios para la solucion del problema

Definir acciones y configurar alternativas.
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de problemas (causas)

Secretaria de Planeacion
y Evaluacion

Alta tasa de mortalidad

Postergacion de otras
necesidades

Menor calidad de vida

Malos habitos de higiene

Deficiente educacion en
higiene

_ Elempalme del Arbol de efectos con el
Arbol de causas genera el Arbol del Problema

Baja productividad local Menor ingreso

Mayor costos de produccion

Elevados costos de atencion a
la salud

Deficiente infraestructura
hospitalaria

Deficientes programas de salud
preventiva

Minima capacidad hospitalaria

Deficiente rendimiento escolar

Mayor inasistencia laboral Mayor inasistencia escolar

medades en localidad

Ambiente contaminado e
insalubre

Deficiente infraestructura . .
_ Mal manejo de residuos
sanitaria

Contaminacion del agua
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ACHUCA | Y®2°" " Arbol de Objetivos (Arbol de Medios y Fines)

Representa la situacion esperada al resolver el problema.

Pasos del metodo

Se construye buscando las situaciones contrarias
a las indicadas en el arbol del problema:

e Efectos se transforman en fines.
e (ausas se transforman en medios.

Se verifica la logica y pertinencia del arbol de
objetivos: Medios

e Siel "negativo " no es inmediato hay un
problema en el Arbol Causas-Efectos.
e Es el momento de eliminar redundancias y
detectar vacios.
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Construccion de Arbol
de fines

.

Construccion del Arbol
de medios

Secretaria de Planeacion

y Evalugeian _ Elempalme del Arbol de medios con el
Arbol de fines genera el Arbol de Objetivos

Baja tasa de mortalidad Alta productividad local
SAALT (RO Menor costos de produccion Mayor rendimiento Alto rendimiento escolar
necesidades

Moderados costos de atencion

Mayor inasistencia laboral Menor inasistencia escolar
alasalud

Mayor calidad de vida

Baja tasa de enfermedades en la localidad
Z 3

- . Adecuada infraestructura Suministro adecuado de agua Ambiente descontaminado y
Buenos habitos de higiene o
hospitalaria potable sano

Eﬁcient(_e§ politi_ca's de Eficientes programas de salud Adecuada infraestructura Buen maneio de residuos
educacion en higiene preventiva sanitaria )

Adecuada capacidad
hospitalaria
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Matriz de Alternativas
:En qué consiste? ¢Para que se utiliza?

Analizar y valorar
cuidadosamente las opciones
de accion mas efectivas para
lograr los objetivos deseados.

Para determinar las F@
actividades del programa. g c

Las opciones de medios que pueden
llevarse a cabo con mayores
posibilidades de éxito, considerando

S las restricciones que apliquen en
cada caso, particularmente su
factibilidad técnica y presupuestaria.

Para determinar los medios
que integran la estructura del
programa.

Corresponde a la altima fase
NCE de la identificacion de la
=  solucion del problema
planteado.
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PACHUCA | vEvaluacien Preguntas clave en la
T Matriz de Alternativas

=G

('_Qué e ¢El marco normativo

- aplicable permite la
realizarse para m ejecucion de la
generarlos? alternativa

seleccionada?
¢Qué medios pueden
alcanzarse con la
JUIELES SelIios uberirrll;en:\:rirt];:é:n ue
blene§ y SerVICI.O,S gplazoya quée ’costg?
que la intervencion
gubernamental
debe producir para
alcanzar su
objetivo?

;Que medios-fines tienen
un vinculo directo con el
resultado esperado?




- Secretaria de Planeacion
———"_ 1 B
PACHUCA y Evaluacion

il Matriz de Alternativas

Alternativa 1 Alternativa 2 Alternativa 3

Criterios de Valoracién
Componente 1 Componente 2 Componente 3

Menor costo de
implementacién

Mayor financiamiento
disponible

Menor tiempo para
obtener resultados

Mayor aceptacion de la
alternativa por parte de la
poblacién afectada por el
problema

Mayor viabilidad técnica

Mayor capacidad
institucional

Mayor impacto
institucional

Mejores resultados
esperados

Total 0 0 0

Escala: Mejor = 3; Intermedia = 2; Peor = 1
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»

Construccion de Arbol
de fines

.

Construccion del Arbol
de medios

Secretaria de Planeacion

y Evalugeian _ Elempalme del Arbol de medios con el
Arbol de fines genera el Arbol de Objetivos

Baja tasa de mortalidad Alta productividad local
SAALT (RO Menor costos de produccion Mayor rendimiento Alto rendimiento escolar
necesidades

Moderados costos de atencion

Mayor inasistencia laboral Menor inasistencia escolar
alasalud

Mayor calidad de vida

Baja tasa de enfermedades en la localidad
Z 3

- . Adecuada infraestructura Suministro adecuado de agua Ambiente descontaminado y
Buenos habitos de higiene o
hospitalaria potable sano

Eﬁcient(_e§ politi_ca's de Eficientes programas de salud Adecuada infraestructura Buen maneio de residuos
educacion en higiene preventiva sanitaria )

Adecuada capacidad
hospitalaria
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Criterios de Alternativa 1: . . AIte_r RN 2 Alternativa 3: Ambiente
. - . . Eficiente infraestructura .
Valoracion Buenos habitos de higiene . . limpio y salubre
hospitalaria
Menor costo de implementacion 3 1 2
Mayor financiamiento disponible 3 1 2
Menor tiempo para obtener
3 1 2

resultados
Mayor aceptacion de la
alternativa por parte de la

% 2 1 3
poblacién afectada por el
problema
Mayor viabilidad técnica 2 1 3
Mayor capacidad institucional 1 3 2
Mayor impacto institucional 1 2 3
Total 15 10

Escala: Mejor=3 Intermedia=2 Peor =1
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Baja tasa de mortalidad Alta productividad local Mayor ingreso

Priorizacion de otras

’ Menor costos de produccion Mayor rendimiento Alto rendimiento escolar
necesidades

Moderados costos de

. Mayor inasistencia laboral Menor inasistencia escolar
atencion a la salud

Mayor calidad de vida

a localidad

4+ 4+ 4+

- . Adecuada infraestructura Suministro adecuado de agua Ambiente descontaminado y
Buenos habitos de higiene o
hospitalaria potable sano

Eﬁcient(_e§ politi_ca's de Eficientes programas de salud Adecuada infraestructura Buen maneio de residuos
educacion en higiene preventiva sanitaria )

Adecuada capacidad
hospitalaria

IS ik capacitacion en Construccion de un centro de Construccion de una planta de Mejora en la recoleccion y la
higiene personal y manejo de 5 isposicion fi .
alimentos salud tratamiento de agua disposicion final de residuos

PROPOSITO

COMPONENTE

(%]
Ll
(=)
=
=
=
-
(&
<<

Aumento en la
calidad de vida

Baja tasa de
enfermedades
en la localidad

Suministro
adecuado de
agua potable

Construccion de
plantas de
tratamiento de
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Los indicadores significativos son el elemento central y la base de la medida, de la apreciacion y
las decisiones basadas en evidencias.

i Pueden cubrir aspectos
Proporcionan .la base cualitativos% Deben ser acordados
PalaEHEslI ol | w con los involucrados.
evaluar el proyecto. cuantitativos.

Definen metas que nos
permiten conocer en
quée medida se cumplen
los objetivos.

Establecen una relacion
entre dos 0 mas
variables.

Entregan informacion
cuantitativa.
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ACHUCA | v Evaluacion Caracteristicas de un buen indicador

Medible objetivamente

Relevante

Especifico

Practico y economico

Meta asociada a un plazo
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PACHUCA Clasificacion de Indicadores

Bstratégic
0

Dan cuenta del objetivo a nivel de Fin y de
Propdsito del Programa: miden el impacto del
programa y la situacion de los beneficiarios
gracias a los bienes y servicios que recibio del
Programa.

Miden los bienes y/o servicios producidos y
entregados a la poblacion objetivo por el Programa
(componentes), y los resultados de las actividades
clave para la produccion de los bienes y/o
servicios (actividades).




Secretaria de Planeacion

o Dimension de Indicadores segiin
el tipo de informacion que entregan

Eficacia o

Mide el nivel de cumplimiento de los
objetivos:

Evalian atributos respecto a normas,
referencias externas o satisfaccion de
los beneficiarios:
Fin
Proposito
Componente
Actividad

e  Componente

Que tan bien se ha utilizado los
recursos en la produccion de los
resultados:

——0a Economia

Reflejan capacidad para generar y movilizar

e  Proposito recursos financieros:

e  Componente

e Actividad e Actividad
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Metas

Indica el valor que debera alcanzar el
indicador, como resultado de la
ejecucion del programa
presupuestario en un  periodo

Nombre
Denominacion precisa y Unica con la
que se distingue al indicador.

Frecuencia de medicion
Periodo en el cual se calcula.

Fuentes de informacion

Sistema de documentos, bases de
datos, entre otras, en las que se
encuentra la informacion para poder

Unidad de medida
Magnitud de referencia que permite
cuantificar y comparar de la misma

Definicion
Expresa al indicador en términos de
su significado conceptual.

espedie. estimar el indicador.
Linea base

Formula de calculo Senala el valor inicial del indicador y

Expresion algebraica de como se sirve de parametro para medir el

calcula. avance hacia la meta, debe incluir la

fecha desagregando ano y periodo.
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Indicadores de la MIR

verificacion

Aumento en la calidad Indice de calidad de
de vida de la poblacion vida

Baja tasa de Tasa de incidencia de

Proposito enfermedades en la enfermedades
localidad
Suministro adecuado Porcentaje de
LI ETIELE de agua debidamente viviendas atendidas
tratada con suministro de agua

Nimero de plantas de
tratamiento de agua
construidas

Construccion de planta
tratadora de agua

Actividad
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Secretaria de Planeacion
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Ambitos de desempeiio de los indicadores

LTS Objetivos
desempeno
Indicadores que permiten verificar los efectos sociales

Efectos y economicos a los que contribuye el proyecto

Indicadores que permiten verificar la solucion de una

HEIENE Proposito problematica concreta en la poblacion objetivo

Componente Indicadores que permiten verificar la producciony

Productos entrega de bienes y servicios del proyecto

Indicadores que permiten verificar la gestion de los
procesos del proyecto

Procesos Actividad

Insumos
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Criterios CREMAA para la eleccion de indicadores

Claro Monitoreable
Los indicadores deben ser tan directos Los indicadores deben poder
e inequivocos como sea posible; es M sujetarse a una comprobacion
decir, entendibles. independiente.
Relevante Provee suficientes bases para medir.

Un indicador no deberia ser ni tan
indirecto ni tan abstracto que
estimar el desempeno se convierta
en una tarea complicada y
problematica.

Aportacion marginal
En el caso de que exista mas de un

Debe proveer informacion sobre la

esencia del objetivo que se quiere

medir; deben estar definidos sobre R A
lo importante, con sentido practico.

Todos los indicadores tienen indicador para medir el
costos e implicaciones para su desempeno en determinado nivel de
construccion y medicion; se deben objetivo, el indicador debe proveer
elegir aquellos que esten informacion adicional en comparacion con
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Recomendaciones sobre los medios de verificacion

Si falta informacion sera necesario incluir

Actividades actividades para obtenerla.

Si no se puede conseguir la informacion, habra que
cambiar el indicador.

Si hay mas de una fuente de informacion,
verificar la consistencia de los datos.

Los medios de verificacion deben ser acordados
con los involucrados.




Secretaria de Planeacion
UCA y Evaluacion

sidencia Municipal 2020 - 20;

Medios de verificacion de la MIR

Objetivos Indicadores Medios de

verificacion

-Comision Nacional del Agua

Aumento en la calidad  indice de calidad de B
de Vlda de la pOblaC|6n Vlda L dlreccelsreieesset;\gcgi)s el 1) Nombre del area que genera o publica la

:informacién (no usar siglas o acrénimos);
 2) Nombre completo del documento o base
: de datos que sustenta la informacion;

B Q -Direccion de Servicios 3) Periodicidad con la que se genera el
a]a tasa de .I. d . d . d -Reportes estadisticos por tipo de : documento o base de datos (debe coincidir

Act f d d l asa de inciaencia ae enfermedad : con la frecuencia de medicion del indicador);

Proposito enfermedades en la tormedad e o o0 aa60,
l ld d enrermedades -http://direcciondeservicios/estadisticas . 4) Liga o pagina de la que se puede obtener
0cCaliaa .gob . lainformacion.
Componente Suministro adecuado  Porcentaje de viviendas Ditecién de ervcis O
de agua debidamente atendidas con R
tratada suministro de agua “Trimestral

-Direccion de Servicios

N ':I mero d e pla ntas de -Reporte de Entrega recepcion de obra
trata miento d e agu a concluida y puesta en operacion

-Reporte mensual

g -http://direcciondeservicios/entregadeo
construidas T

Construccion de planta
tratadora de agua

Actividad


http://direcciondeservicios/entregadeobra.gob
http://direcciondeservicios/entregadeobra.gob
http://direcciondeservicios/entregadeobra.gob
http://direcciondeservicios/entregadeobra.gob
http://direcciondeservicios/entregadeobra.gob
http://direcciondeservicios/entregadeobra.gob

Rlesgo

Cada supuesto
corresponde a un riesgo
que enfrenta el proyecto y
que esta mas alla del
control directo de la
gerencia del proyecto.

Secretaria de Planeacion
——"_ e
HUC y Evaluacion

sidencia Municipal 2020 -2024

Supuestos

Riesgos altos

Solo se consideran los riesgos
que tengan una probabilidad
razonable de ocurrencia.

El supuesto se expresa como una
condicion que tiene que darse
para que se cumpla la relacion

de causalidad en la jerarquia de

objetivos.
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Cambios
institucionales

Problemas
presupuestales

Crisis economica

Eventos de la
naturaleza

Inestabilidad

Proveedores
desconocidos

Posibles fuentes de riesgo externos

Inestabilidad
social

Conflictos
internacionales
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;El riesgo es
externo al
proyecto?

¢;Elriesgo es
importante?

¢ Probabilidad

Diagrama para el analisis de supuestos

de ocurrencia
de riesgo?

C No incluir

Poco probable Muy probable

¢Probabilidad
de ocurrencia
de riesgo?

( Redisenar

N

Probable

( Supuesto )
0

Supuesto fatal)
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Objetivos

Indicadores

Supuestos de la MIR

Medios de
verificacion

Aumento en la calidad de
vida de la poblacion

Baja tasa de
enfermedades en la
localidad

Proposito

Suministro adecuado de
agua debidamente
tratada

Componente

Construccion de planta

Actividad tratadora de agua

indice de calidad de vida

Tasa de incidencia de
enfermedades

Porcentaje de viviendas
atendidas con suministro
de agua

Nimero de plantas de
tratamiento de agua
construidas

-Comision Nacional del Agua
-Encuesta de bienestar anual
-Frecuencia anual
-http://direcciondeservicios/encuestasd

ebienestar.gob

-Direccion de Servicios
-Reportes estadisticos por tipo de
enfermedad
-Reporte anual
-http://direcciondeservicios/estadisticas

-20b

-Direccion de Servicios
-Reportes de suministro de agua en
colonias
-Trimestral

-Direccion de Servicios
-Reporte de Entrega recepcion de obra
concluida y puesta en operacion

-Reporte mensual
-http://direcciondeservicios/entregadeo
bra.gob

Que opere de manera
optima la planta

Que el suministro de
agua cumpla con los
niveles de potabilidad

Que se ponga en
operacion la planta
tratadora de agua

Que se autorice el
presupuesto


http://direcciondeservicios/entregadeobra.gob
http://direcciondeservicios/entregadeobra.gob
http://direcciondeservicios/entregadeobra.gob
http://direcciondeservicios/entregadeobra.gob
http://direcciondeservicios/entregadeobra.gob
http://direcciondeservicios/entregadeobra.gob

Secretaria de Planeacion
y Evaluacion

PACHUCA
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Logica vertical del programa o proyecto

verificacion
Aumento en la calidad de ELfin es una respuesta a un problema
vida de la poblacion importante en el municipio

Baja tasa de
enfermedades en la
localidad

Suministro adecuado de . . .
Cada componente es necesario para lograr el proposito

Si se logra el proposito, el proyecto contribuira al logro del fin

g WIS Verificar que no falte ninguno
tratada

Actividad

Construccion de planta
tratadora de agua

Las actividades son las necesarias y suficientes
para producir cada componente
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Sistema de Indicadores
Evaluacion de Desempeiio

Plan Municipal de Objetivos Indicadores
Desarrollo

’ ([
Ejes Estratégicos de Calidad Desempeno

__1} Continua
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Objetivos de calidad - indicadores

e Son todas aquellas mediciones internas que realizamos en nuestro proceso
para verificar la efectividad de las actividades que realizamos y los servicios
que ofrecemos a la ciudadania.

e Nos permiten evaluar continuamente los procesos y conocer debilidades o
areas de oportunidad para atender oportunamente sin afectar al ciudadano.

e Nos permiten controlar la productividad del proceso.

e Buscar la mejora de los procesos.



N ey . 3
=-=-"‘ g Secretaria de Planeacion

PACHUCA | v Evaluacion Proceso de PbR SED con
Secretarias e Institutos

sidencia Municipal 2020 - 20; 24

PbR'SED Solicitud de PbR'SED
correctamente s e s eesaa
elaborado y firmado
Entrega de PbR SED
; .. por parte de
Enviodesolventacion @ = = | 4 WA """ttt CadfBlariash
de observacionesy Mctiniat
recomendaciones
PbRSED
Revision de PbR'SED por
Envio de observacionesy ===z 0z QU M @80 0 ottt parte de Secretaria de

Planeacion y Evaluacion

recomendaciones PbR SED
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Modificacion a los Datos del Programa

Datos de Identificacién del Programa presupuestario

Secretaria o Instituto a cargo: CLAVE (AA00) NOMBRE DE LA SECRETARIA O INSTITUTO

Unidad responsable: CLAVE (AA00) NOMBRE DE LA UNIDAD RESPONSABLE

Nombre del Programa: CLAVE (AA00) NOMBRE DEL Pp

Prioridades: VIVIENDA

Objetivo del Programa: Explica brevemente la forma por la cual se pretende solucionar el problema y costo aproximado.

B
.

e  Seasignara una clave al Programa presupuestario.
e  Seasignara un nombre al Programa presupuestario.
o Debera ser un nombre que evoque al objetivo del programa.
e  Seseleccionara la “Prioridad” del Programa presupuestario.
e Seredactara el objetivo del Programa.




Identificar y describir el entorno en el que
opera el programa propuesto, considerando

la situacion problematica o necesidad que DiagnéstiCO dEI PrOblema

se pretende atender, incorporando

— estadisticas oficiales que permitan —
dimensionary la descripcion general de las '@ ANTECEDENTES Se toma automaticamente del arbol de
u acciones que se hayan realizado. problemas, debera especificar de
manera concreta el problema publico o
necesidad central que se pretende

[*Minimo 200 nalabras _maxima 600 palahras Vi ' atender a través del programa
Describe el problema o necesidad que se pretende atender o - e propuesto de acuerdo al MML.
cubrir con el programa con base en informacion oficial, asi DEFINICION DEL PROBLEMA

como otras fuentes o datos estatales, nacionales o
internacionales; aportando elementos para dimensionar
aspectos como su localizacion geografica, area de enfoque y

distribucion entre grupos, permitiendo generar hipotesis

respecto a sus consecuencias y consecuencias. De igual " 2 7 Analisis con informacion de tipo cuantitativo
manera debe de englobar todas las areas de la Secretaria o ¢ y/o cualitativo de la evolucion del problema,
Instituto. ESTADO ACTUAL DEL PROBLEMA considerando las distintas colonias y grupos

afectados o involucrados, con el fin de
identificar cambios en el tiempo que puedan
aportar a la determinacion de las causas y
consecuencias del problema o necesidad;
también debe englobar a las areas de la
Secretaria o Instituto.

*Minimo 200 palabras, maximo 600 palabras.
[
EVOLUCION DEL PROBLEMA
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FRECUENCIA DE ACTUALIZACION DE LA POBLACION O AREA DE ENFOQUE POTENCIAL Y OBJETIVO

. '
.

Con base en la poblacion potencial y
objetivo del programa, se registrara la
frecuencia con la que se actualizara la

informacion correspondiente.

*Minimo 150 palabras, maximo 300 palabras.

PROPUESTA DE INTERVENCION

'.
.

Similar al objetivo del programa, pero
en este caso se tendra que explicar de
una manera mas detallada qué es lo
que se pretende hacer para cumplir el
objetivo, es decir, qué acciones se
llevaran a cabo para cumplir con el
objetivo.

*Minimo 150 palabras, maximo 400 palabras.
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Secretaria de Planeacion

Integracion y modificacion

Diagnostico del Problema

IDENTIFICACION DE RIESGOS ASOCIADOS A LA EJECUCION DEL PROGRAMA

RIESGOS EXTERNOS

RIESGOS INTERNOS

RIESGOS DE CORRUPCION

-Crisis econdmica

~Cambios Institucionales

-Informes Financieros Fraudulentos

~Cambios en la administracién pdblica y
en su normativa a nivel estatal y federal

~Cambios en la administracién pablica y
en su normativa a nivel municipal

-Apropilacién indebida de activos

-Inestabilidad politica

-Desconocimiento del personal de sus
funciones y procesos

~Conflicto de interés.

-Inestabilidad social

-Problemas presupuestales a nivel
municipal

-Utilizacién de los recursos para fines distintos

Probl
y federal

a nivel estatal

presupl

-Errores en el procesamiento y guarda de
la informacién

-Pretensién del servidor pablico de obtener beneficios
adicionales

-Eventos de la naturaleza

-Errores en el proceso de archivado y
clasificacion documental

-Uso indebido de los recursos humanos

-Proveedores desconocidos

-Inasistencia del personal

-Aprovechamiento del cargo o comision en contra de
otro servidor publico

~Conflictos internacionales

-Incumplimiento del personal respecto a
sus funciones y atribuciones

~Coalicién con otros servidores plblicos o terceros
para obtener ventajas

~Conflictos Nacionales y Estatales

-Fallas en la comunicacién interna

-Trafico de influencias

-Inseguridad

-Fallas en los sistemas de
almacenamiento, servidores y portal
institucional

~Enriquecimiento oculto u ocultamiento de conflicto de
interés

-Fallas en la comunicacién con personas
externas y entidades

-Procesos juridicos

-Peculado

-Falta de cumplimiento de acuerdos de
entidades externas

-Insuficiente provisién de materiales,
insumos y recursos tecnolégico

-Desperdicio, mal uso o el abuso de recursos publicos

Se agregan ejemplos de
riesgos tanto externos como
internos, los cuales se
deberan de seleccionar. asi
mismo los Riesgos de
Corrupcion.

Se deja un campo para
complementar con otros
riesgos.

-Falta de informacion o datos
proporcionados por entidades externas

-Deficiente asignacién de recursos

-Mal uso de recursos plblicos

-Falta de asistencia de personas externas
a reuniones

-Raobo, pérdida, destruccion o
malversacion de recursos

-Abuso de recursos publicos

00|00 |0 0 Og0|0/0|0/0|0|0|0

-Falta de cumplimiento de la sociedad civil

00|00 |0 0 00|00|0/o|o|jo0

-Fallas en el servicio de luz e internet

00|00 |0 0 O0|0j0|0/0|0o(0|0

(otro)

(complementar con otros factores externos e internos identificados)
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Modificacion de diseno

Arbol de Problemas y Arbol de Objetivos

Arbol de Problemas 2025

Efectos
secundarios que
surgen del
problema central.

EFECTOS
SUPERIORES

Causas
principales, que se
convertiran en
componentes.

Causas raiz que se
convertiran en
actividades.

Situacién negativa + poblacién afectada o potencial + caracteristicas de la poblacién afectada.

Efecto Superior
[

[ [ 1

Efecto 1.2 Efecto 2.2 Efecto 3.2

....... d

Efecto 1.1 Efecto 2.1 Efecto 3.1

[ [ I
[

EFECTOS

DEFINICIONDEL PROBLEMA

CAUSAS PRINCIPALES

Causa raiz 1.1 Causaralz 2.1 Causaraiz 3.1
Causa raiz 1.2 Causaraiz 2.2 Causaraiz 3.2
Causa raiz 1.3 Causaraiz 2.3 ‘ | Causaraiz 3.3

CAUSAS RAIZ

Efecto Superior,
la problematica
final del arbol,
que se
convertira en el
Objetivo del
Programa
(positivo).

La
problematica
central del
programa, que
se convierte en
la Definicion
del problema.




Secretaria de Planeacion
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Causas y efectos del Problema
 cwmarme |

0
e
.
.
.
"
.

Se realizara un analisis y descripcion
de la suma de las causas raiz y las
causas principales del arbol de
problemas.

.
"
.
.
.
]
.

* Minimo 100 palabras, maximo 300 palabras.
Efectos del Problema

e
.
.
"
.
.
.
.
.
.
"
.
.
.
.
.
"
.

Se realizara un analisis y descripcion
de la suma de los efectos del arbol de
problemas.

* Minimo 100 palabras, maximo 300 palabras.
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Mapa de Involucrados

Programa: CLAVE (AA00) NOMBRE DEL Pp :
Secretaria o Inetiuto a cargo: CLAVE (AA0O) NOMBRE DE LA SECRETARIA O INSTITUTO Se rgglstran todos aquellos actores
Unidad responsable: CLAVE (AA00) NOMBRE DE LA UNIDAD RESPONSABLE que involucrados con el prob[ema y
Prioridades: VIVIENDA 2 e e ge . .o
que podran incidir en la ejecucion del
Anlisis de los Involucrados 2025 [N Programa presupuestario, asi como su
4 papely la posicion en la que se
. desempena.
No. Actor Rol Posicién

Los actores internos y
externos a la instancia
responsable del programa,
1 que pueden tener interés o
que se pueden beneficiar
directa o indirectamente con
el mismo

Capacidad de participacién y
la fuerza relativa para
defender sus intereses por
parte de cada actor

Posibles posiciones de cooperacidn o conflicto frente al programa

2
3
4

Se registrara a los actores involucrados

en 3 rubros: “aliados” que converjan en
la basqueda de la resolucion del

No. Aliados Neutros e . problema; los “neutros” que sean
Muestran indiferencia H H 1A
1 Buscan ql:;i'e’::blema = respecto de Ila r;solucién ) Tratan de hacer que el problema se mantenga o agudice md Iferentes “a la SO[UC!On”del
no del problema problema; y “Adversarios” que
2 oo . .
3 aumentan la problematica o impiden
A su solucion.
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PACHLCA Matriz de Expectativas - Fuerzas
b:tj\%%ﬁcll\ Presidencia Municipal de Pachuca de Soto

Datos de Identificacion del Programa presupuestario

Programa: CLAVE (AA00) NOMBRE DEL Pp

Secretaria o Instituto a cargo: NUE (0000) NOMBRE DE LA SECRETARIA O INSTITUTO
Unidad responsable: NUE (0000) NOMBRE DE LA UNIDAD RESPONSABLE
Prioridades: VIVIENDA

_" Matriz de Expectativas - Fuerzas 2025

Fuerza para defender

Interés / expectativa
Interés / expectativa Calificacién
No. | Actor/ Grupo de actores a favor o en contra intereses
(a favor o en contra) ( (A) ) (8) (AxB)
Ejemplo: Medianas
1 empresas A favor 3 2 6
2 Ejemplo: Grupos en contra En AL 1 1 9

de la inversién extranjera

0

Escala: 1= Baja; 2= Media; 3= Alta

Se tendra que efectuar una ponderacion de los Actores Involucrados, asi
como la sumatoria de los puntos obtenidos.
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Arbol de Objetivos

Arbol de Objetivos 2025

FIN SUPERIOR

e (OBJETIVO)
Fn12 Fin22 Fin3.2
| | | FINES
Fin1.1 Fin2.1 Fin3.1
PROPOSITO
Definicién del Problema en positivo
MEDIOS PRINCIPALES
SERVICIOS Y/O PRODUCTOS
(COMPONENTES)
Causa 1.1 Causa 21 Causa 3.1
Causa 1.2 Causa22 Causa 3.2 MEDIOS
(ACTIVIDADES)
Causa 1.3 Causa23 Causa 3.3

Los medios se vuelven
Actividades;

Los medios principales
se vuelven
Componentes;

EL Proposito, es la
definicion del
Problema, pero en
positivo; y

EL Fin Superior es el
Objetivo del Pp.
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nza Contigo

e Objetivo General y Especifico

Objetivo General

(Andlisis y descripcion del Fin Superior del Arbol de Objetivos).

* Minimo 50 palabras, maximo 200 palabras.

Objetivo Especifico

(Andlisis y descripcion de la definicion del problema (en positivo).

Se debera realizar un analisis y una
descripcion del Fin Superior del arbol
de objetivos.

Se debera realizar un analisis y una
descripcion de la definicion del
problema pero, tendra que ser en
positivo.
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Matriz de Alternativas

Presidencia Muni

Matriz de Alternativas 2025 Mediante algunos criterios de
valoracion se analizan las
Criterios de Valoracian Alternativa 1 Alternativa 2 Alternativa 3 g, .- alternatlvas que son I.OS
Componente 1 Componente 2 Componente3 @ ° componentes (que ahora son
Menor costo de las direcciones o areas que
impl tacié H 1 I
ol aragh tiene la Secretaria o Instituto).
Mayor financiamiento
disponible .
- Se tendran que reevaluar los
perlialiollihiscd criterios de valoracion
respecto de los nuevos
Mayor aceptacion de la com ponentes.
alternativa por parte de la
pohlacion afectada por el

problema

Mayor viabilidad técnica

Mayor capacidad
institucional

Mayor impacio
institucional

Mejores resultados
esperados

Total ) ) 0



Se reestructuro el orden de los
componentes y las actividades
para que se agrupara el
componente con sus respectivas
actividades.

( Secretaria} ’de Planeacién y
PACHUCA | Evaluecon Estructura Analitica
Magnitud (Linea base) Magnitud (Resultado esperado)
F. F. 100%
P. P. 100%
C.1. C.1. 100%
A1.1. A11.
AA1.2. A1.2.
c.2. C.2. 100%
A.2.1. A21.
A.2.2. A2.2.
C.3. C.3. 100%
A.3.1. A.3.1.
A.3.2. A.3.2.
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Datos Generales del Programa 2025

—— =i Presidencia Municipal de Pachuca de Soto

Datos de Identificacion del Programa presupuestario

Secretaria o Instituto a cargo: CLAVE (AADD) [NOMBRE DEL Pp

Unidad responsable: CLAVE (AA00) |NOMBRE DE LA SECRETARIA O INSTITUTO
Nombre del Programa: CLAVE (AA0D) |NOMBRE DE LA UNIDAD RESPONSABLE
Prioridades: VIVIENDA

Datos Generales del Programa 2025

ﬁ Definicién del Programa:

Objetivo del Programa: Explica brevemente la forma por la cual se pretende solucionar el problema y costo aproximado.
Este programa cuenta con similitud
© se complementa con algln otro u D NA
otros programas presupuestarios de
la Administracién Pablica Municipal?
M EE T 12 7 [13 7 [14 7 |15
ﬁ [HEAREE RIS IRATAS Coordinacién [ 1.6 Coordinacién [17 Coordinacién [ 1.8 Coordinacién [ 1.9 Coordinacién [1.10
11 12 13 14 15
. Namero de Namero de Namero de Namero de Namero de
Baneficiarlos def Erograma; beneficlarios [~ beneficiarios [~ beneficlarios [~ beneficlarios [~ beneficiarios [~

e  Enla“Definicion del Programa”, donde tiene que describir de manera resumida lo que se va a realizar.

e  Se hace una pregunta para identificar si el programa tiene alguna similitud con algin otro programa
presupuestario de la Administracion Municipal, ya sea de la misma Secretaria o Instituto, o de alguna
otra area.

e En “Unidades Administrativas”, se agrega el nombre de cada unidad administrativa que tiene la
Secretaria o Instituto y debajo se anade los beneficiarios en los que impacta sus actividades.
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Datos Generales del Programa 2025

Direccion / 11 Direccion / - Direccion / A Direccion / Direccion /

UNIDADES ADMINISTRATIVAS Coordina’cién . Coordina’cibn 12 Coordina’cién L Coordina’cién 4 Coordina’cién e
Direccion / 16 Direccion/ |, Direccion / 12 Direccion / 10 Direccion / 110
Coordinacion | Coordinacion | Coordinacion | ~ Coordinacion | Coordinacion | ~
N el Nisnerside Dl Manerg e gl Nimperode e Nisesode: " l[4s
Beneficiarios del Programa: m e = - = =
Nimero de 15 Numero de 171 Numero de Numero de Numero de
R A s .7 e 18 et 19 mEa 1.10
Tipo (registro escrito, Tipo (registro escrito, Tipe (registro escrito, Tipo (registro escrito, Tipo (registro escrito,
base de datos digital, base de datos digital, base de datos digital, base de datos digital, base de datos digital,
Beneficiarios | , ol = stema informatco | Beneficiarios 120 sistema informatico | Beneficiarios 2|0 ® stema informético Beneficiarios | , 0 sistema informético | Beneficiarios 15| sistema informético
del Programa . propio, sistama del Programa propio, sistema del Programa i propio, sistama del Programa y propio, sistema del Programa propio. sistema
informatico de otra nformatico de otra tico de otra informético de otra nformatico de otra
- z < A nstitucion, efc.) institucion, etc. ) institucion, etc.) institucion, etc.) institucion, etc.)
Medios de; dei Padron de — Tipo (registro escrto, Tipo (registro escrito, Tipo (registro escrito, Tipo (registro escrito, Tipo (registro escrito,
base de datos digital base de datos digital, base de datos digital base de datos digital, base de datos digital,
Beneficiarios | 5|0 sistema informatico | Beneficiarios 7|0 sistema informatico | Beneficiarios 2|0 sistema informatico Beneficiarios | 2|0 sistema informético | Beneficiarios 10| sistema informatico
del Programa propio, sistema del Programa del Programa propio, sistema del Programa ) propio, sistema del Programa propio, sistema
informatico de otra tico de otra nformatico de ctra informatico de otra nformatico de otra
nstitucion, etc.) institucion, etc.) institucion, etc.) institucion, ec.) institucion, etc.)
:;e::c?;;f::m R | ::;‘D:‘:ss a Mujeres O Hombres O Nifias, Nifios y Adolescentes O Personas con discapacidad O t::::;:s‘ O

H ®

e En “Medios de Verificacion del Padron de beneficiarios”, se agrega los tipos de registros del Padron de
beneficiarios con los que se cuentan, dependiendo de la Unidad Administrativa y de su poblacion
beneficiada.

e  En “Afectacion directa a Grupos Poblacionales” en caso de que corresponda, se deberan seleccionar los

grupos de poblacion que reciban beneficio directo de acuerdo a las acciones de cada Unidad
Administrativa.
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Datos Generales del Programa 2025

Alineacion al PND, Eje:

Alineacion al PED, Acuerdo:

Alineacion al PMD, Eje:

Objetivo Estratégico:

Objetivo General:

Accion Estratégica:

e  Agregar la Alineacion a los Ejes del Plan Municipal de Desarrollo (PMD), alineacion a los Ejes del Plan Nacional de
Desarrollo (PND) y acuerdos del Plan Estatal de Desarrollo (PED).

O
O
O

Verificacion del Indicador dentro del

Sistema de Gestion de la Calidad
g D Numero de companente yio actividad - N/A D Numero de componente y/fo actividad - NVA D

e La“Verificacion del Indicador dentro del Sistema de Gestion de la Calidad”, en caso de que corresponda se agrega el
niamero del Componente o Actividad que se encuentre en el Sistema de Gestion de la Calidad del municipio.
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Modificacion del contenido de la MIR 2025

Se reforzara la columna de
“Medios de Verificacion”:

1) Nombre del area que genera
o publica la informacién (no
usar siglas o acrénimos);

2) Nombre completo del
documento o base de datos que
sustenta la informacion;

3) Periodicidad con la que se
genera el documento o base de
datos (debe coincidir con la
frecuencia de medicioén del
indicador); y en su caso,

4) Liga o pagina de la que se
puede obtener la informacion.

c.z |C 2

121, |Indicader Companents

(Nivel Direceidn o area)

Matriz de Indicadores para Resultados
Nivel Resumen Narrativo Indicadores Unidad Responsable Fuentes de informacién Medios de verificacién Supuestos
—
-----
. " -
Fin Objetivo Indicador Fin [(Nivel Secretaria o Instituto) [ A
Propésito Definicidn del Problema en positivo Indicador Propésito (Nivel Secretaria o Instituto)
C1. |G 1 1.1.1. | Indicader Componente (Nivel Direcaidn o drea)
Actividades A1 |Actividad 1.1 Indicador Actividad (Nivel Drecadn o &rea)
Actividades A2 |Actividad 1.2 Indicador Actividad (Nivel Direccidn o drea)
Actividades A3 |Actividad 1.3 Indicador Actividad (Nivel Drecddn o &rea)

Ca. |C 3

1.3.1. | Indicador Componente

(Nivel Direcadn o drea)

Actividades | A.2.1. | Actividad 2.1 Indicador Actividad (Nivel Direcddn o drea)
O ...
Actividades | A2.2. | Actividad 2.2 Indicador Actividad (NwelDrecdnodres) | T Tt trewda L
.....
--------
Actividades | A2.3. | Actividad 2.3 Indicador Actividad (Nivel Drecdidn o drea)

Actividades | A3.1. | Actividad 3.1 Indicador Actividad (Nivel Direcdidn o drea)
Actividades | A3.2. | Actividad 3.2 Indicador Actividad (Nivel Direcdidn o drea)
Actividades | A3.3. | Actividad 3.3 Indicador Actividad (Nivel Direcdidn o drea)

Columna “Unidad
Responsable”, donde se
especifica qué area esta a
cargo.

Para Fin y Proposito, se
registrara el nombre de la
Secretaria o Instituto.

Para Componente y Actividad
se registrara el nombre del
area a la que corresponde la
informacion.
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Fichas de indicadores

Ficha de Indicador Fin 2024
Datos del Programa

Secretaria o Instituto a cargo:

Unidad responsable: {Secretaria o Instituto)

Programa:

Definicién del Programa: Contiene los elementos:

Objetivo del Programa:

Este programa cuenta con e  Similitud o complementacion con

similitud o se complementa con .

algln otro u otros programas 0 otros programas presupuestarios;
tarios de la . . .. .

g e  Medios de verificacion del Padron

Municipal? Lo 4 de beneficiarios;

Beneficiarios del Programa: NOmero de beneficancs

e Alineacion al Plan Nacional de
Medios de Verificacion del D Tipo (registro escrito, base de dates digital, sistema informatico proplo,
Padrén de beneficiarios: sistema informatico de otra institucidn, etc.) Desarro[[o; y

Alineacién al PND, Eje: . ..
Alineacion al PED, Acuerdo: e Alineacion al Plan Estatal de

Alineacién al PMD, Eje: Desarrollo.
Objetivo Estratégico (PMD):

Objetivo General (PMD):

Accién Estratégica (PMD):




Presidencia Municipal

Ficha de Indicador Fin 2025

Secretaria de Planeacion

y Evaluacioén

Fichas de indicadores

Definicion del Programa:

Objetivo del Programa:

Explica brevemente la forma por la cual se pretende solucionar el problema y costo aproximado.

;Este programa cuenta con

similitud o se complementa con
algdn otro u otros programas

presupuestarios de Ia
Administracion Publica
Municipal?

O

N/A

Beneficiarios del Programa:

Medios de verificacion del
padron de beneficiarios:

Alineacion al PND, Eje:

Alineacion al PED, Acuerdo:

Alineacion al PMD, Eje:

Objetivo Estratégico (PMD):

Objetivo General (PMD):

Accion Estratégica (PMD):

Contiene los elementos

e Definicion y objetivo del
Pp;

e  Similitudes con otros
programas;

e  Beneficiarios y su medio
de verificacion; y

e Llasalineaciones al PMD,
PED y PND.
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Criterios CREMAA
" ~
Caracteristicas Si Justificacion
Claridad O Es claro, porque la forma como esta redactado el indicador es entendible.
Relevancia 0 5: r::lt;voante porque lo que mide se relaciona y cumple con los objetivos del resumen Se agregan los criterios CREMAA
: a las fichas de Fin, Proposito,
Es econdmico, toda vez que que para obtener la medicion no se requiere un costo H
Economia O adicional, ya que la informacién para construir este indicador se encuentra en los Componente y Actividad.
registros administrativos de la unidad responsable. > oo oc
Morlocibli 0 Es monitoreable, porque la informacion para desarrollar este indicador se puede Los indicadores que S.e
obtener de los registros administrativos de la unidad responsable. establezcan deben de cumpllr
T Pt e con los criterios CREMAA.
Aerundc 0 s adecuado ya que el indicador es ptimo para su nivel y esta vinculado
directamente al resumen narrativo.
Aportacion Marginal 0 El mdlca.dor fue e:I que se identificé con mayor aportacién ma.rg:.nal. El indicador debe
proveer informacién adicional en comparacién con los otros indicadores propuestos.

Esta parte sera llenada por la Direccion de Planeacion,
Evaluacion y Proyectos Estratégicos.
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Datos del Indicador

Formula:
e —
Nombre: Descnp.clon de la
variable:
Unidad de Fuentes de
medida: Informacion:
Variable 1
Frecuencia: Desagre,gam?n
geografica:
Metoflo de Fecha de disponibilidad de la
recopilacion 3 e
R informacion:
Nombre: Descnp_cuon de la
variable:
Unidad de Fuentes de
medida: Informacion:
Variables: Variable 2
Frecuencia: Desagre.gam?n
geografica:
Metodo ce Fecha de disponibilidad de la
recopilacion S 75300
de datoss informacion:

1- Formula: se refiere a la expresion algebraica del indicador, a la
explicacion sencilla de la forma en que se relacionan las variables
y a la metodologia para calcular el indicador.

2- Variables: en esta seccion se registran las caracteristicas de las
variables para los indicadores mas complejos

21- Variable 1:

2.11- Nombre: denominacion de la variable.

2.1.2- Descripcion de la variable: expresa a la variable en términos
de su significado conceptual

2.1.3- Unidad de medida: magnitud de referencia que permite
cuantificar y comparar elementos de la misma especie.

21.4- Fuentes de Informacion:

2.1.5- Frecuencia: es el periodo de tiempo en el cual se calcula la
variable (bianual, anual, semestral, trimestral, mensual, etc.).
2.1.6- Desagregacion geografica: indica los niveles territoriales
para los que esta disponible la variable: nacional, regional,
estatal, municipal, localidad, etc.

2.1.7- Método de recopilacion de datos: indica el método
estadistico de recoleccion de datos, el cual puede ser: censo,
encuesta o explotacion de registros administrativos.

2.1.8- Fecha de disponibilidad de la informacion: se refiere al
momento en que la informacion puede ser consultada por los
usuarios.
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Medios de verificacion:

Secretaria de Planeacion

y Evaluacion

Modificacion de la Ficha de Fin, Proposito y Componente

frecuencia de medicion del indicador): y en su caso.
4) Liga o pagina de |a que s= puade oblener |3 informacion.

.

1) Nombre del 3rea que genera o publica |z informacion (no usar siglas o acrénimos);
2) Nombra completo del documento o base de datos que sustenia la informacion;
2) Periodicidad con Ia que s= genera el documento o base de datos (debe coincidir con Ia

Unidad de medida del
resultado:

=

Frecuencia de medicion:

Periodo de cumpﬁmiento:

Semaforizacion:

Valor: (Ejempighs
Ve 2 ; toneladas)
Linea base: =
Ano:
. o) Periodo:
maniio: Valor Relativo

Valor Absoluto

Meta 2025:
Factibilidad

EJEMPLO: La meta es tiene una factibilidad alta, pero al mismo tiempo es
conservadora, se trata de la primera medicion, no se conoce lo que se intenta

medir

Se actualizo la parte inferior de
la seccion de “DATOS DE
INDICADOR”

e Medios de Verificacion: Se
amplia la identificacion.

e Unidad de medida del
resultado: debera reportar la
unidad de medida del
indicador.

e Periodo de cumplimiento:
debera reportar el periodo
ejemplo. Frecuancia:
mensual; Cumplimento: anual

e Factibilidad: redactar si la
meta es conservadora,
retadora y su justificacion
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Modificacion a la Ficha de Actividad

Datos del Indicador
Férmula:

Variables:

Unidad de medida (variables): |Variable

Medios de verificacion: Se especifica el ano de la linea
Unidad de medida del resultado: 1 base, valor relativo y valor
Frecuencia de medicion: Mensual Periodo de cumplimiento: Anual N absoluto.
Verde: |>66.66 i Ano: 2023
Linea base:
Amarillo: |<66.66 0
Semaforizacion:

(resultado de la
Valor Relativo
<33.33 Meta 2024: férmula)

Valor Absoluto (valor asignado)
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b Calendarizado Programado

Calendarizacién de las Metas Anuales, Avance Programado

Nombre del Unidad de Doty e r R -
Nivel Objetivos indicador jida Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto P N a
Valor Valor
Relativo | Absoluto
Fin Objetivo Indicador Fin Variable 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100%
Propésito| Definicion del Problema - Indicador Variable 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100%
@n positivo Propdsito
c. Components 1 Jdicador Variable 0.00% | 0.00% | 0.00% | 000% | 000% | 0.00% | 000% | 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0%
Componente o
- 7 Indicador S b
Al Actividad 1.1 Pyl Variable 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5
S Indicador .
Al12. Actividad 1.2 P 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 .
A13. Actividad 1.3 rithcad oo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 .
Actividad .
e e e e N, (7 [—— |
Indicador .
c2 Componente 2 000% | 000% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 000% | 0.00% | 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0%
Componente .
L3 Indicador v
A2.1. Actividad 2.1 i 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 :
o Indicador B
A22. Actividad 2.2 PGSl 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A23. Actividad 2.3 Indicadoc 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0o -
Actividad 5
G3. Componente 3 Incicador
Co
- Indi N
A3 Actividad 3.1 Acti 0.
A32. Actividad 3.2 . )
y ms|  ®  Sereestructuro el orden de los componentes y actividades. .
A33 Actividad 3.3 Act . 0

e Seagrego la columna “Valor Relativo”.
e  Seagrego la columna “Valor Absoluto”.
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Calendarizado Programado

Calendarizacién de las Metas Anuales, Avance Real 1er Trimestre

Nivel Objetivos Nlordr:br:'dol Unld:::’;!o Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre Octubre D
i mef Valor Valor
absoluto Relativo
Fin Objetivo Indicador Fin 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100%
Propésito De""”:}"p‘les'nz’:b'ema Indicador Propésito 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100%
(]
c. Componente 1 c",”‘:::r:’:;'e 0.00% | 0.00% | 000% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0%
Al Actividad 1.1 Indicador Actividad 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Al2. Actividad 1.2 Indicador Actividad 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A13. Actividad 1.3 Indicador Actividad 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ca Componente 2 c")”‘:::rg' 1 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0%
A2.1. Actividad 2.1 Indicador Actividad 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A22. Actividad 2.2 Indicador Actividad 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A23. Actividad 2.3 Indicador Actividad 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
—_—-—-.. .. % .. |
ca. Componente 3 c'"di“’d” 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0%
omponente
A3, Actividad 3.1 Indicador Actividad 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A32. Actividad 3.2 Indicador Actividad 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A.3.3. Actividad 3.3 Indicador Actividad 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
e  ElValor relativo es el resultado de la formula (corresponde a porcentaje o niimero dependiendo del indicador).
e  ElValor absoluto en el caso del Fin, Proposito y Componente, es el dato duro (el total de la unidad de medida)
e  ElValorabsoluto en el caso de Actividad, es el porcentaje que se le asigna al valor relativo, respecto al 100 % del componente.
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P puesto total asi do por programa:
Ing total estimado por prog
ESTRATEGIA PROGRAMATICA S . . l
"°‘::‘:Esgfb:;rﬂgx"“ OBJETIVO | META ANUAL ﬁ%:?ﬁ:g;: APROBADO ‘;‘;ﬂ‘;ﬁgﬁg’ MO;)II’ICAI:!O. DEVENGADO PAGADO EJ:R"CRER Inef(:(:rgnl ;g?):]a a
correspondiente,
A facilitada por la
i Tesoreriay el
.
.. Coordinador
Programa Monto Total Monto Federal Monto Estatal ulﬂonto Ingresos Propios Donaciones Otros Validado Autorl.zndp . Ad m | n |St rat|v0 de Cada
Componente 1 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 <l 3 H 4
Total Programa: $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 are?' se rEgIStra ra}nlos
I— capitulos que apliquen
. CApPflulo¥ . .
de as areas que integren
Partida Descripcio Monto Total Monto Federal Monto Estatal Monto Municipal | Ingr Propios | D i Otros la Secretaria 0 |nst|tut0
$0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 ) e
$0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 *Se tendra que reenviar
$0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 2
Total Capitulo #: $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 cada vez q'ue EI_area
CABITOLO ¢ sufra modificacion
presupuestal.
Partida Descripcié Monto Total Monto Federal Monto Estatal Monto Municipal | Ing Propios | D i Otros
$0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
$0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
$0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Total Capitulo #: $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
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Formato de Estructura Presupuestal por Programa 2024

Secretaria o Instituto a cargo:
Unidad responsable:
Programa:

Definicion del Programa:

Objetivo del Programa
Beneficiarios del Programa: ]

1:‘ total asi por pr l I

]Ingrvso total estimado por programa: I I

ESTRATEGIA PROGRA

UNIDAD DE .
NOMBRE DEL PROGRAMA AMPLIACIONES / L3 POR
PRESUPUESTARIO OBJETIVO META ANUAL EDIEA DELA APROBADO REDUCCIONES MODIFICADO DEVEMEAQO. PAGADO EJERCER

Este nuevo elemento
. corresponden el avance
del trimestre con la

Programa Monto Total | Monto Federal | Monto Estatal ﬂ_:::?g Ingresos Propios | Donaciones Otros Validado | Autorizado Yo, . informacio n
e e $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 corres p.o ndiente por
Total Programa: $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 cada trimestre.
Elaboro Rovisé Autorizo (ad ecuandose a las
modificaciones

ooy Mootny bootrs presupuestales)
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