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¿Qué se hace?

 ¿Qué se logra?
¿Cuál es su impacto 
en el Bienestar de la 
Población?

Gestión para Resultados (GpR)
Modelo de cultura organizacional, directiva y de desempeño institucional que pone más 

énfasis en los resultados que en los procedimientos, cobrando más relevancia en:

Es decir, la creación de un  Valor Público.
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Principios que 
fundamentan la GpR

1

Centrar el 
diálogo en los 

resultados

3

Promover y 
mantener 
procesos 

sencillos de 
medición e 
información

4

Gestionar para, 
llegar a los 
resultados

2

Alinear la 
planeación, 

programación, 
presupuestación, 

monitoreo y 
evaluación con los 

resultados

5

Usar la información 
sobre resultados 

para aprender, 
apoyar la toma de 
decisiones y rendir 

cuentas
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Elementos de la GpR

Presupuesto basado en 
Resultados

Es el proceso que integra de 
forma sistemática 

consideraciones sobre los 
resultados y el impacto de la 
ejecución de los proyectos

Sistema de Evaluación del 
Desempeño

Valoración objetiva del 
desempeño de los programas y 

de las políticas públicas a 
través del seguimiento y 

verificación del cumpimiento de 
metas y objetivos



Secretaría de Planeación 
y Evaluación Presupuesto basado 

en Resultados (PbR)
Es un conjunto de actividades y herramientas que permiten apoyar las decisiones 
presupuestarias en información, que incorpora sistemáticamente, consideraciones 
sobre los resultados del ejercicio de los recursos públicos. 

Objetivos

● Reducir la inercia presupuestaria

● Articular la planificación estratégica

● Generar incentivos en el proceso presupuestario para lograr una gestión eficaz y 
alcanzar los resultados esperados por los ciudadanos

● Montar las bases en el desarrollo de las evaluaciones efectivas y

● Lograr que el presupuesto sea una herramienta real de gestión. 
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y Evaluación Presupuesto basado 

en Resultados (PbR)
● Se enfoca en la definición y 

establecimiento claro y sencillo 
de los objetivos y resultados que 
prevén alcanzar los programas a 
los que se asignan recursos 
presupuestarios.

● Los indicadores que se utilicen 
deben ser una medición del logro 
de los objetivos y un referente 
para el seguimiento de los 
avances y para la evaluación de 
los resultados esperados y 
alcanzados.

Elevar la calidad 
del gasto público

02
Rendición de 

cuentas y 
transparencia

03

Entregar mejores 
bienes y 

servicios a la 
población

01
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y Evaluación Metodología del 

Marco Lógico (MML)

La metodología del Marco Lógico es 
una herramienta para facilitar el 
proceso de conceptualización, 
diseño, ejecución y evaluación de 
proyectos. 

Su énfasis está centrado en la 
orientación por objetivos, la 
orientación hacia grupos 
beneficiarios y el facilitar la 
participación y la comunicación 
entre las partes interesadas. 

En la valoración del 
diseño de los proyectos 2

En la implementación de los 
proyectos aprobados 3

En la preparación del diseño de los 
proyectos de manera sistemática y lógica 1

En el Monitoreo, revisión, evaluación del 
progreso y desempeño de los proyectos 4

Puede utilizarse en todas las etapas del proyecto: 
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y Evaluación Ciclo Presupuestario

Ejercicio y 
control

Presupuesto

Programación

Seguimiento

Planeación

Evaluación

Rendición de 
cuentasEl ciclo presupuestario es 

necesario para establecer una 
línea estratégica de gobierno 
por parte de la administración 
en turno.

Es imprescindible para dotar de 
dinero público a los proyectos y 
a las áreas que se quieran 
potenciar.
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y Evaluación Involucrados en la MML 

y en la elaboración de la MIR

Matriz de 
Indicadores 

para 
Resultados

Considerar a los 
beneficiarios

Responsables de la 
Planeación 

institucional

Responsables de la 
evaluación

Responsables de la 
ejecución de los 
programas

Responsables de la 
Programación- 
presupuestación
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y Evaluación Etapas de la Metodología 

del Marco Lógico (MML)

Definición del objetivo
Definir la situación futura a 

lograr que solventará las 
necesidades o problemas.

Análisis del problema
Analizar el origen, comportamiento y 
consecuencias del problema definido 

a fin de establecer las diversas causas 
y su dinámica, así como sus efectos, y 

tendencias de cambio.Elaboración de la MIR
Herramienta de planeación que 
identifica en forma resumida los 
objetivos de un programa, incorpora 
los indicadores de resultados y 
gestión que miden dichos objetivos

Definición de la Estructura 
Analítica del Programa 
presupuestario
Herramienta que explica la razón de 
ser de un programa, mediante la 
descripción de la coherencia entre el 
problema, necesidad u oportunidad.

Definición del problema
Establecer de manera clara, objetiva 
y concreta cuál es el problema que 
motiva la intervención. 

Selección de la 
alternativa

Determinar las medidas que 
constituirán la intervención 

gubernamental.
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Durante la elaboración de la MIR deberá existir
 una alineación con los siguientes elementos:

REGLAMENTO INTERIOR 
DE LA 

ADMINISTRACIÓN 
PÚBLICA MUNICIPAL

INNOVACIÓN

Perspectiva de Género

Alineación Transversal



Secretaría de Planeación 
y Evaluación Árbol del problemas

Efectos

Causas

Problema 
central

Ayuda a estructurar el programa o proyecto de modo 
de que exista la “lógica vertical”. 

Ayuda a la definición de indicadores. 

Pasos del método 

• Identificar el problema.

• Examinar los efectos que provoca el problema.

• Identificar las causas del problema.

• Establecer la situación deseada (objetivo).

• Identificar medios para la solución del problema 

• Definir acciones y configurar alternativas.



Secretaría de Planeación 
y Evaluación

Co
ns
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Alta tasa de enfermedades en localidad

Malos hábitos de higiene Deficiente infraestructura 
hospitalaria Contaminación del agua Ambiente contaminado e 

insalubre

Deficiente educación en 
higiene

Deficiente infraestructura 
sanitaria Mal manejo de residuosDeficientes programas de salud 

preventiva

Mínima capacidad hospitalaria

Alta tasa de mortalidad

Postergación  de otras 
necesidades

Menor calidad  de vida 

Mayor costos de producción

Elevados costos de atención a 
la salud

Menor rendimiento

Mayor inasistencia laboral

Deficiente rendimiento escolar

Mayor inasistencia escolarCo
ns

tru
cc

ió
n d

el
 

Ár
bo

l d
e e

fe
ct

os
Baja productividad local Menor ingreso

El empalme del Árbol de efectos con el 
Árbol de causas genera el Árbol del Problema
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Definir los objetivos para la solución 
Árbol de Objetivos (Árbol de Medios y Fines)

Fines

Medios

Problema 
central

Representa la situación esperada al resolver el problema.

Pasos del método 

Se construye buscando las situaciones contrarias 
a las indicadas en el árbol del problema:

● Efectos se transforman en fines.
● Causas se transforman en medios.

Se verifica la lógica y pertinencia del árbol de 
objetivos:

● Si el  "negativo " no es inmediato hay un 
problema en el Árbol Causas-Efectos.

● Es el momento de eliminar redundancias y 
detectar vacíos.
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Co
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Baja tasa de enfermedades en la localidad

Buenos  hábitos de higiene Adecuada infraestructura 
hospitalaria

Suministro adecuado de agua 
potable

Ambiente descontaminado y 
sano

Eficientes políticas  de 
educación en higiene

Adecuada infraestructura 
sanitaria Buen manejo de residuosEficientes programas de salud 

preventiva

Adecuada capacidad 
hospitalaria

Baja tasa de mortalidad

Priorización  de otras 
necesidades

Mayor calidad de vida

Menor costos de producción

Moderados costos de atención 
a la salud

Mayor rendimiento

Mayor inasistencia laboral

Alto rendimiento escolar

Menor inasistencia escolar

Co
ns

tru
cc

ió
n d

e Á
rb

ol
 

de
 fin

es
Alta productividad local Mayor ingreso

El empalme del Árbol de medios con el 
Árbol de fines genera el Árbol de Objetivos
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Matriz de Alternativas

Analizar y valorar 
cuidadosamente las opciones 
de acción más efectivas para 
lograr los objetivos deseados.

Las opciones de medios que pueden 
llevarse a cabo con mayores 
posibilidades de éxito, considerando 
las restricciones que apliquen en 
cada caso, particularmente su 
factibilidad técnica y presupuestaria.

Corresponde a la última fase 
de la identificación de la 
solución del problema 
planteado.  

Para determinar las 
actividades del programa.

Para determinar los medios 
que integran la estructura del 

programa.

¿En qué consiste? ¿Para qué se utiliza?
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y Evaluación Preguntas clave en la 

Matriz de Alternativas

¿Qué medios-fines tienen 
un vínculo directo con el 

resultado esperado? 

¿Qué medios pueden 
alcanzarse con la 

intervención 
gubernamental, en qué 

plazo y a qué costo?

¿Qué acciones deben 
realizarse para 

generarlos?

¿El marco normativo 
aplicable permite la 

ejecución de la 
alternativa 

seleccionada? 

¿Cuáles serían los 
bienes y servicios 

que la intervención 
gubernamental 

debe producir para 
alcanzar su 
objetivo?
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Matriz de Alternativas
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Co
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Baja tasa de enfermedades en la localidad

Buenos  hábitos de higiene Adecuada infraestructura 
hospitalaria

Suministro adecuado de agua 
potable

Ambiente descontaminado y 
sano

Eficientes políticas  de 
educación en higiene

Adecuada infraestructura 
sanitaria Buen manejo de residuosEficientes programas de salud 

preventiva

Adecuada capacidad 
hospitalaria

Baja tasa de mortalidad

Priorización  de otras 
necesidades

Mayor calidad de vida

Menor costos de producción

Moderados costos de atención 
a la salud

Mayor rendimiento

Mayor inasistencia laboral

Alto rendimiento escolar

Menor inasistencia escolar

Co
ns

tru
cc

ió
n d

e Á
rb

ol
 

de
 fin

es
Alta productividad local Mayor ingreso

El empalme del Árbol de medios con el 
Árbol de fines genera el Árbol de Objetivos
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y Evaluación Ejemplo

Criterios de 
Valoración

Alternativa 1: 
Buenos hábitos de higiene 

Alternativa 2: 
Eficiente infraestructura 

hospitalaria

Alternativa 3: Ambiente 
limpio y salubre

Menor costo de implementación  3  1  2

Mayor financiamiento disponible  3  1  2

Menor tiempo para obtener 
resultados  3  1  2

Mayor aceptación de la 
alternativa por parte de la 
población afectada por el 
problema 

 2  1  3

Mayor viabilidad técnica  2  1  3

Mayor capacidad institucional  1  3  2

Mayor impacto institucional  1  2  3

Total 15  10  17
Escala: Mejor=3       Intermedia=2        Peor =1
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Baja tasa de enfermedades en la localidad

Buenos  hábitos de higiene Adecuada infraestructura 
hospitalaria

Suministro adecuado de agua 
potable

Ambiente descontaminado y 
sano

Eficientes políticas  de 
educación en higiene

Adecuada infraestructura 
sanitaria Buen manejo de residuosEficientes programas de salud 

preventiva

Adecuada capacidad 
hospitalaria

Baja tasa de mortalidad

Priorización  de otras 
necesidades

Mayor calidad de vida

Menor costos de producción

Moderados costos de 
atención a la salud

Mayor rendimiento

Mayor inasistencia laboral

Alto rendimiento escolar

Menor inasistencia escolar

Alta productividad local Mayor ingreso

Objetivos de la MIR
Objetivos

Aumento en la 
calidad de vida

Baja tasa de 
enfermedades 
en la localidad

Suministro 
adecuado de 
agua potable

Construcción de 
plantas de 

tratamiento de 
agua

Mejora en la recolección y la 
disposición final de residuos

Construcción de una planta de 
tratamiento de agua

Construcción de un centro de 
salud

Cursos de capacitación en 
higiene personal y manejo de 

alimentos

FIN
PR

OP
ÓS

ITO
CO

MP
ON

EN
TE

AC
TIV

ID
AD

ES



Secretaría de Planeación 
y Evaluación Indicadores

Los indicadores significativos son el elemento central y la base de la medida, de la apreciación y 
las decisiones basadas en evidencias. 

Definen metas que nos 
permiten conocer en 

qué medida se cumplen 
los objetivos.

Proporcionan la base 
para supervisar y 

evaluar el proyecto.

Pueden cubrir aspectos 
cualitativos o 
cuantitativos. 

Deben ser acordados 
con los involucrados.

Establecen una relación 
entre dos o más 

variables.

Entregan información 
cuantitativa.
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y Evaluación Características de un buen indicador

Relevante

Específico

Medible objetivamente

Práctico y económico

Meta asociada a un plazo



Secretaría de Planeación 
y Evaluación Clasificación de Indicadores 

Gestión
01.

Miden los bienes y/o servicios producidos y 
entregados a la población objetivo por el Programa 
(componentes), y los resultados de las actividades 
clave para la producción de los bienes y/o 
servicios (actividades).

Estratégic
o
02.

Dan cuenta del objetivo a nivel de Fin y de 
Propósito del Programa: miden el impacto del 
programa y la situación de los beneficiarios 
gracias a los bienes y servicios que recibió del 
Programa.
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y Evaluación Dimensión de Indicadores según 

el tipo de información que entregan

Mide el nivel de cumplimiento de los 
objetivos:

● Fin
● Propósito
● Componente
● Actividad

Eficacia Calidad
Evalúan atributos respecto a normas, 
referencias externas o satisfacción de 

los beneficiarios:

● Componente

Eficiencia
Que tan bien se ha utilizado los 
recursos en la producción de los 
resultados:

● Propósito
● Componente
● Actividad

Economía
Reflejan capacidad para generar y movilizar 

recursos financieros:

● Actividad
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y Evaluación Elementos de un Indicador

Nombre
Denominación precisa y única con la 
que se distingue al indicador.

Definición
Expresa al indicador en términos de 
su significado conceptual.

Fórmula de cálculo
Expresión algebraica de cómo se 
calcula.

Frecuencia de medición
Periodo en el cual se calcula.

Unidad de medida
Magnitud de referencia que permite 
cuantificar y comparar de la misma 
especie.

Línea base
Señala el valor inicial del indicador y 
sirve de parámetro para medir el 
avance hacia la meta, debe incluir la 
fecha desagregando año y periodo.

Metas
Indica el valor que deberá alcanzar el 
indicador, como resultado de la 
ejecución del programa 
presupuestario en un periodo 
determinado.

Fuentes de información
Sistema de documentos, bases de 
datos, entre otras, en las que se 
encuentra la información para poder 
estimar el indicador.
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Indicadores de la MIR

Objetivos Indicadores Medios de 
verificación Supuestos

Fin Aumento en la calidad 
de vida de la población

Índice de calidad de 
vida

Propósito
Baja tasa de 

enfermedades en la 
localidad

Tasa de incidencia de 
enfermedades

Componente Suministro adecuado 
de agua debidamente 

tratada

Porcentaje de 
viviendas atendidas 

con suministro de agua

Actividad Construcción de planta 
tratadora de agua

Número de plantas de 
tratamiento de agua 

construidas
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y Evaluación

Ámbitos de desempeño de los indicadores

Ámbito de 
desempeño Objetivos

Efectos Fin Indicadores que permiten verificar los efectos sociales   
y económicos a los que contribuye el proyecto

Resultados Propósito Indicadores que permiten verificar la solución de una 
problemática concreta en la población objetivo

Productos Componente Indicadores que permiten verificar la producción y 
entrega de bienes y servicios del proyecto

Procesos Actividad Indicadores que permiten verificar la gestión de los 
procesos del proyecto

Insumos
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Criterios CREMAA para la elección de indicadores

Relevante
Debe proveer información sobre la 
esencia del objetivo que se quiere 
medir; deben estar definidos sobre 
lo importante, con sentido práctico.

Claro
Los indicadores deben ser tan directos 
e inequívocos como sea posible; es 
decir, entendibles.

Económico
Todos los indicadores tienen 
costos e implicaciones para su 
construcción y medición; se deben 
elegir aquellos que estén 
disponibles a un costo razonable.

Adecuado
Provee suficientes bases para medir. 

Un indicador no debería ser ni tan 
indirecto ni tan abstracto que 

estimar el desempeño se convierta 
en una tarea complicada y 

problemática.

Aportación marginal
En el caso de que exista más de un 

indicador para medir el                 
desempeño en determinado nivel de 

objetivo, el indicador debe proveer 
información adicional en comparación con 

los otros indicadores propuestos.

Monitoreable
Los indicadores deben poder 

sujetarse a una comprobación 
independiente.

C

R
E

A

M
A
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Recomendaciones sobre los medios de verificación

Si falta información será necesario incluir 
actividades para obtenerla.Actividades

Si no se puede conseguir la información, habrá que 
cambiar el indicador.Indicador

Si hay más de una fuente de información, 
verificar la consistencia de los datos.Información

Los medios de verificación deben ser acordados 
con los involucrados.Verificación
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Medios de verificación de la MIR

Objetivos Indicadores Medios de 
verificación Supuestos

Fin Aumento en la calidad 
de vida de la población

Índice de calidad de 
vida

-Comisión Nacional del Agua
-Encuesta de bienestar anual

-Frecuencia anual
-http://direcciondeservicios/encuestasd

ebienestar.gob 

Propósito
Baja tasa de 

enfermedades en la 
localidad

Tasa de incidencia de 
enfermedades

-Dirección de Servicios
-Reportes estadísticos por tipo de 

enfermedad
-Reporte anual

-http://direcciondeservicios/estadisticas
.gob 

Componente Suministro adecuado 
de agua debidamente 

tratada

Porcentaje de viviendas 
atendidas con 

suministro de agua

-Dirección de Servicios
-Reportes de suministro de agua en 

colonias
-Trimestral

Actividad Construcción de planta 
tratadora de agua

Número de plantas de 
tratamiento de agua 

construidas

-Dirección de Servicios
-Reporte de Entrega recepción de obra 
concluida y puesta en operación

-Reporte mensual
-http://direcciondeservicios/entregadeo

bra.gob 

1) Nombre del área que genera o publica la 
información (no usar siglas o acrónimos); 
2) Nombre completo del documento o base 
de datos que sustenta la información; 
3) Periodicidad con la que se genera el 
documento o base de datos (debe coincidir 
con la frecuencia de medición del indicador); 
y en su caso, 
4) Liga o página de la que se puede obtener 
la información.

http://direcciondeservicios/entregadeobra.gob
http://direcciondeservicios/entregadeobra.gob
http://direcciondeservicios/entregadeobra.gob
http://direcciondeservicios/entregadeobra.gob
http://direcciondeservicios/entregadeobra.gob
http://direcciondeservicios/entregadeobra.gob
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Supuestos

Riesgo
Cada supuesto 
corresponde a un riesgo 
que enfrenta el proyecto y 
que está más allá del 
control directo de la 
gerencia del proyecto.

Objetos
El supuesto se expresa como una 

condición que tiene que darse 
para que se cumpla la relación 

de causalidad en la jerarquía de 
objetivos.

Riesgos altos
Sólo se consideran los riesgos 
que tengan una probabilidad 

razonable de ocurrencia.
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Posibles fuentes de riesgo externos

Crisis económica

2
Inestabilidad 

política

3
Inestabilidad 

social

4
Cambios 

institucionales

1

Eventos de la 
naturaleza

6
Proveedores 

desconocidos

7
Conflictos 

internacionales

8
Problemas 

presupuestales

5
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Diagrama para el análisis de supuestos

¿El riesgo es 
externo al 
proyecto?

¿El riesgo es 
importante?

¿Probabilidad 
de ocurrencia 

de riesgo?

No incluir
Poco probable

No
No

Si Si

Supuesto fatal
¿Probabilidad 
de ocurrencia 

de riesgo?

Supuesto

Rediseñar
NoSi

Probable

Muy probable
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Supuestos de la MIR

Objetivos Indicadores Medios de 
verificación Supuestos

Fin Aumento en la calidad de 
vida de la población Índice de calidad de vida

-Comisión Nacional del Agua
-Encuesta de bienestar anual

-Frecuencia anual
-http://direcciondeservicios/encuestasd

ebienestar.gob 

Que opere de manera 
óptima la planta

Propósito
Baja tasa de 

enfermedades en la 
localidad

Tasa de incidencia de 
enfermedades

-Dirección de Servicios
-Reportes estadísticos por tipo de 

enfermedad
-Reporte anual

-http://direcciondeservicios/estadisticas
.gob 

Que el suministro de 
agua cumpla con los 

niveles de potabilidad

Componente Suministro adecuado de 
agua debidamente 

tratada

Porcentaje de viviendas 
atendidas con suministro 

de agua

-Dirección de Servicios
-Reportes de suministro de agua en 

colonias
-Trimestral

Que se ponga en 
operación la planta 
tratadora de agua

Actividad Construcción de planta 
tratadora de agua

Número de plantas de 
tratamiento de agua 

construidas

-Dirección de Servicios
-Reporte de Entrega recepción de obra 
concluida y puesta en operación

-Reporte mensual
-http://direcciondeservicios/entregadeo

bra.gob 

Que se autorice el 
presupuesto

http://direcciondeservicios/entregadeobra.gob
http://direcciondeservicios/entregadeobra.gob
http://direcciondeservicios/entregadeobra.gob
http://direcciondeservicios/entregadeobra.gob
http://direcciondeservicios/entregadeobra.gob
http://direcciondeservicios/entregadeobra.gob
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Lógica vertical del programa o proyecto

Objetivos Indicadores Medios de 
verificación Supuestos

Fin Aumento en la calidad de 
vida de la población

El fin es una respuesta a un problema 
importante en el municipio

Propósito
Baja tasa de 

enfermedades en la 
localidad

Si se logra el propósito, el proyecto contribuirá al logro del fin

Componente Suministro adecuado de 
agua debidamente 

tratada

Cada componente es necesario para lograr el propósito
Verificar que no falte ninguno

Actividad Construcción de planta 
tratadora de agua

Las actividades son las necesarias y suficientes 
para producir cada componente



Secretaría de Planeación 
y Evaluación

Sistema de Indicadores 
Evaluación de Desempeño

Plan Municipal de 
Desarrollo

Ejes Estratégicos

Mejora 
Continua

Objetivos 
de Calidad

Indicadores 
de 

Desempeño



Secretaría de Planeación 
y Evaluación

Objetivos de calidad - indicadores

● Son todas aquellas mediciones internas que realizamos en nuestro proceso 
para verificar la efectividad de las actividades que realizamos y los servicios 
que ofrecemos a la ciudadanía.

● Nos permiten evaluar continuamente los procesos y conocer debilidades o 
áreas de oportunidad  para atender oportunamente sin afectar al ciudadano.

● Nos permiten controlar la productividad del proceso.

● Buscar la mejora de los procesos.



Secretaría de Planeación 
y Evaluación Proceso de PbR´SED con 

Secretarías e Institutos

1

Solicitud de PbR´SED 

Entrega de PbR´SED 
por parte de 
Secretarías e 
Institutos

Revisión de PbR´SED por 
parte de Secretaría de 
Planeación y Evaluación

Envío de observaciones y 
recomendaciones PbR´SED 

Envío de solventación 
de observaciones y 
recomendaciones 
PbR´SED 

PbR´SED 
correctamente 
elaborado y firmado

1

5

34

2

6



Secretaría de Planeación 
y Evaluación

Modificación a los Datos del Programa

● Se asignará una clave al Programa presupuestario.
● Se asignará un nombre al Programa presupuestario.

○ Deberá ser un nombre que evoque al objetivo del programa.
● Se seleccionará la “Prioridad” del Programa presupuestario.
● Se redactará el objetivo del Programa.



Secretaría de Planeación 
y Evaluación

Diagnóstico del Problema

ANTECEDENTES

*Mínimo 200 palabras, máximo 600 palabras.

DEFINICIÓN DEL PROBLEMA

*Mínimo 50 palabras, máximo 100 palabras.

ESTADO ACTUAL DEL PROBLEMA

*Mínimo 200 palabras, máximo 600 palabras.

EVOLUCIÓN DEL PROBLEMA

Identificar y describir el entorno en el que 
opera el programa propuesto, considerando 
la situación problemática o necesidad que 

se pretende atender, incorporando 
estadísticas oficiales que permitan 

dimensionar y la descripción general de las 
acciones que se hayan realizado.

Se toma automáticamente del árbol de 
problemas, deberá especificar de 

manera concreta el problema público o 
necesidad central que se pretende 

atender a través del programa 
propuesto de acuerdo al MML.Describe el problema o necesidad que se pretende atender o 

cubrir con el programa con base en información oficial, así 
como otras fuentes o datos estatales, nacionales o 

internacionales; aportando elementos para dimensionar 
aspectos como su localización geográfica, área de enfoque y 

distribución entre grupos, permitiendo generar hipótesis 
respecto a sus consecuencias y consecuencias. De igual 

manera debe de englobar todas las áreas de la Secretaría o 
Instituto.

Análisis con información de tipo cuantitativo 
y/o cualitativo de la evolución del problema, 
considerando las distintas colonias y grupos 

afectados o involucrados, con el fin de 
identificar cambios en el tiempo que puedan 

aportar a la determinación de las causas y 
consecuencias del problema o necesidad; 
también debe englobar a las áreas de la 

Secretaría o Instituto.
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Con base en la población potencial y 
objetivo del programa, se registrará la 
frecuencia con la que se actualizará la 

información correspondiente.

Similar al objetivo del programa, pero 
en este caso se tendrá que explicar de 
una manera más detallada qué es lo 

que se pretende hacer para cumplir el 
objetivo, es decir, qué acciones se 
llevarán a cabo para cumplir con el 

objetivo.



Secretaría de Planeación 
y Evaluación Integración y modificación

Diagnóstico del Problema

Se agregan ejemplos de 
riesgos tanto externos como 
internos, los cuales se 
deberán de seleccionar. así 
mismo los Riesgos de 
Corrupción.

Se deja un campo para 
complementar con otros 
riesgos.
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y Evaluación

Modificación de diseño
Árbol de Problemas y Árbol de Objetivos

Efecto Superior, 
la problemática 
final del árbol, 

que se 
convertirá en el 

Objetivo del 
Programa 
(positivo).

Causas 
principales, que se 

convertirán en 
componentes.

Causas raíz que se 
convertirán en 

actividades.

La 
problemática 

central del 
programa, que 
se convierte en 

la Definición 
del problema.

Efectos 
secundarios que 

surgen del 
problema central. 
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Causas y efectos del Problema

Se realizará un análisis y descripción 
de la suma de las causas raíz y las 
causas principales del árbol de 
problemas.

Se realizará un análisis y descripción 
de la suma de los efectos del árbol de 
problemas. 



Secretaría de Planeación 
y Evaluación

Mapa de Involucrados

Se registran todos aquellos actores 
que involucrados con el problema y 
que podrán incidir en la ejecución del 
Programa presupuestario, así como su 
papel y la posición en la que se 
desempeña.

Se registrará a los actores involucrados 
en 3 rubros: “aliados” que converjan en 
la búsqueda de la resolución del 
problema; los “neutros” que sean 
indiferentes a la solución del 
problema; y “Adversarios” que 
aumentan la problemática o impiden 
su solución.



Secretaría de Planeación 
y Evaluación

Matriz de Expectativas - Fuerzas

Se tendrá que efectuar una ponderación de los Actores Involucrados, así 
como la sumatoria de los puntos obtenidos.
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Árbol de Objetivos

● Los medios se vuelven 
Actividades;

● Los medios principales 
se vuelven 
Componentes;

● El Propósito, es la 
definición del 
Problema, pero en 
positivo; y

● El Fin Superior es el 
Objetivo del Pp.
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Objetivo General y Específico

Se deberá realizar un análisis y una 
descripción del Fin Superior del árbol 

de objetivos.

Se deberá realizar un análisis y una 
descripción de la definición del 

problema pero, tendrá que ser en 
positivo.



Secretaría de Planeación 
y Evaluación

Matriz de Alternativas

Mediante algunos criterios de 
valoración se analizan las 
alternativas que son los 
componentes (que ahora son 
las direcciones o áreas que 
tiene la Secretaría o Instituto).

Se tendrán que reevaluar los 
criterios de valoración 
respecto de los nuevos 
componentes.
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Se reestructuró el orden de los 
componentes y las actividades 
para que se agrupara el 
componente con sus respectivas 
actividades.

Estructura Analítica
Magnitud (Línea base) Magnitud (Resultado esperado)

F. F. 100%

P. P. 100%

C.1. C.1. 100%

A.1.1. A.1.1.

A.1.2. A.1.2.

C.2. C.2. 100%

A.2.1. A.2.1.

A.2.2. A.2.2.

C.3. C.3. 100%

A.3.1. A.3.1.

A.3.2. A.3.2.



Secretaría de Planeación 
y Evaluación Datos Generales del Programa 2025

● En la “Definición del Programa”, donde tiene que describir de manera resumida lo que se va a realizar.
● Se hace una pregunta para identificar si el programa tiene alguna similitud con algún otro programa 

presupuestario de la Administración Municipal, ya sea de la misma Secretaría o Instituto, o de alguna 
otra área.

● En “Unidades Administrativas”, se agrega el nombre de cada unidad administrativa que tiene la 
Secretaría o Instituto y debajo se añade los beneficiarios en los que impacta sus actividades.



Secretaría de Planeación 
y Evaluación

Datos Generales del Programa 2025

● En “Medios de Verificación del Padrón de beneficiarios”, se agrega los tipos de registros del Padrón de 
beneficiarios con los que se cuentan, dependiendo de la Unidad Administrativa y de su población 
beneficiada.

● En “Afectación directa a Grupos Poblacionales” en caso de que corresponda, se deberán seleccionar  los 
grupos de población que reciban beneficio directo de acuerdo a las acciones de cada Unidad 
Administrativa.



Secretaría de Planeación 
y Evaluación

Datos Generales del Programa 2025

● Agregar la Alineación a los Ejes del Plan Municipal de Desarrollo (PMD),  alineación a los Ejes del Plan Nacional de 
Desarrollo (PND) y acuerdos del Plan Estatal de Desarrollo (PED). 

● La “Verificación del Indicador dentro del Sistema de Gestión de la Calidad”, en caso de que corresponda se agrega el 
número del Componente o Actividad que se encuentre en el Sistema de Gestión de la Calidad del municipio.



Secretaría de Planeación 
y Evaluación Modificación del contenido de la MIR 2025

Columna “Unidad 
Responsable”, donde se 
especifica qué área está a 
cargo.

Para Fin y Propósito, se 
registrará el nombre de la 
Secretaría o Instituto.

Para Componente y Actividad 
se registrará el nombre del 
área a la que corresponde la 
información.

Se reforzará la columna de 
“Medios de Verificación”:

1) Nombre del área que genera 
o publica la información (no 

usar siglas o acrónimos); 
2) Nombre completo del 

documento o base de datos que 
sustenta la información; 

3) Periodicidad con la que se 
genera el documento o base de 

datos (debe coincidir con la 
frecuencia de medición del 
indicador); y en su caso, 

4) Liga o página de la que se 
puede obtener la información.
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Fichas de indicadores

Contiene los elementos: 

● Similitud o complementación con 
otros programas presupuestarios;

● Medios de verificación del Padrón 
de beneficiarios;

● Alineación al Plan Nacional de 
Desarrollo; y

● Alineación al Plan Estatal de 
Desarrollo.



Secretaría de Planeación 
y Evaluación

Fichas de indicadores

Contiene los elementos

● Definición y objetivo del 
Pp;

● Similitudes con otros 
programas;

● Beneficiarios y su medio 
de verificación; y 

● Las alineaciones al PMD, 
PED y PND.



Secretaría de Planeación 
y Evaluación

Criterios CREMAA

Se agregan los criterios CREMAA 
a las fichas de Fin, Propósito, 
Componente y Actividad. 

Los indicadores que se 
establezcan deben de cumplir 
con los criterios CREMAA.

Esta parte será llenada por la Dirección de Planeación, 
Evaluación y Proyectos Estratégicos.
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● 1- Fórmula:  se refiere a la expresión algebraica del indicador, a la 
explicación sencilla de la forma en que se relacionan las variables 
y a la metodología para calcular el indicador.

● 2- Variables: en esta sección se registran las características de las 
variables para los indicadores más complejos

● 2.1- Variable 1:
● 2.1.1- Nombre: denominación de la variable.
● 2.1.2- Descripción de la variable: expresa a la variable en términos 

de su significado conceptual 
● 2.1.3- Unidad de medida: magnitud de referencia que permite 

cuantificar y comparar elementos de la misma especie.
● 2.1.4- Fuentes de Información: 
● 2.1.5- Frecuencia:  es el periodo de tiempo en el cual se calcula la 

variable (bianual, anual, semestral, trimestral, mensual, etc.).
● 2.1.6- Desagregación geográfica: indica los niveles territoriales 

para los que está disponible la variable: nacional, regional, 
estatal, municipal, localidad, etc.

● 2.1.7- Método de recopilación de datos: indica el método 
estadístico de recolección de datos, el cual puede ser: censo, 
encuesta o explotación de registros administrativos.

● 2.1.8- Fecha de disponibilidad de la información: se refiere al 
momento en que la información puede ser consultada por los 
usuarios. 

Datos del Indicador de las fichas de indicadores
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Modificación de la Ficha de Fin, Propósito y Componente  

Se actualizó la parte inferior de 
la sección de “DATOS DE 
INDICADOR” 

● Medios de Verificación: Se 
amplía la identificación.

● Unidad de medida del 
resultado: deberá reportar la 
unidad de medida del 
indicador.

● Periodo de cumplimiento: 
deberá reportar el periodo 
ejemplo. Frecuancia: 
mensual; Cumplimento: anual 

● Factibilidad: redactar si la 
meta es conservadora, 
retadora y su justificación 

 EJEMPLO: La meta es tiene una factibilidad alta, pero al mismo tiempo es 
conservadora, se trata de la primera medición, no se conoce lo que se intenta 
medir 
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Modificación a la Ficha de Actividad  

Se especifica el año de la línea 
base, valor relativo y valor 
absoluto.
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y Evaluación

Calendarizado Programado

● Se reestructuró el orden de los componentes y actividades.
● Se agregó la columna “Valor Relativo”.
● Se agregó la columna “Valor Absoluto”. 



Secretaría de Planeación 
y Evaluación Calendarizado Programado

● El Valor relativo es el resultado de la fórmula (corresponde a porcentaje o número dependiendo del indicador).
● El Valor absoluto en el caso del Fin, Propósito y Componente, es el dato duro (el total de la unidad de medida)
● El Valor absoluto en el caso de Actividad, es el porcentaje que se le asigna al valor relativo, respecto al 100 % del componente.
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y Evaluación

Presupuesto General

Se registrará la 
información 
correspondiente, 
facilitada por la 
Tesorería y el 
Coordinador 
Administrativo de cada 
área, se registraránlos 
capítulos que apliquen 
de las áreas que integren 
la Secretaría o Instituto.
*Se tendrá que reenviar 
cada vez que el área 
sufra modificación 
presupuestal.
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Presupuesto Trimestral 

Este nuevo elemento 
corresponden el avance 
del trimestre con la 
información 
correspondiente por 
cada trimestre. 
(adecuandose a las 
modificaciones 
presupuestales)



Secretaría de Planeación 
y Evaluación


