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.  INTRODUCCION

La seguridad publica constituye una funcion gubernamental prioritaria y un
derecho humano fundamental, garantizado por el Articulo 21 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y articulado mediante la
Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Pdblica. En el municipio de
Pachuca de Soto, la atencion a la delincuencia exige trascender los enfoques
punitivos y reactivos tradicionales para transitar hacia un modelo integral de
gobernabilidad, sustentado en Ia prevencion social, la inteligencia, el
fortalecimiento de la capacidad institucional y la consolidacion de una policia
de proximidad accesible y confiable.

El presente Diagnéstico Ampliado del Programa Presupuestario "Pachuca
Segura” responde a la necesidad técnica y metodologica de evaluar el
desempeno vy la estructura del cuerpo policial municipal en el marco del
Presupuesto basado en Resultados (PbR) y el Sistema de Evaluacion del
Desempeno (SED). La problemdtica central que orienta esta intervencion
radica en que la poblacion de 18 anos y mas del municipio enfrenta un
debilitamiento en la confianza hacia la fuerza policial y una gobernabilidad
acotada en materia de seguridad, derivado de brechas operativas, falta de
equipamiento, rezagos en profesionalizacion y una desconexion comunicativa

historica entre la autoridad y la comunidad.

Aungue los registros oficiales de incidencia delictiva longitudinales (2016-2025)
reflejan una concentracion abrumadora en delitos de orden patrimonial
—COMOo robos de vehiculos, a casa habitacion y a comercio— y una presencia
marginal de delitos de alto impacto, las mediciones de la Encuesta Nacional
de Seguridad Publica Urbana (ENSU) identifican una persistente brecha de
percepcion. El sentimiento de vulnerabilidad en espacios cotidianos (cajeros
automaticos, transporte publico, zonas escolares y dreas comerciales) altera
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las dindmicas comunitarias, restringe el uso del espacio publico y erosiona la
validacion de la autoridad local.

Para atender esta dindmica, el municipio de Pachuca de Soto implementa el
Programa Presupuestario E0001-06 "Pachuca Segura” para el Ejercicio
Fiscal 2026, alineado al Plan Nacional de Desarrollo, al Plan Estatal de
Desarrollo 2022-2028 y al Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 (Acuerdo 1:
Pachuca con Instituciones soélidas, transparentes y eficientes). Este programa
concentra sus recursos operativos y preventivos mediante un esquema de
focalizacion técnica en 36 asentamientos prioritarios que registran la mayor
demanda de auxilio y reporte de conductas antisociales, beneficiondo

directaomente a una poblacion objetivo de 263,385 habitantes.

El documento se estructura en secciones que detallan el marco normativo y
conceptual de las capacidades institucionales; analizan la evolucion de la
incidencia delictiva y la percepcion de seguridad; desarrollan la metodologia
cuantitativa del Indice de Capacidad Institucional (ICI) para priorizar dreas de
intervencion; y despliegan la propuesta operativa a través de la Metodologia
de Marco Logico (Arboles de Decision, Estructura Andlitica y Matriz de
Indicadores para Resultados- MIR). Con un enfoque de gestion publica
eficiente y el respaldo de los recursos asignados, 'Pachuca Segura’ establece
la ruta critica para transformar el desempeno policial, dignificar a la
corporacion 'y recuperar la confianza ciudadana en la Capital de o
Transformacion.
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. MARCO NORMATIVO

A. Ambito Federal:

e Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM):
o Articulos 21, parrafos primero, noveno y décimo; 115, fraccion
Ill, iINnciso h), y fraccion VII; y Articulo 134, parrafo primero.
e Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Publica:
o Articulo 2 y 39, apartado B.
e Ley de Coordinacion Fiscal:
o Articulo 37.

B. Ambito Estatal:

e Constitucion Politica del Estado de Hidalgo:
o Articulo 141, fraccion I, inciso h).
e Ley de Seguridad Piblica para el Estado de Hidalgo:
o Articulos 3y 17.
e Ley Orgdnica Municipal para el Estado de Hidalgo:
o Articulos 56, fraccion |, inciso q); y 1S.
e Ley de Planeacion y Prospectiva del Estado de Hidalgo:
o Articulos 10 y 26.

C. lll. Ambito Municipal:

e Bando de Policia y Gobierno del Municipio de Pachuca de Soto:
o Titulo Cuarto.
e Reglamento Interior de la Administracion Pablica Municipal de
Pachuca de Soto (Decreto niimero 10, 30 de marzo de 2026):
o Articulos 91,92, 93, 94, 95, 96, 97, 98, 99, 100, 101 y 102.
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lll. OBJETIVOS

A. Objetivo general

Diagnosticar la dindmica de la capacidad institucional del cuerpo
policial de Pachuca de Soto, Hgo, que permita la identificacion de
brechas operativas y de atencion al delito, orientada a la recuperacion
de la confianza ciudadana.

B. Objetivos especificos

I. Presentar la configuracion de la incidencia delictiva como
problema publico, cuya atencion y respuesta se lleva a cabo a
través de la policia municipal articulada con el Modelo Nacional
de Policia y Justicia Civica.

2. Describir las estrategias institucionales implementadas en materia
de seguridad publica en Pachuca de Soto, frente a la incidencia
delictiva vy la percepcion de confianza hacia la corporacion
policial.

3. Medir la capacidad institucional del cuerpo policial para la
deteccion de las dreas de oportunidad en equipamiento, capital
humano, profesionalizacion del personal, proximidad social, e
infraestructura institucional.

4. Determinar la influencia de las capacidades institucionales en la
eficacia del cuerpo policial, para la priorizacion de estrategias de
fortalecimiento institucional.

5. Disenar una propuesta de intervencion  orientada  dl
fortalecimiento de la capacidad institucional del cuerpo policial
nmunicipal de Pachuca de Soto, Hgo.
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IV. PANORAMA DE LA CONFIGURACION DE LA INCIDENCIA
DELICTIVA COMO PROBLEMA PUBLICO NACIONAL.

De acuerdo con Montecinos Montecinos (2007), “las politicas publicas
recurren al concepto de formacion de la agenda pdblica para ubicar politica
y analiticamente el surgimiento de los problemas publicos” (pag. 327). En este
sentido, los problemas publicos No existen por si solos y su objetividad es
relativa, ya que no todos los problemas sociales se convierten en asuntos
publicos.

Sin .embargo, una vez que el gobierno decida intervenir en un asunto o
problema, se debe traducir en un problema tratable, Io que exige pasar de
una situacion  problematica a la  definicion del problema (Montecinos
Montecinos, 2007) colocado en la agenda de la politica publica con la cual se
actuard en el marco de una definicion de autoridad en términos de probables
causas, componentes y consecuencias (Aguilar, 1993 citado en Montecinos
Montecinos, 2007).

Es asi que el delito, cuya definicion denotativa es Ia “accion u omision
voluntaria o imprudente castigada por las leyes penales” (Real Academia
Espanolag, s.f.), se aborda como una consecuencio, con una intervencion
publica viable. No obstante, desde el enfoque en el que la delincuencio, como
ese conjunto de delitos, es un fendmeno gue es inherente a zonas de
transicion (\/egQ Ferndndez, 2017), la intervencion publica se vincula con los
instrumentos y recursos a disposicion del gobierno (Aguilar, 1993 citado en
Montecinos Montecinos, 2007) para la atencion de dicho problema publico.

En este sentido, la delincuencia se recupera como problema publico
una vez gue la sociedad lo demanda vy la agenda publica la identifica como

una situacion que requiere intervencion gubernamental y cuya solucion es
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prioritaria (Fuentes Romero, 2003). Lo que implica que en la agenda de
gobierno1 nacional, sea un problema tratable por la accidon del Estado, al ser
una organizacion gue debe proteger la seguridad colectiva a través de
acciones de fuerza publica y de un conjunto de aparatos estatales (Carrion,
1994, citado en Fuentes Romero, 2003).

Desde el andlisis de la inseguridad publica, la delincuencia ha ido en
aumento; es asi que, para algunos autores como Simon (2007 citado en
Garcia Huitron, 2022), desde mediados del siglo pasado lo que ha provocando
efectos en la seguridad ciudadana/humanca? va enfocada a varios dmbitos:

politico, social, econémico y ambiental (Ramos Garcia, 2005).

Por otro lado, si bien la preocupacion de la (in)seguridad ha sido
constante ante el surgimiento de las sociedades modernas, como problema
publico se ha convertido en un indicador de la evaluacion ciudadana por
cualquier gobierno democrdtico (Garcia Huitron, 2022) Ademads de afectar de
gran manera a personas e instituciones lo que igual exige la planeacion y

aplicacion de medidas integrales para su atencion (Salas Pera, 2017).

Garcia Huitron (2022), mencionan que una representacion de la
situacion anterior ha sido que las dependencias dedicadas a la seguridad
publica y la justicia civica, como ejemplo, hayan aumentando en su personal
para los ditimos anos vy que, de acuerdo con la Encuesta Nacional de
Victimizacion 'y Percepcion sobre Seguridad Publica (ENVIPE), la principal
preocupacion de las poblacion mexicana se enfoque puntualmente en Ia
inseguridad vy la delincuencia por encima de otros problemas sociales.

' Entendida como el conjunto de problemas, demandas, etc, que gobernantes seleccionan y ordenan
como objetos de su accion y sobre los cuales han decidido actuar (Aguilar, 1993 citado en Montecinos
Montecinos, 2007).

2 Entendida como una forma de pasar de la seguridad individual, sustentada en el desarrollo humano,
con atencion a la vida y a la dignidad humana.
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A. Antecedentes al acercamiento del problema publico de la

delincuencia y la incidencia delictiva.

En este tenor, la delincuencia al convertirse en un problema
publico, pasa a ser parte de diversas estrategias de intervencion.
Algunas acciones implementadas, gue en los Ultimos planes nacionales
de desarrollo se adoptaron son, por ejemplo, la llamada guerra contra el
narcotrafico con Felipe Calderdn Hinojosa; la primer meta México en Paz
en el sexenio de Enrique Pena Nieto, y Cambio de paradigma en el
gobierno de Andrés Manuel Lopez Obrador (Lopez Diaz, 2022).

A su vez, a partir de 1997 se implementaron metodologias para las
estadisticas de incidencia delictivg, la cual se refiere a:

La ocurrencia de presuntos delitos registrados en carpetas
de investigacion iniciadas en las Agencias del Ministerio
PUblico de las entidades federativas. Esta informacion es
reportada por las procuradurias vy fiscalias al Centro
Nacional de Informacion (CNI) del Secretariado Ejecutivo del
Sistema  Nacional de  Seguridad  Publica  (SESNSP)
(Secretariado Ejecutivo del Sisterna Nacional de Seguridad
PUblica [SESNSP], 2026).

Dichas metodologias (tres en total), que han sido el apoyo para el
Sistema Nacional de Seguridad PUblica, se basan en:

A. 1997-2015: Instrumento de registro y clasificacion de los delitos,
disenado por el Comité Interinstitucional de Estadistica e
Informatica de Seguridad Publica (CIEISP);
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B. 2015-2025: Diseno de la metodologia para el registro de la
incidencia delictiva, a través del Instrumento de Registro,
Clasificacion y Reporte de los Delitos y las Victimas CNSP/38/15, que
genero estadistica para 53 delitos con mayores atributos; y

C. 2024-actualidad: Actualizacion del Registro, Clasificacion vy
Reporte de los Delitos y las Victimas, por el SESNSP-CN. Mediante el
Acuerdo 01/L1/2025, se aprobd la nueva metodologia de la
actualizacion del instrumento y el cambio de denominacion de
dicho instrumento a Registro Nacional de Incidencia Delictiva
(RNID), permitiendo una mayor precision de la informacion
delictiva para 71 delitos (SESNSP, 2026).

Es asi, que de forma paralelo, la incidencia delictiva deja de
analizarse unicamente como resultado de factores sociales, sino que
ahora también se estudia y se ve como una consecuencia de las
capacidades institucionales y de los cuerpos policiales, ante ella. A partir
de esto, se han realizado multiples esfuerzos para la atencion del
problema publico y desde el marco normativo, se han implementado
Modelos que tienen como objeto el fortalecimiento de estas
capacidades institucionales.

En ese sentido, en los modelos recientes se han incluido dos
elementos regulares: el de justicia civica y el de policia de proximidad
para la articulacion de sus acciones; por ejemplo, se tiene el "Programa
para el Fortalecimiento de la Seguridad de los Municipios
(FORTASEG)", implementado en 2018 y hoy desaparecido, el cual retoma
ambos elementos (Garcia Huitron, 2022).
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En materia de justicia civica, se puede encontrar el "Modelo
Homologado de Justicia Civica, Buen Gobierno y Cultura de la Legalidad
para los Municipios’, aprobado por el Consejo Nacional de Seguridad
PUblica en 2016, el cual se construyd a partir de diagnosticos normativos
y operativos, de la revision de experiencias exitosas y la coordinacion

entre los distintos 6rdenes de gobierno (Garcia Huitron, 2022).

A su vez, se encuentra el "Decdlogo de medidas para mejorar Ia
seguridad, la justicia y el Estado de derecho”, presentado en 2014 tras los
acontecimientos relacionados con la desaparicion de los estudiantes de
Ayotzinapag, lo que impulsd reformas institucionales en materia de
justicia y seguridad (Garcia Huitron, 2022).

En términos de policia de proximidad se tiene el “Programa
Nacional para la Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia
(PRONAPRED)", implementado a partir de 2014, asi como los trabajos
realizados por grupos especializados del Secretariado Ejecutivo del
Sistema Nacional de Seguridad Publica para fortalecer las instituciones
policiales, el cual se sustenta en la revision de buenas prdacticas
nacionales e internacionales, consultas con especialistas, pruebas piloto
en municipios y mecanismos de coordinacion intergubernamental
(Garcia Huitron, 2022).

De igual manerg, en el “Proyecto de Nacion 2018-2024" vy
posteriormente en la “Estrategia Nacional de Seguridad Publica de 2019”,
se planted la necesidad de fortalecer a las policias locales mediante
procesos de profesionalizacion, mejora de condiciones laborales respeto
a los derechos humanos y una mayor cercania con la ciudadania
(Garcia Huitron, 2022).
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Aungue también es importante destacar que en el esfuerzo de
recuperar otros ambitos, para el ano 2021 se presentd el “Sistema
multi-fuente para la estimacion de la incidencia delictiva” orientada a la
inteligencia policial con el fin de contar y fortalecer la capacidad
institucional respecto a la comprension de la criminalidad, incorporando
otros aspectos en la interpretacion de los datos reales, como las
decisiones de registro, la coordinacion de las encuestas de victimizacion,
la subjetividad del entrevistado, etc. (Garcia Huitron, 2022).

En este sentido, se puede observar que estos modelos, planes y
estrategias, incorporan la evaluacion de la incidencia delictiva como
criterio para valorar la actuacion policial y que busca fortalecer la
relacion ciudadania-policia para prevenir conductas delictivas con una
mejor capacidad institucional (Garcia Huitron, 2022), ademds de orientar
y priorizar su actuacion cotidiana (Secretaria de Seguridad y Proteccion
Ciudadana [SSPC| y Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de
Seguridad Publica [SESNSP], 2020).

B. Directrices actuales para la atencidn de la incidencia

delictiva.

Desde esta 16gica, se instaura el Modelo Nacional de Policia y
Justicia Civica para el ano 2019, politica pdblica gue se sustenta en Ia
capacidad institucional del Estado (entre sus agentes) (SSPC y SESNSP,
2020), entendida como la habilidad de las organizaciones publicas para
cumplir eficazmente con sus funciones y garantizar la seguridad vy el

orden social.

El modelo parte del reconocimiento de que la policia municipal es
uno de los actores del Estado con mayor interaccion directa con la
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poblacion; sin embargo, la desconfianza social y la percepcion de la
policia como un cuerpo represivo han debilitado este vinculo; por ello, el
modelo busca transitar hacia una vision de la policia como facilitadora
de la vida social, enfocada en la proximidad, la prevencion y la solucion
de conflictos comunitarios, sin dejar a un lado la alineacion con los
esfuerzos de los diferentes niveles de gobierno (SSpPC y SESNSP, 2020).

Dentro de sus componentes generales, se incluye la estructura de
las organizaciones y el papel de la participacion ciudadana orientadas
a la implementacion y operacion de los agentes de manera eficaz. En
dicho componente se encuentran condiciones como: el cdlculo del
estado de fuerzo, la idoneidad de los turnos de trabajo, la
profesionalizacion del capital humano, la carrera policial, el rediseno vy
certificacion de los procesos y pardmetros de control y confianza, 10s
sistemnas de alta gerencia policial, un sistema de asuntos internos, Ia
garantia de la adquisicion y dotacion de equipamiento y uniformes, una
normativa técnica para la gestion y control de armas, asi como un
sistema permanente de evaluacion de desempeno  (SSPC y SESNSP,
2020).

Dentro de los componentes especificos para los agentes que
intervienen, en primer lugar se encuentran los cuerpos de policias
nmMunicipales, cuya accidon se materializa por medio de cinco estrategias,
la primera orientada a la Policia de Proximidad Orientada a la Solucion
de Problemas: con los ejes de vigilancia y patrullaje estratégico, atencion
a victimas, recepcion de denuncias, trabajo con la comunidad y un
sistema de estaciones de policia, las cuales se relacionan con la
dimension administrativa en los niveles micro y meso (SSPC y SESNSP,
2020).
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En este sentido, en el nivel micro se recupera la profesionalizacion
y especializacion de los recursos humanos, ya que requieren policias
capacitados en proximidad social, atencion ciudadana, mediacion de
conflictos e investigacion. Asimismo, promueven nuevas formas de
organizacion del trabajo policial, como la sectorizacion por cuadrantes y
la incorporacion de profesionistas en dreas como psicologia, derecho y
trabajo social. En el nivel meso, estos ejes demandan recursos
financieros, tecnoldgicos y materiales, ademdas de mecanismos de
supervision institucional que permitan mejorar la coberturg, la rendicion

de cuentas y la eficiencia operativa de las corporaciones policiales.

Por otra parte, el eje de trabajo con la comunidad fortalece
principalmente la dimension politica de la capacidad institucional, ya
que fomenta la participacion ciudadana y la construccion de consensos
entre la policia y la sociedad. La proximidad social, las reuniones
vecinales y la mediacion policial permiten generar confianza, mejorar la
percepcion de seguridad y consolidar mecanismos de gobernabilidad
basados en el didlogo y la cooperacion. Ademds, la existencia de la
coordinacion con otros actores del sistema de seguridad vy justicia
permiten consolidar la capacidad politica de la corporacion.,

A su vez se encuentra la Estrategia Nacional de Seguridad
Pablica 2024-2030, dada a conocer en octubre de 2024, en cuyas
prioridades destacan la reduccion de los niveles de delincuencia, en
particular de los homicidios dolosos vy la extorsion; la contencion de los
factores y actores que propician la violencio; y el fortalecimiento
institucional de las policias locales mediante el desarrollo de funciones
preventivas y de proximidad social (Secretariado Ejecutivo del Sistema
Nacional de Seguridad Publica [SESNSP], 2025).
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Esta estrategia se basa en cuatro ejes: atencion a las causas de la
violencia, consolidacion de la Guardia Nacional, fortalecimiento de
labores de inteligencia e investigacion y coordinacion entre el Gabinete
de Seguridad y las entidades federativas (SESNSP, 2025).

Este ditimo eje se orienta a la implementacion de lineas de accion
de seguridad publica mediante la coordinacion interinstitucional vy la
toma de decisiones basada en evidencio. Para ello, contempla el
andlisis de la incidencia delictiva, el intercambio de informacion
estratégica y la ejecucion de operativos e investigaciones conjuntas,
con el objetivo de fortalecer la capacidad institucional y atender dicha
incidencia delictiva (SESNSP, 2025).

En este tenor, la estrategia se dirige a la prevencion, proximidad
social, inteligencig, investigacion y la coordinacion institucional desde el
enfoque gque no basta la mera persecucion del delito, deben existir otras
aristas, como las causas, la recuperacion del espacio pdblico vy el
fortalecimiento de las capacidades institucionales y la coordinacion,
asumiendo responsabilidades y colaborando con otros entes del
gobierno en sus diferentes niveles (SESNSP, 2025).

En sintesis, tanto El Modelo Nacional de Policia y Justicia Civicay
la Estrategia Nacional de Seguridad Pablica 2024-2030, abordan Ia
delincuencia (y con ello, la estadistica de la incidencia delictiva) como
un problema publico cuya atencion requiere el fortalecimiento de la
capacidad institucional de las corporaciones policiales y de los
mecanismos de coordinacion gubernamental. Desde esta perspectivg,
la reduccion de la incidencia delictiva se sustenta en aspectos como la

profesionalizacion policial, la proximidad social, la  prevencion, Ia
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investigacion y la toma de decisiones basada en evidencia, en
congruencia con procesos de coordinacion interinstitucional vy

participacion ciudadana.

Con base en lo anterior, se puede observar que la intervencion
publica trasciende el enfoque reactivo centrado en la persecucion del
delito, y pasa a tener una vinculacion con el desarrollo de las
capacidades organizacionales, técnicas y politicas que permitan
mejorar la eficacia de las instituciones responsables de la seguridad

publica.

V. CONTEXTO DE LA ACCION MUNICIPAL PARA LA ATENCION DE
LA INCIDENCIA DELICTIVA.

En articulacion al Modelo Nacional de Policia y Justicia Civica y la
Estrategia Nacional de Seguridad Pablica 2024-2030 en el ambito estatal se
han definido estrategias gubernamentales en atencion a la seguridad publica,
especificamente en el Plan Estatal de Desarrollo, entendiéndose como eje
rector de accion publica, en consecuencia, los municipios articulan los
esfuerzos institucionales a fin de contribuir al cumplimiento del mismo.

Dentro del Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022 se reconocen al menos
cuatro dimensiones de prioridad en materia de seguridad: 1) prevalencia
delictiva, 2) percepcion de la seguridad, 3) procuraduria de justicia y 4)
prevencion del delito (PED, 2020). Se identifican los factores internos (desde la
institucion) y externos (estructurales) que impactan la politica publica sectorial
en materia de seguridad, destacando:
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Tabla 1. Factores interinstitucionales en materia de seguridad y acciones
estratégicas, PED 2016-2022, Hidalgo.

Prevalencia (interinstitucional)

Acciones estratégicas

Falta de coordinacion interinstitucional  entre
dependencias para un combate efectivo a la
inseguridad.

Ampliar la utilizacion del C5i en zonas de riesgo o con
indices delictivos medios y altos en todo el Estado,
con el fin de generar estrategias colaborativas con la
sociedad.

Disenar una politica de persecucion penal que
permita un combate efectivo a la incidencia delictiva
de alto impacto.

Corrupcion en los cuerpos de seguridad por falta de
salarios dignos.

Falta de recursos en la capacitacion y certificacion
de los elementos policiales.

Fortalecer la capacitacion en materia de ética vy
valores al personal de la policia.

Poca profesionalizacion del personal policial y de los
mandos.

Falta de definicion de roles, funciones y dreas de
responsabilidad de las instituciones del sistema de
seguridad vy justicia.

Carencia del servicio profesional de carrera policial
en las corporaciones policiales.

Replantear la  metodologia utilizada para  la
evaluacion vy los exdmenes de control de confianza
de los elementos que integran los estados de fuerza.

Impulsar el servicio civil y profesional de carrera en el
sector pUblico de seguridad.

Falta de personal de seguridad para cubrir todo el
Estado.

NA

La prevencion del delito es limitada en el tema de los
derechos de las ninas, ninos y adolescentes en las
escuelas.

Coordinar la agenda de trabajo en materia de
prevencion del delito con instituciones educativas,
sociales y culturales.

Insuficiencia de recursos para fortalecer programas
enfocados en la prevencion social de la violencia y la
delincuencia dirigidos a la atencion de la familia.

Capacitar a la ciudadania para la prevencion del
delito y su seguridad.

Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Planeacion y Evaluacion a partir del Plan Estatal de Desarrollo

2016-2022, Gobierno del Estado de Hidalgo, 2017.
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Tabla 2. Factores interinstitucionales en materia de seguridad y acciones
estratégicas, PED 2022-2028, Hidalgo.

Prevalencia (interinstitucional) Acciones estratégicas

Capacitar y actualizar permanentemente a las y los servidores
publicos, buscando su desarrollo laboral, profesional y bienestar
psicosocial, asi como mejoras perceptibles hacia la ciudadania.

Mejorar los procesos de reclutamiento, fortaleciendo la
capacitacion inicial y continug, evaluando las capacidades de
los cuerpos de Seguridad Publica bajo un esquema de
pertenencia y vocacion de servicio.

Deficiente  profesionalizacion  en el

o Cumplir con las obligaciones de evaluacion y control de
servicio publico

confianza iniciales y de permanencia mediante organos
certificados en corresponsabilidad y transparencia, asi como el
empleo de nuevas tecnologias que transparenten su labor

Mejorar de forma integral la calidad de vida de las y los
elementos de seguridad, mediante procesos debidamente
estructurados que generen la dignificacion de su labor,
garantizando el desarrollo institucional vy la igualdad  de
oportunidades.

Disenar, promover y realizar acciones de prevencion del delito, a
fin de contrarrestar los factores criminoldgicos y disminuir la

Insuficientes  programas y proyectos o ) o )
comision de delitos en los distintos grupos poblacionales.

enfocados a la prevencion social del
delito

Disenar, crear e impulsar acciones para fortalecer la confianza en
las instituciones y promover la cultura de la denuncia.

Desarrollar e implementar nuevas tecnologias, herramientas,
Tecnologias para la  provision de | mecanismos, modelos y acciones en la provision de seguridad,
seguridad desactualizados con un enfoque respetuoso de los derechos humanos vy
transparente hacia la sociedad.

Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Planeacion y Evaluacion a partir del Plan Estatal de Desarrollo
2022-2028, Gobierno del Estado de Hidalgo, 2023.
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Eje:

A. Alineacién Programadtica
Tabla 3. Alineacion del PND, PED y PMD

Plan Nacional de Desarrollo
1. Gobernanza con Justicia y Participacion
Ciudadana

Plan Estatal de Desarrollo

3. Estado Seguro y Justo

Plan Municipal de Desarrollo
1. Pachuca Instituciones
Transparentes vy Eficientes.

con Solidas,

Objetivo:

1.5. Garantizar la seguridad publica vy
fortalecer un entorno de paz mediante
acciones eficaces de prevencion, justicia
v proximidad social

3.1. Impulsar una politica de seguridad
ciudadana integral y sustentable en Id
prevencion social, que atienda las causas)
estructurales  de  la violencia, consolide)
instituciones confiables y cercanas a la
ciudadania, fomente la reconstruccion del
tejido social y la paz comunitaria.

1.8. Fortalecer la seguridad publica mediante
la implementacion de un sistema integral de
prevencion  del  delito,  vigilancia
participacion social para la reduccion en la
incidencia delictiva y, consecuentemente, un|
aumento en la percepcion de seguridad
para el ano 2027.

Estrategia:

1.5.2. Fortalecer la operatividad de las
fuerzas de seguridad mediante la mejora
de sus capacidades administrativas y
logisticas.

3.1.2. Consolidar cuerpos de seguridad d
fravés de mecanismos de control
operacion  estratégica institucional, que
garanticen entornos seguros
lcoordinados, incrementando con ello la
confianza ciudadana.

3.1.3. Fortalecer las acciones coordinadas
para la prevencion, contencion
investigacion, inteligencia y combate a lag
diversas expresiones delictivas que atentan
contra la seguridad y bienestar de Id|
poblacion  logrando  una  respuestdl
institucional eficaz frente a los actos ilicitos.

1.8.1. Dignificar la labor del personal policiaco
garantizando su  desarrollo  profesional, a
través de la capacitacion continuda y mejora
de las condiciones laborales.

1.8.2. Implementar patrullajes y rondines
frecuentes en zonas con mayores indices
delictivos en interaccion directa con la
comunidad.

1.8.3. Impulsar la creacion de comités
\vecinales de seguridad en las zonas con alta
incidencia  delictiva  que generen una
colaboracion activa con la policia en la
prevencion del delito.

1.8.4. Ampliar la cobertura de la red de
videovigilancia en las dreas con mayores
indices de delincuencia para el incremento
de la seguridad y la capacidad de respuesta
onte incidentes delictivos.

1.8.5. Fortalecer la seguridad vial y el
ordenamiento del transito municipal a través
de la presencia operativa y la prevencion de
conductas de riesgo

Linea de
accion:

3.1.2.3. Garantizar la profesionalizacion de o
labor  policial, mediante esquemas dg
formacion inicial, continua y permanents
ppromoviendo mejores  prdcticas €
impulsando la igualdad de oportunidades
para mujeres 'y hombres dentro de las
corporaciones de seguridad publica en el
Estado.
3.1.2.4. Fortalecer los de

a cuerpos

1.8.1.1. Implementar programas de
capacitacion continua para los elementos
policiales en materia de derechos humanos,
mediacion comunitaria, salud mental y usoj
de tecnologias.

1.8.1.2. Abatir el rezago en la obtencion del
Certificado Unico Policial que asegure que el
estado de fuerza actle conforme a derecho.

seguridad publica que

generenl.8.1.5. Promover, en congruencia con la
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Plan Nacional de Desarrollo

Plan Estatal de Desarrollo
instituciones  confiables, profesionales
cercanas d la ciudadanio, mediante la
mejora de los procesos de reclutamiento,
evaluacion 'y capacitacion,  privilegiandol
perfles con  vocacion de  servicio)
compromiso  ético y enfoque  de
oroximidad.

3.1.2.5. Mejorar la infraestructura vy el
equipamiento  de las corporaciones  de)
seguridad  publica,  fortaleciendo  lag|
capacidades operativas del personal pard
la prevencion, investigacion y combate dej
la criminalidad, que contribuya a la mejord
de la percepcion de seguridad ciudadana.

3.1.3.1. Fortalecer la estrategia institucional
de seguridad mediante el desarrollo
operacion  de una red integral  de
inteligencia  estratégica y operatividad
basada en andlisis territorial, proximidad €
investigacion  criminal, enfocada en la
prevencion del delito y dirigida
prioritariomente a las zonas con mayores
indices de inseguridad y vulnerabilidad.

Plan Municipal de Desarrollo
suficiencia  presupuestal  del
equipamiento, un paquete de incentivos |
prestaciones que coadyuven a la calidad de
vida de los policias.

municipio el

1.8.2.2. Disenar y ejecutar esquemas de
patrullaje  preventivo  de  proximidad
operativos focalizados en poligonos de alta
incidencia delictiva.

1.8.3.1. Establecer una agenda permanente
de asambleas vecinales bajo el modelo de)
policia de proximidad para coordinar las
redes ciudadanas de vigilancia local.

1.8.3.2. Impartir cursos en escuelas, barrios vy
zonas comerciales enfocados en prevencion
comunitaria del delito, uso responsable de
nameros de emergencia y cultura de la
legalidad.

1.8.4.1. Gestionar la adquisicion y colocacion
estratégica de cdmaras de videovigilancial
de alta definicion y drones dirigidos al
monitoreo preventivo de zonas criticas.

1.8.4.2. Evaluar periddicamente la tasa de
operatividad y efectividad de los puntos de|
monitoreo e infraestructura  tecnologica
conectada a los centros de mando.

1.8.5.2. Implementar operativos preventivos
de alcoholimetria coordinados orientados df
la mitigacion de accidentes viales.

1.8.5.56. Ejecutar operativos permanentes
para el retiro de vehiculos abandonados o
chatarra que obstruyan la via publica,

liberando espacios de libre circulacion.

Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Planeacion y Evaluacion con base en el Plan Nacional
de Desarrollo 2025-2030, actualizacion del Plan Estatal de Desarrollo 2022-2028 del Estado de
Hidalgo, vy la actualizacion del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 del Municipio de
Pachuca de Soto.
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Tabla 4. Alineacion a los ODS y GDM

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de Guia Consultiva de Desempeio Municipal
la Agenda 2030 (cDM)

11. Ciudades y Comunidades Sostenibles

5. Medio Ambiente.

Médulo 5

iati . 2 . Mediio
Objetivo: 16. Paz, Justicia e Instituciones Solidas Médule: Ambiente

16 PAZ JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

11.2. De aqui a 2030, proporcionar acceso d Tema: 5.3. Servicios pUblicos sustentables
sistemas de transporte seguros, asequibles,
accesibles y sostenibles para todos y mejorar
la seguridad vial, en particular mediante 1d
ampliacion del transporte publico, prestando
especial atencion a las necesidades de las
personas en situacion de vulnerabilidad, las

mujeres, los ninos, las personas con| Indicador:
discapacidad y las personas de edad.

Meta: 5.3.3. Megjora en el uso de la flota vehicular

cdel municipio

16.3. Promover el estado de derecho en los
planos nacional e internacional y garantizar
lo igualdad de acceso a la justicia pard
todos.

Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Planeacion y Evaluacion con base en la Agenda 2030 y
los Objetivos de Desarrollo Sostenible: una oportunidad para América Latina y el Caribe
(Comision Econdmica para América Latina y el Caribe, 2018) y la Guia Consultiva de
Desempeno Municipal (GDM) (Secretaria de Gobernacion e Instituto Municipal para el
Federalismo y el Desarrollo Municipal, 2026).
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B. Panorama general de la incidencia delictiva municipal

Con el objetivo ofrecer una radiografia integral  del
comportamiento delictivo y del entorno de seguridad en el municipio de
Pachuca de Soto durante la ultima décadag, se recuperan los datos
estadisticos de la Encuesta Nacional de Seguridad Publica (ENSU),
periodo 2016-2025. Para dimensionar el reto publico de manera objetiva,
el diagnostico se estructura a partir del contraste de dos dimensiones
analiticas fundamentales: la percepcion ciudadana vy el registro oficial

de delitos.

Grafico 1. Variacion sobre el historico de percepcion sobre inseguridad. publica

por drea urbana.

Percepcion sobre inseguridad puablica
por area urbana

59.9%

53.1% 53.4% 53.7% 1% .
...... .8% 49.8% - - 50.0%
i . 47.8% ALS%.., . 47.5% Wl 48.3%  46.9%."
42.6% “m N m E B =
40.9%" "+ e A0nA06. -t
| I | I I ..... 33:7'“‘

MAR22 JUN22 SEP22 DIC22 MAR23 JUN23 SEP23 DIC23 MAR24 JUN24 SEP24 DIC24 MAR2S JUN2S SEP25 DIC25 MAR26

Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Seguridad Pdblico, Transito y Vialidad del Municipio de
Pachuca de Soto mediante los datos de la ENSU (INEGI, 2025).
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Tabla 5. Periodos de percepcion sobre inseguridad publica desde el 2016 al

2025 vy la media nacional.

Periodo Percepcién % Anual Media Nacional
Enero-Marzo 53.7
Abril-Junio 54]
2016 551 715
Julio-Septiembre 508
Octubre-Diciembre 61.8
Enero-Marzo 62.3
Abril-Junio 634
2017 62.5 74.9
Julio-Septiembre Bl
Octubre-Diciembre 634
Enero-Marzo 68.6
Abril-Junio 63.3
2018 62.5 75.3
Julio-Septiembre 624
Octubre-Diciembre 557
Enero-Marzo 518
Abril-Junio 472
2019 55.8 732
Julio-Septiembre 519
Octubre-Diciembre 721
Enero-Marzo 644
Abril-Junio
2020 56.6 69.9
Julio-Septiembre 525
Octubre-Diciembre 528
Enero-Marzo 548
Abril-Junio 579
2021 53.0 66.3
Julio-Septiembre 50
Octubre-Diciembre 493
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Periodo Percepcién % Anual Media Nacional

Enero-Marzo 531
Abril-Junio 534

2022 493 65.6
Julio-Septiembre 498
Octubre-Diciembre 409
Enero-Marzo 478
Abril-Junio 404

2023 424 61.2
Julio-Septiembre 426
Octubre-Diciembre 387
Enero-Marzo 537
Abril-Junio 475

2024 496 60.2
Julio-Septiembre 498
Octubre-Diciembre 475
Enero-Marzo 51.2
Abril-Junio 483

2025 5.6 614
Julio-Septiembre 48.9
Octubre-Diciembre 59.9

Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Seguridad Publica, Transito y Vialidad del Municipio de
Pachuca de Soto mediante los datos de la ENSU (INEGI, 2025).
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Tabla 6. Posicionamiento a nivel nacional sobre la percepcion de inseguridad
de acuerdo a la ENSU.

Lugar a nivel

» . Media ) Lugar entre las
Poblacién Promedio . nacional como .
. nacional . 5 capitales del
promedio anual % ciudad mas 5
Pais
segura
2016 284,420 551 715 37/55 20/25 6to.
2017 291644 625 74.9 43/59 19/26  8vo.
2018 299,052 625 753 44/70 20/26 7mo.
2019 306,648 558 732 54/89 20/26 8vo.
2020 314,331 56.6 69.9 60/89 19/28 10mo.
2021 322315 53.0 66.3 58/89 21/30  10mo.
2022 330,501 493 65.6 70/91 25/31  7mo.
2023 338,896 424 612 71/91 25/31  7mo.
2024 347504 496 60.2 62/91 22/31 10mo.
2025 355,976 51.6 614 61/91 23/31 9no.

Nota: INEGI Encuesta intercensal 2015: 277,375 habitantes; INEGI Censo de Poblacion y Vivienda 2020:
314,331 habitantes; Proyeccion de crecimiento poblacional aproximado del 2.54% anual.

Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Seguridad Publica, Transito y Vialidad del Municipio de
Pachuca de Soto mediante los datos de la ENSU (INEGI, 2025).

33 de 98

R —




___
PACHUCA

CAPITAL DE LA TRANSFORMACION
2024 %2027

Derivado de lo anterior, se da las siguientes conclusiones:

e La percepcion de inseguridad aumento en 2025, pasando de 46.9% en
septiembre a 59.9% en diciembre.

e Diciembre 2025, 59.9% manifesto inseguridad, un aumento de 124 puntos
porcentuales en 3 meses, siendo gque el promedio nacional cerrd en
63.8%.

e La posicion de Pachuca de Soto en el ranking nacional de ciudades mas
seguras entre 2016 y 2025 es intermedia considerando que el nUmero de
ciudades evaluadas aumento de 55 en 2016 a 91 en 2025.

e Pachuca de Soto, se ha situado en los dltimos 10 anos dentro de las 10
ciudades capitales mds seguras.

e La mayoria de los encuestados senalaron sentirse iNnseguros en espacios
como cajeros automaticos, calles y transporte pdblico.

La percepcion de inseguridad no necesariamente refleja un incremento en la
incidencia delictiva, sino en las actividades cotidianas de la poblacion. Los
encuestados senalaron sentirse inseguros en espacios de rutina urbana, por lo
tanto, se amplia la sensacion de inseguridad, incluso cuando los registros
oficiales no muestran un aumento en los delitos.
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Tabla 7. Principales delitos registrados en el Municipio de Pachuca de Soto por
ejercicio fiscal 2016-2025.

PACHUCA DE SOTO 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 TOTALES
Abuso sexual y/o violacion 5 5 7 4 11 15 13 13 (<] 10 89
Cristalazo o Robo a Interior de wehiculo 420 384 236 120 112 240 267 234 209 142 2364
Homicidio (o] o (o] 1 7 =] 21 15 10 18 78
Lesionado por arma blanca 29 19 31 29 46 44 33 30 52 37 350
Lesionado por proyectil de ama de fuego a8 9 10 9 13 11 11 15 9 5 100
Narcomenudeo 22 4 a8 14 o] o o] o] 19 30 o7
Privacion de la libertad 1 12 4 2 o (o] o 2 7 2 31
Robo a Banco COMN Violencia o] o o o] o] o o] 1 o] o]} 1
Robo a casa habitacion CON Violencia 1 = 1 =3 29 38 19 18 13 14 146
Robo a casa habitacion SIN Violencia 448 550 336 227 163 283 275 208 239 167 2896
Robo a escuela SIN violencia 29 20 24 18 8 11 31 12 22 =] 181
Robo a gasolinera CON Violencia o] o o] o o 3 3 1 2 10
Robo a gasolinera SIN Violencia o] o o] o o o] o] 1 o 1 2
Robo a negocio COMN Violencia 24 26 19 57 121 102 102 128 96 60 745
Robo a negocio SIN Violencia 402 457 290 302 162 172 175 172 146 125 2503
Robo a negocio SIN Violencia por farderismo o] o o] o 21 54 59 116 101 395
Robo a Transetnte CON Violencia 19 27 11 o 22 66 70 a7 92 58 471
Robo a Transeunte SIN Violencia 176 190 o7 70 44 a4 37 42 33 777
Robo a Transportista CON Violencia [e] (=] 2 (=] =] 16 5 5 5 1 55
Robo a Transportista SIN Violencia (o] 14 2 4 0] (=] 2 4 1 3 36
Robo de autopartes o accesorios [e] 149 86 70 83 109 116 160 170 89 1012
Robo de combustible o toma clandesti a de ductos o] 2 2 1 4 3 1 1 o] o]} 14
Robo de ferrocarril (o] o (o] o o (o] 2 1 1 (o] 4
Robo de Infante [o] o [o] o o o (o] (o] 1 o 1
Robo de placa (o] o (o] o 2 10 5 10 2 EE 32
Robo de transporte publico individual CON violencia o] o o] o 7 7 o] 8 14 1 37
Robo de transporte publico individual SIN violencia o] o o] o 32 19 7 7 16 o] 81
Robo de transporte publico colectivo SIN violenca o] o o] o o] 1 o] o [o] 1
Robo de Vehiculo CON Violencia 9 10 7 11 17 19 22 19 28 23 175
Robo de Vehiculo SIN Violencia 590 751 833 627 3e1 474 558 611 545 392 5762
Robo en transporte publico colectivo SIN violencia o] o 1 1 o 3 o] 2 o o] 7
Robo en transporte publico individual CON violencia o] 11 4 1 o o] 3 10 3 1 33
Robo en transporte publico individual SIN violencia o] 23 21 (5] o 1 o] o] o o] 51
Trafico de drogas vy estupefacientes en via publica (o] o o] (o] 1 (o] 2 o] 4 o] 7
TOTALES 2183 2684 2132 1597 1285 1746 1842 1872 1869 1334 18544

Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Seguridad Pdblico, Transito vy Vialidad del Municipio de
Pachuca de Soto mediante los datos de la ENSU (INEGI, 2025).
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Grafico 2. Incidencia delictiva reportada 2016-2025.
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Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Seguridad Publica, Transito y Vialidad del Municipio de
Pachuca de Soto mediante los datos de la ENSU (INEGI, 2025).

Principales Incidentes Delictivos Reportados y Atendidos

Grafico 3. Historico del robo de vehiculo sin violencia en el Municipio de
Pachuca de Soto 2016-2025.
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Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Seguridad Pdblico, Transito y Vialidad del Municipio de
Pachuca de Soto mediante los datos de la ENSU (INEGI, 2025).
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Grafico 4. Historico del robo a casa habitacion sin violencia en el Municipio de
Pachuca de Soto 2016-2026.
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Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Seguridad Publica, Transito y Vialidad del Municipio de

Pachuca de Soto mediante los datos de la ENSU (INEGI, 2025).

Grafico 5. Historico del robo a negocio sin violencia en el Municipio de Pachuca
de Soto 2016-2025.
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Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Seguridad Publica, Transito y Vialidad del Municipio de
Pachuca de Soto mediante los datos de la ENSU (INEGI, 2025).
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Grafico 6. Historico de cristalazos y robo a interior de vehiculo en el Municipio
de Pachuca de Soto 2016-2025.
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Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Seguridad Pdblico, Transito vy Vialidad del Municipio de
Pachuca de Soto mediante los datos de la ENSU (INEGI, 2025).

Grafico 7. Historico de robo de autopartes o accesorios de vehiculos en el
Municipio de Pachuca de Soto 2016-2025.
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Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Seguridad Pdblico, Transito y Vialidad del Municipio de
Pachuca de Soto mediante los datos de la ENSU (INEGI, 2025).
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Grafico 8. Historico de robo a transelnte con violencia en el Municipio de
Pachuca de Soto 2016-2025.
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Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Seguridad Publica, Transito y Vialidad del Municipio de
Pachuca de Soto mediante los datos de la ENSU (INEGI, 2025).

A partir del andlisis de los registros de la Secretaria de Seguridad Publica,
Transito y Vialidad, el comportamiento de la incidencia delictiva municipal
durante la ditima década presenta una acumulacion total de 18,544 delitos
registrados. El andlisis longitudinal revela fluctuaciones importantes en la
operatividad: los picos de mayor incidencia ocurrieron durante los ejercicios
2017 y 2016, con 2,684 y 2,183 delitos, respectivamente. En contraste, se
observa una notable contencion en la curva delictiva durante los gjercicios de
menor registro, destacando el ano 2020 (con 1,285 incidentes) y el cierre del
ejercicio 2025 (con 1,334 incidentes registrados).

La desagregacion estadistica demuestra gue la dindmica criminal en el
mMunicipio se concentra abrumadoramente en los delitos de orden patrimonial.

Los incidentes de mayor frecuencia acumulados en la década fueron:
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e Robo de vehiculo con violencia: 5,762 casos.

e RoObO a casa habitacion sin violencia: 2,896 casos.

e Robo a negocio sin violencia: 2,592 casos.

e Cristalazo o robo al interior de vehiculo: 2,364 casos.
e Robo a transeunte (con vy sin violencia): 1,172 casos.
e Robo de autopartes o accesorios: 1,012 casos.

En contraparte, respecto a los delitos que atentan contra la vida y la
integridad corporal (graves), la incidencia se mantiene en niveles marginales
en proporcion al total acumulado:

e Homicidios: 78 eventos registrados en un periodo de 10 anos.
e Lesiones por arma blanca y de fuego: 450 eventos totales.

En conclusion, el panorama de seguridad del municipio de Pachuca de
Soto se caracteriza por el predominio absoluto de los delitos patrimoniales. La
evidencia estadistica demuestra que no existe un arraigo o presencia
sistémica de delitos de alto impacto, tales como secuestros, homicidios
Masivos, robo a sucursales bancarias o asaltos violentos al transporte publico
colectivo. Por consiguiente, la focalizacion estratégica y presupuestal del
municipio debe orientarse primordialmente al fortalecimiento institucional
para la disuasion del robo en sus diversas modalidades y a la contencion de

la vulnerabilidad en el entorno cotidiano.
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C. La implementacion de estrategias frente a la incidencia delictiva

en el @mbito municipal (Pp’s y sus objetivos).

La intervencion del Gobierno Municipal de Pachuca de Soto frente al
problema publico de la incidencia delictiva se fundamenta en una
estructura programdtica alineada a los instrumentos de planeacion de
los tres Ordenes de gobierno. Estratégicamente, el municipio adopta los
lineamientos de la Estrategia Nacional de Seguridad Pablica® y el
Modelo Nacional de Policia y Justicia Civica®, vinculando su actuacion
con las metas de pacificacion del Plan Estatal de Desarrollo del Estado
de Hidalgo® y los objetivos y estratégias del acuerdo 1 en materia de
seguridad del Plan Municipal de Desarrollo del Municipio de Pachuca
de Soto 2024-2027°

Bajo este marco normativo, la estrategia municipal ha transitado
de una expectativa punitiva directo, cuya naturaleza excede las
facultades estrictamente preventivas del municipio, hacia un enfoque
enddgeno centrado en el fortalecimiento de la capacidad institucional.
Este diseno metodologico asume qgue la contencion delictiva vy la

recuperacion de la confianza ciudadana son el resultado directo de una

° Instrumento que contiene y desarrolla los ejes, objetivos estratégicos, lineas de accion vy
acciones estratégicas para garantizar la seguridad vy la paz social de las y los mexicanos.

“ Politica publica que orienta a fortalecer las capacidades de las policias municipales v
estatales, con el objetivo de prevenir la violencia, disminuir la incidencia delictiva y mejorar la
confianza ciudadana mediante un cambio en el enfoque de la seguridad pdblica.

° Documento normativo que rige la politica publica en Hidalgo. Actta como el parédmetro base
para evaluar la situacion actual y alinear los hallazgos con las prioridades estatales.

° Documento estratégico que rige la politica publica y el desarrollo del municipio de Pachuca
de Soto en la Administracion 2024-2027. Actia como pardmetro normativo para evaluar el
contexto local y justificar las acciones propuestas.
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corporacion policial profesionalizada, equipada y tecnoldgicamente
eficiente.

Para materializar esta estrategia mediante el Presupuesto basado
en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempeno (PbR-SED), la
administracion  implementd  una  evolucion  de sus  Programas
Presupuestarios (Pp) durante el periodo 2021-2026. Para fines de este
diagnostico, las actividades sustantivas de dichos programas  se
agrupan en cuatro tematicas de accion principales:

1. Gestion Operativa, Proximidad y Seguridad Vial

e Enfoque: Agrupa los esfuerzos de despliegue territorial
preventivo, vigilancia y movilidad ordenada.

¢ Implementacion y Actividades: Durante los primeros anos
(2021-2023), la implementacion se basd en operativos de
vigilancia de amplio espectro. A partir de 2024 vy
consoliddndose en 2026, la estrategia evoluciond hacia
operativos especializados y focalizados en zonas prioritarias
del municipio. Las actividades principales incluyen la
ejecucion de los operativos: Comercio Seguro, Escuela
Segura, Barrio Seguro, Bancos y Cajeros, asi como Viales y de
Transito, como también Ila regulacion de limites de
velocidad y el operativo 'Rastrillo” para el retiro de vehiculos

abaondonados.

e Avances Obtenidos: Transicion exitosa de un modelo de
patrullaje reactivo y generalizado, a un sistema de
prevencion disuasiva segmentado, optimizando el estado
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de fuerza en los espacios fisicos de mayor vulnerabilidad

ciudadana.

Tabla 8. Programas presupuestarios de la Secretaria de Seguridad Publica,
Transito y Vialidad del Municipio de Pachuca de Soto del 2021 a 2026,
vinculados a la tematica 1.

PROGRAMAS VINCULADOS
2025

SS02
. ) SS02
Vigilancia Vigilancia
Vi S'|SO2 i Sectorial y se?:toriol
igrancia Operatividad . y
sectorial y con Enfoque operatividad
operativos on 4 con enfoque
eficientes. A
en proximidad
Proximidad P .
. social.
Social.
SS03
5503 A $S03
Caminay Seguridad ) )
) Seguridad vial
conduce con vial para
responsabilidad. todos. para todos.
5S04
Patrullaje Ss04
inteligente enel | Vive seguro.
Primer Cuadro.
SS05
Prevencion de
e
' Ss07 Vive seguro.
Atencion
SS08 Oportuna
Atencion P
Oportuna ante ontg Actos
Actos Delictivos, Delictivos.
Infracciones y
Faltas
Administrativas.

SSOl
Programa
integral para
inhibir las
conductas
delictivas a
través de la
intervencion y
prevencion del
delito.

SSOl
Programa
integral para
inhibir las
conductas a
través de la
intervencion y
prevencion del
delito.

(2024-2027)

SSOl
Programa
integral para
inhibir las
conductas a
través de la
intervencion y
prevencion del

delito.

EO001-06
"Pachuca
Segura’
(Componentes
2y 3).

en el Sistema de Planeacion Municipal (Ayuntamiento Pachuca, 2026a).
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2. Fortalecimiento Institucional y Dignificacién Policial

e Enfoque: Orientado a dotar a los elementos de las
herramientas, materiales y formacion necesaria para el
desempeno de sus funciones.

e Implementacion y Actividades: Ejecucion de partidas
presupuestales para la adquisicion de pargue vehicular,
equipo, herramientas tacticas y uniformes. Paralelamente, se
implementaron procesos continuos para capacitar, evaluar
y certificar al personal policial ante las instancias estatales

correspondientes.

e Avances Obtenidos: Aunque la programacion haya sido
variadao, se logro superar el rezago logistico garantizando |a
entrega de equipamiento policial a los elementos en activo
(proyectando cobertura para 456 elementos en 2026), asi
como la certificacion profesional de la fuerza policial (163
elementos proyectados para 2026), garantizando una
capacidad de respuesta alineada a los derechos humanos.
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Tabla 9. Programas presupuestarios de la Secretaria de Seguridad Pdblica,
Transito y Vialidad del Municipio de Pachuca de Soto del 2021 a 2026,
vinculados a la temdatica 2.

PROGRAMAS VINCULADOS

2025
(2024-2027)
SSOl SS01
Coordinacion Coordinacion ss01 $S0] SS0]
de Ig de I"? Programa Programa Programa
Secretqno de Secretqrm de integral para integral para integral para
Seguridad Seguridad $S05 inhibir las inhibir las inhibir las £0001-06
Pf‘b".cc" PEJblI‘CCI, Fortalecimiento conductas conductas conductas POChUC?
Tr?”,s'to Y Tr.ctn.S|to Y de la Funcion delictivas a delictivas a delictivas a Segura
Vialidad. Vialidad. Policial través de la través de la través de la (Compjlc)mente
intervencion y intervencion y intervencion y
SS06 SS05 prevencion del | prevencion del | prevencion del
Apoyo ala Apoyo ala delito. delito. delito.
Operacion operacion

Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Planeacion y Evaluacion, a partir de los Pp disponibles
en el Sistema de Planeacion Municipal (Ayuntamiento Pachuca, 2026a).

3. Prevencion del Delito y Reconstruccion del Tejido Social

e Enfoque: Fomento de la corresponsabilidad ciudadana y la
mitigacion de conductas antisociales desde sus causas
primarias.

e Implementaciéon y Actividades: Institucionalizacion de

canales de didlogo permanente mediante la atencion de

audiencias vy solicitudes ciudadanas. Despliegue de

programas preventivos en campo mediante reuniones
vecinales, cursos, platicas vy talleres de prevencion del delito,
con la del

complementados aplicacion

operativo

alcoholimetro para la mitigacion de riesgos.
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e Avances Obtenidos: Reduccion sistemdtica de la brecha de

desconfionza entre

la ciudadania vy

lao Secretaria. Se

establecieron vinculos de comunicacion mutua vy se

fortalecio el flujo de inteligencia social indispensable para la

reaccion policial.

Tabla 10. Programas presupuestarios de la Secretaria de Seguridad Publica,
Transito vy Vialidad del Municipio de Pachuca de Soto del 2021 a 2026,
vinculados a la tematica 3.

PROGRAMAS VINCULADOS

2025

SSO1
Percepcion de
Seguridad Publica

SsO1 Ante la
SSO1 Coordinacion ciudadania.
Coordinacion dela
de la Secretaria | Secretaria de SS06
de Seguridad Seguridad
Pablica, Transito | Publica, | "rogramalintegral
y Vialidad.. Transito y para la Prevencion
Vialidad. de la Violencia y
Delincuencia con
Participacion
Ciudadana.
$S07 SS06 SS07 Fortalecer las
Programa Programa politicas de
Integral de Ilgtlfrge:/oelr?o?é?w prevencion social
Prevgnoiéh dela de la de la violencia y la
Vplenmo y Violencia y delincuencia con
Delincuencia Delincuencia participacion
con con ciudadana en el
Pgirjg;%(]ocrzgh Participacion Municipio de
Ciudadana. Pachuca de Soto

SS01
Programa
integral para
inhibir las
conductas
delictivas a
través de la
intervencion
y prevencion
del delito.

SsOl
Programa
integral para
inhibir las
conductas
delictivas a
través de la
intervencion y
prevencion del
delito.

(2024-2027)

SSOl
Programa
integral para
inhibir las
conductas
delictivas a
través de la
intervencion y
prevencion del
delito.

EO001-06
"Pachuca
Segura’
(Componentes
1y 5)

Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Planeacion y Evaluacion, a partir de los Pp disponibles
en el Sistema de Planeacion Municipal (Ayuntamiento Pachuca, 2026a).
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4. Innovacion Tecnoldgica y Monitoreo Tactico

e Enfoque: Modernizacion de las herramientas de inteligencia

y vigilancia para maximizar la cobertura territorial.

e Implementacién y Actividades: Ejecucion del "Programa
Enlace Escolar’ y consolidacion del monitoreo activo. La
actividad principal consiste en la vinculacion tecnologica de
las cdmaras de videovigilancia de planteles educativos
(publicos y privados) directamente al Centro de Comando y
Comunicaciones.

e Avances Obtenidos: Creacion de entornos escolares
protegidos y ampliacion de la cobertura de vigilancia sin
requerir la presencia fisica ininterrumpida de elementos,
permitiendo el despliegue de respuestas inmediatas vy

precisas ante situaciones de riesgo.

Tabla 11. Programas presupuestarios de la Secretaria de Seguridad Publica,
Transito y Vialidad del Municipio de Pachuca de Soto del 2021 a 2026,
vinculados a la tematica 4.

PROGRAMAS VINCULADOS

2025
(2024-2027)

SS06 SSO1 SS01 SSO1 SSO1
Programa Percepcion de Programa Programa Programa
5504 Integral para Seguridad integral para integral para integral para EO001-06
Patrullaie la Prevencion | Pudblica Ante la inhibir las inhibir las inhibir las "Pachuca
L J dela Ciudadania. conductas conductas conductas Segura’
inteligente en el ) . .. . .
) Violencia y delictivas a delictivas a delictivas a (Componentes
Primer Cuadro. . : B . .
Delincuencia SS06 través de la través de la través de la 6)
con Programa intervenciony | intervenciony intervencion y
Participacion Integral para prevencion del | prevencion del | prevencion del
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PROGRAMAS VINCULADOS

2025
(2024-2027)

Ciudadana. la Prevencion delito. delito. delito.
de la Violencia
y Delincuencia
con
Participacion
Ciudadana.

SS07 Fortalecer
las politicas de

SS07 L
. prevencion
Atencion .
social de la
Oportuna ) .
violencia y la
ante Actos . .
o delincuencia
Delictivos,
. con
Infracciones y . L
participacion
Faltas

ciudadana en
el Municipio de
Pachuca de
Soto

Administrativ
as

Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Planeacion y Evaluacion, a partir de los Pp disponibles

en el Sistema de Planeacion Municipal (Ayuntamiento Pachuca, 2026a).
D. La confianza ciudadana en la capacidad institucional policial.

Para dimensionar objetivamente el reto en materia de seguridad
publica, la evaluacion inicia con la medicion de la capacidad instalada
del municipio. A través del Censo Nacional de Gobiernos Municipales y
Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México (CNGMD), y de
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) tiene como objetivo
generar informacion estadistica y geogrdfica sobre la gestion y el

desempeno de las instituciones pdblicas locales.

En el rubro especifico de seguridad pdblica, este Censo genera
informacion neurdlgica sobre el 'Estado de Fuerza'. Documenta variables
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operativas como la cantidad de personal policial en activo,
infraestructura, equipamiento y el nUmero de intervenciones. ¢Para qué
sirve esta informacion? Para establecer una linea base institucional que
permita contrastar los recursos humanos y materiales disponibles frente
al volumen y complejidad de la demanda ciudadana. De acuerdo con
los resultados, se cuenta con un personal de 4,139, encargados de la
funcion de seguridad publica municipal en el Estado de Hidalgo
(CNGMD, 2025), lo cual 461 corresponden a personal en activo de la
Secretaria de Seguridad Pablica, Transito y Vialidad del Municipio de
Pachuca de Soto (Consejo Estatal de Seguridad Publica del Estado,

2025).

Si bien el Censo mide los recursos fisicos y humanos (la
capacidad de respuesta teodrica), el impacto de dicha capacidad
institucional se valida Uunicamente en el entorno social. Para ello, se
emplea la Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urbana (ENSU). El
objetivo de este instrumento es Jgenerar estimaciones con
representatividad urbana sobre la percepcion de la poblacion respecto
a la seguridad publica, midiendo variables criticas como el temor a ser
victima de un delito y el nivel de confianza ciudadana en el desempeno
de las autoridades.

A partir del ano 2016, desde la primera publicacion de la ENSU, se
establecid una linea base historica. En ese momento, con una poblacién
de 298,071 habitantes en el Municipio de Pachuca de Soto, mdas del 50%
de la poblacion de 18 afios y mds tenia una percepcidon de confianza
en la seguridad publica del municipio (ENSU, 2016). Sin embargo, para el
cierre del egjercicio 2025, con una poblacién de 401,978 habitantes, I

percepcion de confianza ciudadana en la policia municipal  se
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desplomo a un 44.8% (ENSU, 2025). Esto evidencia que, en el transcurso
de 9 anos, la confianza policial en el municipio ha disminuido
considerablemente.

Este retroceso estadistico demuestra que la confianza ciudadana
Nno es un subproducto automdatico del crecimiento demogrdfico ni de
mMantener una corporacion operativa. La disminucion estd directamente
asociaoda O causas  estructurales y operativas de la institucion,
previamente identificadas en la planeacion estratégica municipal:

e Debilitamiento del Vinculo Institucional: Lo caida en la confianza
estd correlacionada con una historica desconexion comunicativa
y deficiente atencion ciudadana en sectores prioritarios. Cuando
la respuesta policial es percibida como distante o inaccesible, se
erosiona profundamente la validacion de la autoridad ante la
mirada ciudadana.

e Brecha entre Expectativa y Respuesta: La disminucion de la
confianza responde a las limitantes operativas que arrastraba el
personal policial. Histéricamente, la escasez de equipamiento
adecuado vy la falta de profesionalizacion tactica limitaron 1o
eficacia de los recorridos preventivos, generando una respuesta
deficiente ante las solicitudes de la poblacion.

e Vulnerabilidad del Entorno Fisico: Existe una relacion directa entre
el deterioro del entorno urbano y el sentimiento de abandono
institucional. Al carecer de un modelo de proximidad constante vy
vigilancia tecnologica efectiva en estas zonas, se elevo la alerta
ciudadana de forma permanente, mermando el objetivo final del
actuar policial.
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Actualmente, al cierre del primer trimestre del gjercicio fiscal 2026,
la reingenieria y las adecuaciones implementadas en los programas
presupuestarios de la Secretaria de Seguridad Publica comienzan a
reflejar una tendencia altamente positiva. De acuerdo con la ENSU 2026,
se reporta un incremento sustancial en la confianza ciudadana hacia la
seguridad publica del municipio, alcanzando un 55.9%. Este repunte de
1.1 puntos porcentuales respecto al cierre del ejercicio anterior
representa un avance critico en lo que va de la administracion
2024-2027. Esto sugiere fuertemente que la transicion hacia un modelo
de policia de proximidad vy el fortalecimiento sistemdtico de la
capacidad institucional estdn impactando de manera efectiva en la
recuperacion de la gobernabilidad local.

VI. APROXIMACIONES SOBRE CAPACIDAD INSTITUCIONAL Y SU
MEDICION.

La capacidad institucional hace referencia a la habilidad de una
organizacion para cumplir con su mandato y desempenarse eficazmente. Los
enfogues clasicos -principalmente, el weberiono- se centran en el
funcionamiento de la organizacion publica, considerando la existencia de
estructuras jerarquicas que delimitan responsabilidades y facultades que han
sido asignadas por la normativa vigente.

Cruz vy Lugo (2024) senalan que desde la perspectiva de las
organizaciones publicas, la capacidad institucional se compone de dos
elementos: la capacidad administrativa y la capacidad politica que se
distribuyen en tres niveles: micro, meso y macro.

1. Capacidad administrativa: se centra en nivel micro (estructura

administrativa y recursos humanos) y a nivel meso (la organizacion).
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a. El nivel micro se encuentra en los recursos humanos. Esto abarca
tanto el numero como la variedad de cargos, asi como 1os
procesos de gestion relacionados con o promocion y
profesionalizacion de las personas servidoras publicas. Es decir, se
centra en las habilidades burocrdticas para cumplir con 1os

objetivos institucionales.

b. En la dimension meso, se refiere a los elementos como es el
reconocimiento publico, la autoridad, cooperacion, coordinacion, y
sobre todo, los recursos financieros, materiales y tecnologicos.
Siendo estos dltimos, los determinantes para el cumplimiento de

las responsabilidades y funciones de la organizacion.

2. Capacidad politica: a nivel macro, se refiere al contexto institucional, es
decir, a la interaccion que surge como resultado del conjunto de
normas y mecanismos disponibles para la toma de decisiones por parte
del Estado. En este componente, destacan tres factores fundamentales,
a saber:

a. La Participacion Politica: quiénes participan en el proceso y coOmo
lo hacen.

b. La Negociacion o Acuerdos: la voluntad politica entre los actores y
las formas en que se llevan a cabo las negociaciones.

c. La Lucha por el poder: el grado en que los actores aceptan la
distribucion actual del poder.

Autores como Martinez (2020), Freigedo (2013), Rosas (2008) y Polidano
(2000) coinciden al igual que Cruz y Lugo (2024) en la identificacion de por lo
menos dos dimensiones de andlisis, la administrativa vy la politica para el

abordaje de las capacidades institucionales.
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La medicion de la capacidad institucional es intrinseca a la gestion para
resultados, ya gque el desempeno eficaz de las atribuciones organizacionales
repercute directamente en una mejor atencion de los asuntos publicos v,
consecuentemente, en el fortalecimiento de la confionza ciudadana hacia el

gobierno local.

En materia de seguridad publica, la medicion de la capacidad
institucional adqguiere especial relevancia debido a que las corporaciones
policiales representan uno de los principales instrumentos del Estado para
garantizar la seguridad publica. En México persisten profundas diferencias en
las capacidades institucionales de sus corporaciones policiales municipales.
Estas brechas afectan la implementacion efectiva del Modelo Nacional de
Policia y Justicia Civica vy limitan la capacidad de respuesta frente a la
incidencia delictiva.
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VIl.  ELINDICE DE CAPACIDAD INSTITUCIONAL DEL CUERPO POLICIAL

Si bien existen propuestas de medicion sobre las capacidades
institucionales y en especifico en materia de seguridad publica al ser un tema
multifactorial es necesario elaborar un indice que permita medir el grado de
desarrollo institucional de las corporaciones policiales, identificar dreas
prioritarias de intervencion y contribuir a la formulacion de estrategios
orientadas al fortalecimiento de la seguridad publica local.

Ante esta necesidad, se presenta la metodologia de la construccion del
Indice de Capacidad Institucional (ICI) de las corporaciones policiales
nmunicipales de las ciudades capitales de México, elaborado por la Secretaria

de Planeacion y Evaluacion.
A. Etapas para la construccién del indice

Para la construccion del indice se utilizaron los datos del Censo
Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones Territoriales de |a
Ciudad de México 2023, elaborado por el Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia (INEGI, 2023), donde se considerd la informacion de las

corporaciones policiales de las ciudades capitales del pais.

El diseno del indice se fundamenta en un modelo de escalamiento
multidimensional, el cual permite identificar y resumir las variables mas
relevantes asociadas con la dimension administrativa y operativa en un
ndmero mas pequeno de variables latentes -denominadas
dimensiones- gue pueden explicar la mayor parte de la varianza de las
variables iniciales, y con la minima pérdida de informacion. Para su

construccion se siguio las siguientes etapas:
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1. Formulacién del problema. En esta etapa se plantea la relacion
matemdadtica de las variables observadas que intervienen en el
fendmeno de estudio.

2. Obtencion y construccion de variables. Una vez identificadas las
variables que inciden en el fendbmeno, se procede a la
recopilacion de datos y construccion de variables (tasas).
utilizando la siguiente expresion algebraica:

3 _ ln(Xi+c) "
. EST[X] = e | 100

4. Eleccion del procedimiento. Con base en la estructura de datos,
se selecciona el tipo de escalamiento.

5. Seleccion de dimensiones. Mediante la matriz de distancias vy
similitudes se estiman los pardmetros (eigen—values). Posterior a
ello, se grafican los eigen-values y se seleccionan el nUmero de
dimensiones que se encuentran antes de que la linea se
transforme en una linea plana.

Dyy=(dy ~ dy i i d, wd ),

6. Validacion del modelo. A través del indicador de Bondad del
Ajuste, se determina el porcentaje de variabilidad que explica el
modelo, con respecto de las variables originales.

7. Interpretacion de resultados. Identificados el tamano
dimensional vy el agjuste del modelo, se procede a la
interpretacion de los resultados obtenidos.

55 de 98

R —




___
PACHUCA

CAPITAL DE LA TRANSFORMACION
2024 %2027

B. Medicién de la capacidad institucional. Construccion de

variables

Las variables para la determinacion de las dimensiones en ld
medicion de la Capacidad Institucional, se constituyen de la siguiente

manera:

Tabla 12. Construccion de variables estandarizadas, segun su dimension

para la medicion de la capacidad institucional, 2023.

Dimension Variables observadas

Tasa de Policias

Tasa de dias de permiso

Tasa de Aguinaldos

Tasa de Seguro de Vida

Tasa de Vacaciones

Tasa de Personal de Confianza

Tasa de Ingresos Superiores a Salario Minimo
Tasa de Estudios Profesionales

Tasa de Permisos de Maternidad/Paternidad

Capital humano

(9)

Tasa de aprobacion de evaluaciones
Tasa de obtencion de CUP

Tasa de horas de formacion inicial
Tasa de cursos de proximidad social
Tasa de capacitacion en inteligencia

Profesionalizacién

(5)

Tasa de equipamiento de incapacitantes
Tasa de eguipamiento letal

Tasa de camisola

Tasa de pantaldon

Tasa de gorra

Tasa de botas

Tasa de uniforme tactico

Tasa de equipamiento para la funcion policial

Equipamiento

(8)

Infraestructura Tasa de bicicletas
Institucional e Tasa de vehiculos
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7) e Tasa de motocicletas/cuatrimotos
e Tasa de camaras
e Tasa de botones de pdnico
e Tasa de cuarteles
e Tasa de modulos moviles

Tasa de existencia de UPS

Tasa de acciones de proximidad social

Tasa de actividades de proximidad sociall

Tasa de personal de proximidad sociall

Tasa de operativos contra armas

Tasa de operativos de inspeccion de vehiculos
Tasa de operativos en transporte publico

Tasa de operativos contra robo de vehiculos

Tasa de operativos contra giros negros

Tasa de operativos de regulacion de ambulantaje
Tasa de operativos de atencion contra emergencias de
proteccion civil

e Tasa de operativos contra narcoticos

Proximidad social y
prevencion del delito

(12)

Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Planeacion y Evaluacion con base en el
procesamiento de los microdatos del Censo Nacional de Gobiernos Municipales vy
Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México 2023 (INEGI, 2023).

Por lo tanto, la medicion del indice de capacidad institucional se
encuentra en funcion de 41 variables, esto es:

Cl=fX, X, X, X))
Donde:

e (I = Eslacapacidad institucional
. Xl, = Es la i-ésima variable estandarizada

A fin de simplificar o conocer el efecto multiplicador del conjunto
de variables se aplicd la matriz de distancias, el diagrama de

57 de 98

R —




o
PACHUCA

CAPITAL DE LA TRANSFORMACION
2024 %2027

conglomerados y el grafico de sedimentacion. Los resultados obtenidos,
denotan la existencia de ocho nuevas dimensiones de las cinco

estructuradas inicialmente, quedando de la siguiente manera:

Grafico 9. Matriz de distancias, 2023.

D = 1-cor(matriz)

Tasa_evaluaciones
tasa_estudios

Tasa_CUP

Tasa_motos
tasa_seg_vida
Tasa_actividades_PS
Tasa_existencia_ups
tasa_permisos
Tasa_tactico

Tasa_gorra
Tasa_cap_uni_inteligencias
Tasa_de_botones
Tasa_pantalon
Tasa_equi_funcion
Tasa_equi_incapacitantes
Tasa_armas_narc
Tasa_oper_insp_vehi
Tasa_emer_prot_civil
Tasa_narcoticos
Tasa_modulosmoviles
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Fuente: Elaboracion de la Secretariac de Planeacion y Evaluacion con base en el
procesamiento de los microdatos del Censo Nacional de Gobiernos Municipales vy
Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México 2023 (INEGI, 2023).
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Grafico 10. Sedimentacion de las variables
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Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Planeacion y Evaluacion con base en el
procesamiento de los microdatos del Censo Nacional de Gobiernos Municipales vy
Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México 2023 (INEGI, 2023).
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Tabla 13. Variables segun su dimension para la medicion de la capacidad
institucional, 2023.

Dimension Variables

Tasa de policias

Tasa de aguinaldo

Tasa de permisos

Tasa de dias por maternidad
Tasa de seguro de vida

Tasa de vacaciones

Tasa de control de confianza
Tasa de ingresos

Tasa de nivel de estudios
Tasa de evaluaciones

Tasa de Certificado Unico Policial (CUP)
Tasa de automoviles

Tasa de motocicletas

indice de Estado de Fuerza y
Dignificacién Laboral (IEFDL)

indice de Tecnologia y Monitoreo Tasa de cursos de proximidad social
Urbano (ITMU) e Tasa de camaras de vigilancia
e Tasa de botones de pdnico

e Tasa de horas de formacion inicial

e Tasa de capacitacidon en unidades de
inteligencia

e Tasa de equipamiento para la funcion policial

e Tasa de equipamiento incapacitante

Tasa de eguipamiento letal

indice de Profesionalizacién y
Equipamiento de Operacién (IPEO)

Tasa de camisolas
Tasa de pantalones
Tasa de gorras

Tasa de botas

Tasa de equipo tactico

indice de Uniforme y Equipo Téctico
(1UET)

Tasa de cuarteles
e Tasa de modulos moviles

indice de Infraestructura Policial (1IP)

e Tasa de existencia de Unidades de Proximidad
indice de Proximidad Social vy Social (UPS)

Unidades Especializadas (IPSUE) e Tasa de personal en UPS
e Tasa de acciones de proximidad social
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Dimension Variables

e Tasa de actividades de proximidad social

e Tasa de operativos contra el narcomenudeo y

indice de Operatividad y Control armas
Territorial (10CT) Tasa de operativos de inspeccion vehicular
Tasa de operativos en transporte publico
Tasa de operativos contra robo de vehiculos

Tasa de operativos contra giros negros

e Tasa de operativos de regulacion de
ambulantaje

e Tasa de operativos de atencion contra
emergencias de proteccion civil

e Tasa de aseguramiento de narcoticos

indice de Reaccién, Aseguramiento y
Proteccién Civil (IRAPC)

Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Planeacion y Evaluacion con base en los datos del
Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de
México 2023 (INEGI, 2023).

Lla ecuacion que explica el valor esperado del Indice de
Capacidad Institucional (ICI) de las 31 corporaciones policiales de los
mMunicipios capitales es la siguiente:

IEFDL + ITMU + IPEO + IUET + IIP + IPSUE + I0CT + IRAPC
8

E[ICI] =
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VIll. CAPACIDADES INSTITUCIONALES EN LA EFICACIA DEL CUERPO
POLICIAL, PARA LA PRIORIZACION DE ESTRATEGIAS DE
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL.

Los resultados obtenidos de la medicion de la capacidad institucional
de las 31 corporaciones policiales de los municipios capitales de México

reflejan los siguientes datos:

Tabla 14. Influencia de las capacidades institucionales en la eficacia del
cuerpo policial, de las 31 corporaciones policiales de los municipios capitales
de México, 2023.

indice PV Traza Pvar
IEFDL 357% 815% 439%
TMU 12.5% 81.5% 15.3%
IPEO 7.4% 81.5% 91%
IUET 71% 815% 87%
1P 58% 81.5% 7%
IPSUE 50% 815% 6.1%
IOCT 4.0% 815% 50%
IRAPC 3.9% 81.5% 4.8%

Nota: IEFDL= indice de Estado de Fuerza y Dignificacion Laboral; ITMU= Indice de Tecnologia y Monitoreo
Urbano; IPEO= Indice de Profesionalizacion y Equipamiento de Operacion; IUET= indice de Uniforme y
Equipo Téctico; IP= Indice de Infraestructura Policial; IPSUE= indice de Proximidad Social y Unidades
Especializadas; 10CT= indice de Operatividad y Control Territorial; IRAPC= Indice de Reaccion,
Aseguramiento y Proteccion Civil. PV= Porcentaje de la variabilidad total explicadao; Traza= Porcentaje de
la variabilidad total explicada por las ocho dimensiones; y, PVar= Porcentaje de la variabilidad explicada
frente a la traza.

Fuente: Elaboracion de la Secretariac de Planeacion y Evaluacion con base en el
procesamiento de los microdatos del Censo Nacional de Gobiernos Municipales vy
Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México 2023 (INEGI, 2023).
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A través de la tabla 15 se puede observar que el Indice de Estado de
Fuerza y Dignificacion Laboral (IEFDL) es el indicador de mayor incidencia en la
Capacidad Institucional (Cl), pues conserva el 439 por ciento de la variabilidad
total.

Con fundamento en la expresion algebraica anterior, se tiene que para
Pachuca, los indicadores que componen el Indice de Capacidad Institucional
(ICI) se comportan de la siguiente forma:

Grafico 12. Composicion y comportamiento de indicadores

EMuyalto mAlto ~ Moderado mBajo @Valor Nota: IEFDL= Indice de
Estado de Fuerza y
ICI Dignificacion Laboral;, ITMU=

Indice de Tecnologia vy
Monitoreo  Urbano; IPEO=
Indice de Profesionalizacion y
Equipamiento de Operacion,
IUET= Indice de Uniforme vy
Equipo Tdactico; IIP= Indice de

Infraestructura Policial;
IRAPT IPEO pSUE= indice de Proximidad
Social y Unidades

Especializadas; 10CT= Indice
de Operatividad y Control
Territorial; IRAPC= Indice de
Reaccion, Aseguramiento vy
IOCT IUET Proteccion Civil.

Fuente: Elaboracion de la
Secretaria de Planeacion y
Evaluacion con base en el
procesamiento de los
microdatos del Censo
Nacional de Gobiernos
Municipales %
Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México 2023 (INEGI, 2023).

IPSUE 1P
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Para facilitar la interpretacion, los valores fueron reescalados de cero d
cien mediante el método de normalizacion Mmin-mMmax.

No obstante, los indicadores que delben atenderse primero no depende
unicamente del valor obtenido, sino de ponderar dos elementos:

e Lo importancia estadistica de la dimension (porcentaje de varianza
explicada).
e Elvalor obtenido por el indice (fortaleza o debilidad).

Bajo esa logica, los elementos a atender de manera prioritario, y que
permiten por tanto, incrementar la capacidad institucional en materia de

seguridad publica en Pachuca de Soto, son los siguientes:
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Grafico 13. Elementos a atender de manera prioritaria

ITMU
IUET

IPEO

Nota: Rojo= prioridad urgente; naranja = prioridad alta; amarillo = prioridad media; y, verde = prioridad
baja. La ponderacion de cada indicador se calculd mediante el producto del porcentaje de variabilidad
explicada vy el inverso del valor obtenido en cada indice. Dicha ponderacion fue reescalada mediante el
método de normalizacion min-max.

Fuente: FElaboracion de la Secretaria de Planeacion y Evaluacidon con base en el
procesamiento de los microdatos del Censo Nacional de Gobiernos Municipales vy
Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México 2023 (INEGI, 2023).
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IX. PROPUESTA DE INTERVENCION ORIENTADA AL
FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL DEL
CUERPO POLICIAL MUNICIPAL DE PACHUCA DE SOTO, HGO.

A. Andlisis de las poblaciones
1. Poblacién potencial

A los 314,331 habitantes y 320 colonias del Municipio de Pachuca de
Soto

2. Poblacioén objetivo

A los 263,385 habitantes y 36 colonias con mayor recurrencia de
eventos delictivos en el municipio de Pachuca de Soto.

3. Fuentes de informacion y frecuencias de actualizacion

Para la medicion, seguimiento operativo y evaluacion del impacto
del programa presupuestario, la Secretaria de Seguridad Pdblica,
Transito y Vialidad del Municipio de Pachuca de Soto sustenta su
sistema de monitoreo en fuentes de informacion institucionales,
encuestas de organismos autonomos vy registros administrativos
directos.

a. Fuentes de Informacién Externas (Medicién de Impacto,
Fin y Propésito)

son instrumentos estadisticos de  representatividad
municipal y estatal generados por organismos oficiales que
establecen la linea base y la evaluacion de la percepcion
de seguridad y confianza ciudadana:
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o Encuesta Nacional de Seguridad Plblica Urbana
(ENSU) - INEGI:

1. Informacidén que provee: Estimaciones sobre
percepcion de seguridad urbana, desempeno
de las autoridades, cambio de rutinas/hébitos
por temor al delito y nivel de confianza en la
Policia Municipal.

2. Frecuencia de actualizacién: Trimestral (para
monitoreo continuo) y consolidado Anual.

o Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepcion
sobre Seguridad Pablica (ENVIPE) - INEGI:

1. Informacidon que provee: Tasa de incidencia
delictiva por cada 100 mil habitantes, cifra negrg,
victimizacion en hogares y percepcion de
gobernabilidad/vulnerabilidad.

2. Frecuencia de actualizacion: Anual.

o Encuesta Nacional de Calidad e Impacto
Gubernamental (ENCIG) - INEGI:

1. Informacidon que provee: Nivel de percepcion
de confianza en las instituciones de seguridad
publica locales y evaluacion de la calidad de los

servicios puUblicos municipales.

2. Frecuencia de actualizacion: Bienal (utilizado
como pardmetro de referencia historico).
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b. Fuentes de Informacién Internas (Gestién Operativa,

Componentes y Actividades)

Registros administrativos generados por las Unidades

Responsables de la Secretaria para la verificacion de los

componentes y actividades del programa:

Tabla 15. Fuentes de informacion interna

Fuente de informacién y/o documento de verificacién

C.1. Programa de atencion
ciudadana implementado

A) Nombre del documento o base de datos: Evidencia fotografica de las
audiencias ciudadanas y Formato de contestacion de las solicitudes
atendidas, ingresadas por Oficialia de Partes

B) Area generadora: Despacho de la Secretaria de Seguridad Publica,
Direccion de Asuntos Juridicos, Direccion de Proximidad Social y Direccion de
Supervision y Asuntos Internos

C) Periodicidad de la informacién: Trimestral

D) Liga del sitio web o ubicacién fisica de la informacién: Archivo de
informacion fisico a resguardo de la Secretaria de Seguridad Pdblica
https://drive google.com/drive/folders/lopViZzacZix7YoxhJXxNDbKARSOORMBr?u

sp=drive_link

A.Ll Atencién de audiencias
ciudadanas eficientes

A) Nombre del documento o base de datos: Base de datos de audiencias,
que lleva por nombre "Registro Despacho” donde se registran todas las
audiencias atendidas.

B) Area generadora: Despacho de la Secretaria de Seguridad Publica,
Direccion de Asuntos Juridicos, Direccion de Proximidad Social y Direccion de
Supervision y Asuntos Internos

C) Periodicidad de la informacién: Trimestral

D) Liga del sitio web o ubicacién fisica de la informacién: Archivo de
informacion fisico a resguardo de la Secretaria de Seguridad Publica
https://drive google com/drive/folders/IrFlglvkgypzdeVAEY3UGICNFQRO3MwzZ?

usp=drive_link

R —

71de 98



https://drive.google.com/drive/folders/1opV1ZzacZtx7YbxhJXxNbKdRsooRmBr1?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1opV1ZzacZtx7YbxhJXxNbKdRsooRmBr1?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1rFlqlvKgypzdeVAEy3UqjCNFQpO3MwzZ?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1rFlqlvKgypzdeVAEy3UqjCNFQpO3MwzZ?usp=drive_link
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A.1.2. Atencién de solicitudes y
reportes ciudadanos

Fuente de informacién y/o documento de verificacién

A) Nombre del documento o base de datos: Base de datos de registro de
las solicitudes recibidas, que lleva por nombre "Concentrado de Oficios
Turnados' donde se registran todas las peticiones de la ciudadania.

B) Area generadora: Despacho de la Secretaria de Seguridad Publica

C) Periodicidad de la informacién: Trimestral

D) Liga del sitio web o ubicacién fisica de la informacién: Archivo de
informacion fisico a resguardo de la Secretaria de Seguridad Publica
https://drivegoogle.com/drive/folders/IV-us_zKeyu8YbOJTYAQYrWKSx212avAQ?

usp=drive link

C.2. Programa preventivo con
enfoque de proximidad social
implementado

A) Nombre del documento o base de datos: Informe con archivo
fotografico en digital

B) Area generadora: Direccion General de Policia Preventiva, Direccion de
Proximidad Social y Direccion General de Seguridad Patrimonial y Detencion
Municipal

C) Periodicidad de la informacién: Trimestral

D) Liga del sitio web o ubicacién fisica de la informacién: Archivo de
informacion fisico a resguardo de la Direccion de Policia Preventiva
https://drive. goodle com/drive/folders/Id6dHKIOCG7UQKBNISJIRIFGVOyDBEhPS?

usp=drive link

A.2.1. Implementacion de
operativos de comercio seguro

A) Nombre del documento o base de datos: Informe con archivo
fotografico en digital

B) Area generadora: Direccion General de Policia Preventiva, Direccion de
Proximidad Social y Direccion General de Seguridad Patrimonial y Detencion
Municipal

C) Periodicidad de la informacién: Trimestral

D) Liga del sitio web o ubicacién fisica de la informacién: Archivo de
informacion fisico a resguardo de la Direccion de Policia Preventiva
https://drive.google.com/drive/folders/1724TXQEWSXn-XIFOCTrBAMUTEXYEUK2?u

=drive link

A.2.2. Implementacion de
operativos de escuela segura

A) Nombre del documento o base de datos: Informe con archivo
fotografico en digital

B) Area generadora: Direccion General de Policia Preventiva, Direccion de
Proximidad Social y Direccion General de Seguridad Patrimonial y Detencion
Municipal

C) Periodicidad de la informacién: Trimestral

D) Liga del sitio web o ubicacién fisica de la informacién: Archivo de

R —

72 de 98



https://drive.google.com/drive/folders/1V-uS_zKeyu8Yb0JTYA0YrWKSx212avAQ?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1V-uS_zKeyu8Yb0JTYA0YrWKSx212avAQ?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1d6dHKi9CG7UQkBnISJIRIrGv0yDB5hP8?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1d6dHKi9CG7UQkBnISJIRIrGv0yDB5hP8?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1724TXQEw8XnI-xlF9CfrBdMUTEXYEUk2?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1724TXQEw8XnI-xlF9CfrBdMUTEXYEUk2?usp=drive_link
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Fuente de informacién y/o documento de verificacién

informacion fisico a resguardo de la Direccion de Policia Preventiva
https//drive google com/drive/folders/1SwaAnwDTDKI089e CrmMuvsi-ilerywulHa
2usp=drive_link

A) Nombre del documento o base de datos: Informe con archivo

fotografico en digital

B) Area generadora: Direccion General de Policia Preventiva, Direccion de

Proximidad Social y Direccion General de Seguridad Patrimonial y Detencion
A.2.3. Implementacion de Municipall

operativos de barrio seguro  |C) Periodicidad de la informacién: Trimestral

D) Liga del sitio web o ubicacién fisica de la informacién: Archivo de

informacion fisico a resguardo de la Direccion de Policia Preventiva

https://drive google com/drive/folders/17-2zNm 9DAJDIskIVaNZWDo  Uu47ZA2i?

usp=drive_link

A) Nombre del documento o base de datos: Informe con archivo

fotografico en digital
B) Area generadora: Direccion General de Policia Preventiva, Direccion de

. Proximidad Social y Direccion General de Seguridad Patrimonial y Detencion
A.2.4. Implementacion de o
X . Municipal
operativos de bancos y cajeros L. . » .
C) Periodicidad de la informacién: Trimestral
seguro
9 D) Liga del sitio web o ubicacién fisica de la informacién: Archivo de

informacion fisico a resguardo de la Direccion de Policia Preventiva
https://drive google com/drive/folders/IoyXFoMbINpOeim-XiQirvleN3- ORHPEES?
usp=drive_link

A) Nombre del documento o base de datos: Bitcicora de servicio y evidencia

fotografica, que lleva por nombre: "Bitdcora de servicio de las diferentes
secciones que conforman la Direccion de Transito y Vialidad', donde se

. . |registra la operatividad diaria del elemento.
C.3. Programa de seguridad vial P ) » o o
. B) Area generadora: Direccion General de Transito y Vialidad
y movilidad ordenada L. . » :
. C) Periodicidad de la informacién: Trimestral
implementado . - PR . .z .
D) Liga del sitio web o ubicacién fisica de la informacién: Archivo de

informacion fisico a resguardo de la Direccion de Transito y Vialidad
https://drive google com/drive/folders/lvhnioD JywRcl SCPSZICkGaJkzEZpPXm?
usp=drive_link

A.3.1. Implementacion de A) Nombre del documento o base de datos: Bitcicora de servicio y evidencia

operativos viales que regulen [fotogrdafico, que lleva por nombre: 'BitGcora de servicio de las diferentes
los limites de velocidad secciones que conforman la Direccion de Transito y Vialidad', donde se
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https://drive.google.com/drive/folders/1Sw4nwDTDKi089eCmMuvsj-jJcrywu1Ha?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1Sw4nwDTDKi089eCmMuvsj-jJcrywu1Ha?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1Z-2zNm_9DAJb1skxlvaNzWDo_Uu4ZA2i?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1Z-2zNm_9DAJb1skxlvaNzWDo_Uu4ZA2i?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1pyXFoMblNp0eim-XiQirMeN3-QRHPEE5?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1pyXFoMblNp0eim-XiQirMeN3-QRHPEE5?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1yhnj9D_JywRcL5CPSZjCkGoJkzFZpPXm?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1yhnj9D_JywRcL5CPSZjCkGoJkzFZpPXm?usp=drive_link
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Fuente de informacién y/o documento de verificacién

registra la operatividad diaria del elemento.

B) Area generadora: Direccion General de Transito v Vialidad

C) Periodicidad de la informacién: Trimestral

D) Liga del sitio web o ubicacién fisica de la informacién: Archivo de
informacion fisico a resguardo de la Direccion de Transito vy Vialidad
https://drive google.com/drive/folders/10VL5lkeus_eE0I0LDJaxDcIMIX4GAxp4
2usp=drive link

A) Nombre del documento o base de datos: Bitcicora de servicio y evidencia

fotogrdfica, que lleva por nombre: ‘Bitéicora de servicio de las diferentes

. secciones que conforman la Direccion de Transito y Vialidad', donde se
A.3.2. Implementar operativos ) o o
. registra la operatividad diaria del elemento.
para combatir el robo de P ) » o o
. . B) Area generadora: Direccion General de Transito y Vialidad
motocicletas y reducir el L. . » i
. ) C) Periodicidad de la informacién: Trimestral
numero de accidentes graves, . . . . .. )
. D) Liga del sitio web o ubicacién fisica de la informacién: Archivo de
promoviendo el uso de casco. | o . » o o
informacion fisico a resguardo de la Direccion de Transito vy Vialidad

https://drive.google.com/drive/folders/1dQLhBI4S7kMBbIzZMH20CsUBDL25P-9rQ7
2usp=drive link
A) Nombre del documento o base de datos: Bitcicora de servicio y evidencia

fotogrdfica, que lleva por nombre: ‘Bitéicora de servicio de las diferentes
secciones que conforman la Direccion de Transito y Vialidad', donde se
A.3.3. Implementacién de registra la operatividad diaria del elemento.
operativos viales para el retiro [B) Area generadora: Direccion General de Transito v Vialidad
de vehiculos en calidad de C) Periodicidad de la informacién: Trimestral
abandono sobre la via pablica |D) Liga del sitio web o ubicacién fisica de la informacién: Archivo de
informacion fisico a resguardo de la Direccion de Transito vy Vialidad
https://drive.google.com/drive/folders/IpAJplqiSntVyOsiBUOXWKDTizCEYhgFzPu
sp=drive link
A) Nombre del documento o base de datos: Actas de entrega de bienes,

listas de beneficiarios y resguardos de bienes fisicos y digitales

B) Area generadora: Direccion General Administrativa
C.4.Programa de L. . » i
L. » C) Periodicidad de la informacién: Trimestral
fortalecimiento de la funcién . . . . .. )
L D) Liga del sitio web o ubicacién fisica de la informacién: Archivo de
policial implementado ) o ) » o )
informacion fisico a resguardo de la Direccion Administrativa

https://drive.google.com/drive/folders/IWRSBrEVsWurbi7GAj4_WdCQGye47Sg

wglusp=drive link

A.4.1. Otorgamiento de A) Nombre del documento o base de datos: Listados de entrega de
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https://drive.google.com/drive/folders/1OVL5lkeus_eE010LDdaxDcJM9X4Gdxp4?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1OVL5lkeus_eE010LDdaxDcJM9X4Gdxp4?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1dQLhBl4S7kMBb1zMH20CsUBb25P-9rQ7?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1dQLhBl4S7kMBb1zMH20CsUBb25P-9rQ7?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1pAJplq1SntVyOsiBUoXWKDTizcEYhgFz?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1pAJplq1SntVyOsiBUoXWKDTizcEYhgFz?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1WRsBrEVsWurbj7GAj4_WdCQGye47Sqwq?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1WRsBrEVsWurbj7GAj4_WdCQGye47Sqwq?usp=drive_link
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equipamiento policial

Fuente de informacién y/o documento de verificacién

uniformes (equipo y/o material) debidamente firmados por el personal
operativo al que se le entrega el equipamiento

B) Area generadora: Direccion General Administrativa

C) Periodicidad de la informacién: Anuall

D) Liga del sitio web o ubicacién fisica de la informacién: Archivo de
informacion fisico a resguardo de la Direccion Administrativa

https.//drive google com/drive/folders/IKYgsYtgoNIPbx-VCI-Umdvhmw3IAfyAf?

usp=drive_link

A.4.2. Capacitar y evaluar al
personal para impulsar su
profesionalizacion

A) Nombre del documento o base de datos: Constancias de capacitacion y
reporte de resultados de evaluaciones emitidas por la instancia
capacitadorg; oficio de resultados de evaluaciones emitido por el propio
Centro Estatal de Evaluacion y Control de Confianza del Estado de Hidalgo
B) Area generadora: Direccion General Administrativa

C) Periodicidad de la informacién: Trimestral

D) Liga del sitio web o ubicacién fisica de la informacién: Archivo de
informacion fisico a resguardo de la Direccion Administrativa

https.//drive google com/drive/folders/10tiz5sxnJOil6fne CAMNOe4pnXXKSEgPU

sp=drive_link

C.5. Programa de prevencion
del delito y participacion
ciudadana implementado

A) Nombre del documento o base de datos: Archivo de informacion de la
Direccion de Prevencion del Delito, (listas de asistencia, Tarjetas informativas,
Reporte de actividades y evidencia fotografica

B) Area generadora: Direccion General de Prevencion del Delito

C) Periodicidad de la informacién: Trimestral

D) Liga del sitio web o ubicacién fisica de la informacién: Archivo de
informacion fisico a resguardo de la Direccion de Prevencion del Delito
https://drive.google.com/drive/folders/IxcSWkYBsGaONO3MxWivgeubzyt7Q8M

g2usp=drive link

A.5.1. Realizacién de reuniones
con enfoque de prevencion del
delito.

A) Nombre del documento o base de datos: Evidencia fotogrdafica.
generada por la Direccion de Prevencion del Delito donde se muestran las
platicas y reuniones impartidas

B) Area generadora: Direccion General de Prevencion del Delito

C) Periodicidad de la informacién: Mensual

D) Liga del sitio web o ubicacién fisica de la informacién: Archivo de
informacion fisico a resguardo de la Direccion de Prevencion del Delito
https://drive google com/drive/folders/ISIG=iUIMOfZ9VzstJ4zEdhAVVBCPI B3?us

p=drive_link
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https://drive.google.com/drive/folders/1KYqsYtqoNlPbx-VC1-Umdvhmw3lAfyAf?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1KYqsYtqoNlPbx-VC1-Umdvhmw3lAfyAf?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1Qtiz5sLxnJOil6fneCAMNOe4pnXXKSFg?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1Qtiz5sLxnJOil6fneCAMNOe4pnXXKSFg?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1xcSWkYBsGa0N03MtxWiygeubzyt7Q8M6?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1xcSWkYBsGa0N03MtxWiygeubzyt7Q8M6?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1SIGr-iu1MOfZ9VzstJ4zEdhAVVBcPLB3?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1SIGr-iu1MOfZ9VzstJ4zEdhAVVBcPLB3?usp=drive_link
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A.5.2. Realizacién de cursos,
platicas y talleres de prevencion
del delito

Fuente de informacién y/o documento de verificacién

A) Nombre del documento o base de datos: Reporte de actividades y
evidencia fotografica. gue tiene por nombre: 'informe de productividad *
donde se registra el nUmero de actividades realizadas con enfoque de
prevencion del delito

B) Area generadora: Direccion General de Prevencion del Delito

C) Periodicidad de la informacién: Mensual

D) Liga del sitio web o ubicacién fisica de la informacién: Archivo de
informacion fisico a resguardo de la Direccion de Prevencion del Delito
hitps//drive google.com/drive/folders/IrX8REyA5IL ggfHICKCINOT7IMaxrsr42usp
=drive_link

A.5.3. Aplicacion de operativos
alcoholimetro

A) Nombre del documento o base de datos: Reporte de actividades y
evidencia fotografica. que tiene por nombre: ‘informe de operativo
alcoholimetro” donde se registra el nUmero de operativos implementados
B) Area generadora: Direccion General de Prevencion del Delito

C) Periodicidad de la informacién: Mensual

D) Liga del sitio web o ubicacién fisica de la informacién: Archivo de
informacion fisico a resguardo de la Direccion de Prevencion del Delito
https://drive.google.com/drive/folders/IRYVoZwVNsx6jx4QtobX1fZOKNPWZZ9D5?

usp=drive link

C.6. Programa Enlace Escolar
implementado

A) Nombre del documento o base de datos: Fvidencia fotografica del
enlace y monitoreo de cdmaras

B) Area generadora: Centro de Comando y Comunicaciones y Direccion de
Planeacion y Estadistica

C) Periodicidad de la informacién: Trimestral

D) Liga del sitio web o ubicacién fisica de la informacién: Archivo de
informacion fisico a resguardo del Centro de Comando y Comunicaciones
https.//drive google com/drive/folders/lgMIg9SDt4o7melgnwZ4uXtHOwbd7kf

KPusp=drive_link

A.6.1. Vinculacién tecnolégica
para vigilancia escolar

A) Nombre del documento o base de datos: Evidencia fotografica del
enlace y monitoreo de camaras

B) Area generadora: Centro de Comando y Comunicaciones y Direccion de
Planeacion y Estadistica

C) Periodicidad de la informacién: Mensual

D) Liga del sitio web o ubicacién fisica de la informacién: Archivo de
informacion fisico a resguardo del Centro de Comando y Comunicaciones
https://drive.google.com/drive/folders/IHG4PbUBIV]i7FR7JKbdQNcggVEBUMON
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https://drive.google.com/drive/folders/1rX8R5y45ILggfHijCkc1N9T7fMqxrsr4?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1rX8R5y45ILggfHijCkc1N9T7fMqxrsr4?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1RYVoZwVNsx6jx4Qto5X1fz9KnPWZZ9D5?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1RYVoZwVNsx6jx4Qto5X1fz9KnPWZZ9D5?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1g_M1q9SDt4o7m61qnwZ4uXtHOwbd7kfK?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1g_M1q9SDt4o7m61qnwZ4uXtHOwbd7kfK?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1HG4PbU6iVji7FR7JKbdQNcqqVEBumoNe?usp=drive_link
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Fuente de informacién y/o documento de verificacién

e?usp=drive_link

A.6.2. Suficiente seguimiento y
monitoreo tdctico

A) Nombre del documento o base de datos: Bitdicora de monitoreo

B) Area generadora: Centro de Comando y Comunicaciones

C) Periodicidad de la informacién: Mensual

D) Liga del sitio web o ubicacién fisica de la informacién: Archivo de
informacion fisico a resguardo del Centro de Comando y Comunicaciones

https://drive.gooale.com/drive/folders/IHGAPbUBIVIi7ER7JKbdONcaaVEBUMON
o) —

Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Seguridad Publica, Transito y Vialidad del Municipio de

Pachuca de Soto.
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https://drive.google.com/drive/folders/1HG4PbU6iVji7FR7JKbdQNcqqVEBumoNe?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1HG4PbU6iVji7FR7JKbdQNcqqVEBumoNe?usp=drive_link
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Deterioro de la calidad de vida y el desarrollo social del municipio de Pachuca de Soto por una ciudadania plagada de desconfianza en

la policia municipal.

Desconfianza en los cuerpos policiales del municipio

Baja denuncia ciudadana y subregistro de delitos

Inseguridad vial y peligros al circular

Deterioro del tejido social y la cohesion comunitaria

Incremento de la inseguridad urbana y victimizacion

ciudodana

Disminucion de la calidad de vida e ineficiencia en la
procuracion de justicia

La poblacién de 18 afios y més del municipio de Pachuca de Soto enfrenta un deterioro de la confianza en la fuerza policial y una baja

gobernabilidad en materia de seguridad plblica, como resultado del desempefio deficiente del cuerpo policial

Deficlents atencién cludadana

Deficlante vigilancia preventiva con
enfoqua en proximidad social

Deficients seguridad vial y
movilidad ordenada

Funcitn policial deficienta

Prevencion del delito escaso y
deficients participacion
ciudadana

Limitada vigilancia tecnologica
an entornos escolaras

Insuficientes operativos viales . " Insuficientes reuniones con Ausencia de vinculocion
Dmmr:;iu&dlﬂ?izﬁg NS Inmwmmmrms - para regular los imites de fscasez dp&deiggrumantu enfoque de prevencion del tecnoldgica y deficiente
velocidad delito. vigilancia escolar
insuficisntss {!FH{!tlUDS visles Carencia de profesionalizacion y , m " e
Desatencidn de soliciiudes Insuficientes operativos en escualas para la deteccion de capocitacion a los slementos Deficientes cursos, platicas y Insuficiente seguimiento y
ciudadanas dal municipio motocicletas con reporte de P talleres de prevencion del delito monitoreo tactico
robo, y falta de uso de casco poiicia

Insuficientes operativos en barrios
del municipio

Insuficientes de operativos viales
para el retirc de vehiculos en
calidad de abandono sobre la
via pablica

Insuficientes operativos en bancos y
cajeros
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Deterioro de la calidad de vida y el desarrollo social del municipio de Pachuca de Soto por una ciudadania plagada de desconfianza en

la policia municipal.

Desconfianza en los cuerpos policiales del municipio

Bajo denuncia ciudadana y subregistro de delitos

Inseguridad vial y peligros al circular

Deterioro del tejido social y la cohesion comunitaria

Incremento de la inseguridad urbana y victimizacion
ciudadana

Disminucion de la calidod de vida e ineficiencia en la
procuracion de justicia

La poblacion de 18 afios y méas del municipio de Pachuca de Soto enfrenta un deterioro de la confianza en la fuerza policial y una baja
gobernabilidad en materia de seguridad pablica, como resultado del desempefio deficiente del cuerpo policial

Deflcianta vigliancia preventiva con

Daficiante atancién cludadana enfoqua an proximidad soclal

Deficiente seguridad vial y

Pravencion del delito escaso y

movilidad ordenada

Funcién policial deficients

Limitada vigilancia tecnologica

deficiente participacion

Trehn A &n entornos escolares
Insuficientes operativos viales q . Insuficientes reuniones con Ausencia de vinculacion
Desmer:;luﬁélugzs::hmlus Insu‘fk:imga:f:l!e apeiruﬂvos o para regular los limites de ey algz:xlmantu enfoque de prevencion del tecnolégica y deficiente
velocidad (2. delito. vigilancia escolar
Insuficientes operativos viales ca T -
Desatencién de solicitudes Insuficiantes speratives en escuelas para la deteccion de " ci‘tcl:iéF:'l — alarnantosv Deficientes cursos, platicas y Insuficiente seguimiento y
cludadanas el miunicipic motocicletas con reporte de pa liciales talleres de prevencion del delito monitoreo tactico
robo, y falta de uso de casco po
|

Insuficiantes operativos an barrios
del municipic

Insuficientes de cperativos viales
para &l retiro de vehiculos en
calidad de abandono sobre la

via plblica

Insuficientes operativos en bancos y
cajaros
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1. Andalisis de afectaciones directas

El andlisis de las afectaciones directas (fines inmediatos) del Arbol
de Objetivos permite dimensionar los impactos positivos e
inmediatos gue genera la transformacion del desempeno de Ia
Policia Municipal de Pachuca de Soto, pasando de un esquemad
con debilidades operativas a un modelo proactivo de proximidad

social, prevencion y fortalecimiento institucional.

Al revertir las causas raiz del problema publico, se generan de
mManera directa las siguientes transformaciones institucionales vy

comunitarias en la poblacion objetivo:

a. Recuperacion de la confianza en los cuerpos policiales

municipales:

o Transformacién: Pasa del temor, el aislamiento vy la
percepcion de abandono o distancia institucional a

una validacion paulatina de la autoridad policial.

o Impacto directo: Lo presencia disuasiva mediante
patrullajes y operativos focalizados (Comercio Seguro,
Escuela Segurag, Barrio Seguro, Bancos y Cajeros) y la
atencion  eficiente de audiencias vy peticiones
ciudadanas reconstruyen el vinculo entre la sociedad

y la Secretaria de Seguridad Pdblica.

b. Incremento de la cultura de la denuncia y reduccion del
subregistro delictivo:

o Transformacion: Pasa del repliegue ciudadano vy la

cifra negra a un flujo constante de inteligencia social.
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o Impacto directo: La atencion oportuna de reportes vy
loa apertura de canales de didlogo permanentes
(reuniones vecinales Y comités) incentivan a la
poblacion a alertar a las autoridades ante faltas
administrativas o delitos patrimoniales, mejorando la
precision de la informacion estadistica para la toma
de decisiones.

c. Mejora de la seguridad vial y reduccion de riesgos en la
movilidad:

o Transformacién: Pasa de la desorganizacion vial y la
alta siniestralidad al transito ordenado vy la prevencion
de accidentes.

o Impacto directo: Lo sjecucion continua de operativos
de control de limites de velocidad, la regulacion del
uso de casco en motocicletas, el retiro de vehiculos
abandonados sobre la via publica (Operativo Rastrillo)
y los operativos de alcoholimetro protegen Ia
integridad fisica de peatones y conductores en las
arterias del municipio.

d. Fortalecimiento del tejido social y la cohesién comunitaria:

o Transformacién: Pasa del deterioro social vy la
normalizacion de conductas antisociales a un entorno
colaborativo y de corresponsabilidad comunitaria.

o Impacto directo: La imparticion de talleres, platicas y
cursos de prevencion del delito, en conjunto con Ia
vinculocion  tecnoldgica de entornos  escolares
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(Programa Enlace Escolar) al Centro de Comando y
Comunicaciones, reduce los factores de riesgo en
ninos, jovenes y familias, recuperando el uso legitimo
del espacio pudblico.

D. Andlisis de alternativas

Matriz de Alternativas 2026

Alternativa 1 Alternativa 2 Alternativa 3 Alternativa 4 Alternativa 5 Alternativa 6
Cl‘itel'il“_ de Froarama de atencion Programa preventive con | Programa de seguridad vial Programa de Programa de prevencion del Progratha Enlace Escolar
Valoracién b : enfoque de proximidad y movilidad ordenada fortalecimiento de la funcion delito y participacion 9
ciudadana implementado L s Ftaats . . implementado
social implementado implementado policial implementado ciudadana implementado

Menor costo de
implementacion s 2 4 1 3 8
Mayor
financiamiento 2 4 3 6 5 1
Idisponible
Menor tiempo para
obtener resultados 1 5 4 2 3 6
Mayor aceptacion de
la alternativa por
parte de la poblacion 5 6 4 1 3 2
afectada por el
problema
Mayor viabilidad
técnica 2 4 3 1 5 4
Mayor capacidad
institucional U g & 2 2 2
Mayor impacto
institucional 8 4 3 b 2 3
Mejores resultados 1 4 5 6 3 2
esperados

Total 23 35 31 24 28 25

Escala: Mejor = 6; Intermedia = 3; Peor =1
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E. Estructura analitica del Programa presupuestario (EAPp)

Problematica
(Proviene de la parte superior del arbol de problemas)

(Proviene de la parte superior del arbol de objetivos)

Deterioro de la calidad de vida y el desarrollo social del municipio
de Pachuca de Soto por una ciudadania plagada de desconfianza
en la policia municipal.

Poblacién objetive

A los 314,331 habitantes y 320 colonias del Municipio de Pachuca
de Soto

La poblacién de 18 afos y mds del municipio de Pachuca de Soto
enfrenta un deterioro de la confianza en la fuerza policial y una
baja gobernabilidad en materia de seguridad publica, como
resultado del desempefio deficiente del cuerpo policial

La seguridad pulblica en el municipio de Pachuca de Soto enfrenta

Descripcion del problema Descripcién del resultado esperado

Magnitud (Linea base) Magnitud (Resultado esperado o meta)

Ceontribuir al incremento de la confianza ciudadana en la policia
municipal mediante la implementacién y promocion de un sistema
integral de prevencion del delito, vigilancia y participacion
ciudadana

structura Analitica del Programa Presupuestario 2026

FINSUPERIOR
(oBJETIVO)

A los 263,385 habitantes y 36 colonias con mayor recurrencia de
eventos delictivos en el municipio de Pachuca de Soto.

La poblacién de 18 afios y mas del municipio de Pachuca de Soto
confia en la fuerza policial y una moderada gobernabilidad en
materia de seguridad plblica, como resultado del desemperio del
cuerpo policial

En el municipio de Pachuca de Soto, existe una oportunidad crucial
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una problematica critica. El desempeno deficiente del cuerpo para fortalecer la seguridad publica. La mejora en el desempefio de PROPOSITO
policial es la causa principal de dos consecuencias graves: el la policia puede ser el motor de un cambio positivo, con el objetivo
deterioro de la confianza de la poblacién y una baja de elevar la confianza de la poblacién y reforzar la gobernabilidad
gobernabilidad en materia de seguridad. en materia de seguridad.
Esto crea un ciclo negativo donde el mal desemperio policial Este desafio puede convertirse en un ciclo virtuoso. Al elevar la
dlimentd la desconfianza ciudadandg, lo que d su vez debilita la confianza ciudadana, se puede trabajar de la mano con la
gobernabilidad y hace que el problema de la inseguridad sea alin |poblacion para que sea parte de la solucién, creando asiun
mas dificil de resolver. La solucion a esta problematica requiere no |ambiente mas seguro para todos. Actualmente, nuestra meta es que
s6lo una reforma policial, sino también un esfuerzo coordinado para el cierre del ejercicio fiscal 2026, la percepeién de la poblacion
pard reconstruir la confianza de la ciudadania, ya que para el sobre la confianza en la seguridad plblica en el municipio sea
cierre del gjercicio 2024, segun la Encuesta Nacional de Seguridad | =>50%. La solucion estd en un enfoque doble: modernizar y
Pablica Urbana (ENSU) del INEGI, ya que del ejercicio 2025 se profesionalizar la policia, y reconstruir los lazos con la ciudadania.
enhcuentrd con un 46.9%(septiembre 2025) en |a percepcién de la
poblacién sobre la confianza en la seguridad publica en el
mummilu
C.. |Deficiente atencion ciudadana C.l. |Programa de atencion ciudadana implementado
A.ll. |Desatencion de audiencias ciudadanas All [Atencién de audiencias ciudadanas eficientes
A..2. |Desatencion de solicitudes ciudadanas A.1.2. |Atencion de solicitudes y reportes ciudadanos
c2 Delif:iente vigilancia preventiva con enfoque en proximidad c2 Progruma preventivo con enfoque de proximidad social
" |social " |implementado
A.2]1. |Insuficientes de operativos en comercios A.21 |Implementacion de operativos de comercio seguro
A.22. |Insuficientes operativos en escuelas del municipio A2.2. |Implementacién de operativos de escuela segura
A.23. |Insuficientes operativos en barrios del municipio A.2.3. |Implementacion de operativos de barrio seguro
A.24.|Insuficientes operativos en bancos y cajeros A.2.4. |Implementacion de operativos de bancos y cajeros seguro
C.3. |Deficiente seguridad vial y movilidad ordenada c3 _Programa de seguridad vialyimovilidadierdencda
implementado
A3 Insuficientes operativos viales para regular los limites de A3l Implementacién de operativos viales que regulen los limites
" |velocidad " |de velocidad
Insuficientes operativos viales para la deteccién de Implemehtor operatiyos para combatlr g\ robo.de
A32 motocicletas con reporte de robo, y faltd de Uso de casco A32 motoc@letqs y reducir el nUmero de accidentes graves, MEDIOS
4 promoviendo el uso de casco. (COM PONENTES Y
33, |Insuficientes de operativos viales para el retiro de vehiculos |, , 5 |Implementacion de operativos viales para el retiro de ACTIVIDADES)
™" |en calidad de abandono sobre la via publica ™ |vehiculos en calidad de abandono sobre la via pdblica
C.4. |Funcién policial deficiente ca. Frogrumu de fortalecimiento de la funcion policial
implementado
A.4.. |Escasez de equipamiento policial A.4.1. |Otorgamiento de equipamiento policial
AdD Carencia de profesionalizacion y capacitacion a los 42 Capacitar y evaluar al personal para impulsar su
"~ "7 |elementos policiales """ |profesionalizacion
cE Prevencion del delito escaso y deficiente participacion CE Programa de prevencion del delito y participacion ciudadana
" |ciudadana ™ |implementado
A5 Insuficientes reuniones con enfoque de prevencion del A5 Realizacién de reuniones con enfoque de prevencion del
" |delito. T |delito.
Deficientes cursos, platicas y talleres de prevencion del Realizacion de cursos, platicas y talleres de prevencion del
AB.2. R A2 -
delito delito
A5.3 |Aplicacién de operativos alcoholimetro A53 |Insuficientes operativos alcoholimetro
C.6. |Limitada vigilancia tecnolégica en entornos escolares C.6. |Programa Enlace Escolar implementado
A6 ::gs;?ﬂ devinculacionacnolagleay deficientaigilancia A6 |Vinculacion tecnolbgica para vigilancia escolar
A.6.2. |Insuficiente seguimiento y monitoreo tactico A.6.2. |Suficiente seguimiento y monitoreo téctico
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F. Disefio operativo
1. Modalidad presupuestaria

o E (Prestacién de Servicios Piblicos): El programa ejecuta
acciones regulares y continuas para entregar servicios
directos de seguridad, prevencion y vialidad a la poblacion
del municipio.

2. Unidades Responsables

Para garantizar el control interno vy la rendicion de cuentas, la
ejecucion del programa se fundamenta en las atribuciones
conferidas por el Reglamento Interior de la Administracion Publica
Municipal de Pachuca de Soto, Estado de Hidalgo (Decreto
nUmero 10, 30 de marzo de 2026).

La operatividad se distribuye entre las siguientes Unidades
Administrativas, las cuales estdn vinculadas directamente a la
ejecucion de los componentes del programa:

Tabla 16. Unidades Responsables del Pp

Unidad Responsable Vinculacién Articulo (RIAPM, | Atribucién Legal Principal

(Art. 92) Programatica (MIR) Decreto 10) (sintesis)

Ejercer el mando, planea

Despacho de la politicas de  seguridad

Secretaria de Componente I: APt Ol coordinar la atencion

Seguridad Pdblica, [Despacho de la SSPTyV ciudadana y suscribi
Transito vy Vialidad convenios

interinstitucionales.

Direccion General de Componente 2: Art. 94 Ejecutar la politic
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Unidad Responsable
(Art. 92)

Vinculacion
Programética (MIR)

Articulo (RIAPM,
Decreto 10)

Atribucién Legal Principal
(sintesis)

Direccion General de

Componente 3:

Policia Preventiva Direccion General de preventivo, patrullajes de
Policia Preventiva proximidad,  preservar €l
orden publico vy readliza
detenciones en flagrancia.
Supervisar el transito

implementar educacion vial

Juridicos

Normativo Institucional

. L Direccion General de Art. 93 aplicar infracciones y
Transito vy Vialidad . . . .
Transito y Vialidad coordinar el ordenamiento
de la movilidad municipal.
Administrar  los  recursos
financieros, materiales
i ) Componente 4: ) .
Direccion General _ - (equipamiento) y humanog
- _ Direccion General Art. 98 , o
Administrativa - . (profesionalizacion Y
Administrativa L -
certificacion) de lo
Secretaria.
Establecer programas de
prevencion, fomentar la
: - Componente 5: _
Direccion General de ) - cultura de la denuncia
y , Direccion General de Art. 95 - L
Prevencion del Delito - . fortalecer la participacion
Prevencion del Delito ) : -
ciudadana e integracion
familiar.
Direccion General del Componente 6: Operar los sistemas  dg
Centro de Control, Direccion General del videovigilancia, atende
Comando, Centro de Comando, Art. 96 llamadas de emergencia
Comunicaciones y Comunicaciones y coordinar la inteligencia |
Computo Computo enlace tecnologico.
Ejecutar  estrategias  de
. » vinculacion comunitaria
Direccion de Transversal: (Apoyo a o
. 4 Art. 101 formentar la  participacion
Proximidad Social Componentes 1,2y 5) . . .
vecinal y canalizar quejas
ciudadanas.
Actuar como oOrgano dg
. » consultg, representar
Direccion de Asuntos Transversal: Soporte .
Art. 100 legalmente a la Secretaria

supervisar el cumplimiento

del marco juridico.

R —
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Unidad Responsable Vinculacién Articulo (RIAPM, | Atribucién Legal Principal
(Art. 92) Programética (MIR) Decreto 10) (sintesis)
Procesar informacion
Direccion de , estadistica delictiva
- Transversal: Monitoreo
Planeacion y . L Art. 99 elaborar el programd
L PbR-SED y Diagnostico ‘

Estadistica operativo anual y genera
productos de inteligencia.

Supervisar el actuar policial

Direccion de investigar quejas

Transversal: Control y

Supervision y Asuntos Art.102 ciudadanas y garantizar el
Asuntos Internos e
Internos desempeno ético vy legal del
persondl.

Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Planeacion y Evaluacion con base en el Programa
presupuestario  E000-06 “Pachuca Segura’ (2026), y del Reglamento Interior de la
Administracion Publica Municipal de Pachuca de Soto, Estado de Hidalgo (2026).

3. Bienesy servicios

La cadena de valor del programa entrega a la poblacion los
siguientes bienes vy servicios publicos, excluyendo la gestion

administrativa interna:

1. Servicio de respuesta y canalizacion: Atencion directa de

reportes y audiencias de seguridad.

2. Servicio de vigilancia disuasiva: Patrullajes focalizados en

poligonos de alta incidencia y zonas de riesgo.

3. Servicio de ordenamiento vial: Operativos para la
mitigacion de accidentes, control de transito y recuperacion

de espacios publicos.
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4. Servicio de intervencion comunitaria: Sesiones de
capacitacion, talleres socioeducativos y reuniones de
integracion vecinal para la prevencion del delito.

5. Servicio de monitoreo tecnoloégico: Vigilancia remota
ininterrumpida de entornos escolares vinculados al centro

de comando.
4. Cobertura

La delimitacion poblacional se estructurd a partir de la capacidad
institucional y el andlisis de la incidencia delictiva urbana:

o Poblacién Potencial: 314,331 habitantes, correspondientes a
la totalidad de las 320 colonias, barrios altos y comunidades
del municipio de Pachuca de Soto.

o Poblaciéon Objetivo: 263385 habitantes, focalizados en 36
asentamientos prioritarios. Esta seleccion se fundamenta en
la priorizacion técnica derivada del historial de reportes de

2025 y las zonas con mayor percepcion de inseguridad.
5. Registro de la poblacion atendida

Para asegurar el rigor técnico y la viabilidad de las auditorias de
desempeno, el programa clasifica el registro de su atencion en
dos vias, sustituyendo la evidencia fotografica simple por
mMecanismos auditables:

o Registros de atencion: Para las audiencias ciudadanas,
oficios atendidos, pldaticas, talleres de prevencion del delito y
reuniones de proximidad, se utilizardn bases de datos
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tabulares (formatos abiertos) que consoliden las listas de
asistencia, padron de solicitantes, firmas vy oficios de

conclusion.

o Registro documental: Lo cobertura de patrullajes
operativos, ordenamiento vial y vigilancia no se medird
mediante el conteo fisico irreal de personas, sino por Ia
comprobacion de cobertura territorial en las 36 colonias
prioritarias de la poblacion objetivo. Esto se comprobard
mediante bitdcoras operativas e informes digitalizados. La
evidencia fotogrdfica dejard de manejarse como archivos
aislados y deberd integrarse obligatoriamente como anexo
visual dentro de los informes homologados, detallando
fecha, horario de cobertura, sector patrullado, unidades

desplegadas y observaciones.
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Nivel

Resumen Narrativo

Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

Fin

Contribuir al incremento de la confianza
ciudadana en la policia municipal
mediante la implementacion y
promocién de un sisterna Integral de
prevencion del delito, vigilancia y
participacién ciudadana

SSFI

Porcentdje de poblacion de 18 dfos
y mas que identifica confianza en la
Policia Municipal

A) Nombre del documento o base de datos:
Percepcion de desemperfio de las autoridades de
seguridad pdblica de la Encuestd Nacional de
seguridad PUblica Urbana (ENSU).

B) Area generadora: Institute Nacional de Estadistica

y Geografia (INEGI)
) Periodici delai Anual.
D) Liga del sitio web o ubicacion fisica de la
informacién:
hitps:/ [www.inegi.org.mx/programas/ensu/#tabulad
os

La ciudadania esta dispuesta a participar
en los programas de seguridad y confiar
en el cuerpo policidl del municipio

Propésito

Pl

La poblacién de 18 afios y més del
municipio de Pachuca de soto confia en
la fuerza policial y una moderada
gobernabilidad en materic de seguridad
publica, como resultado del desempeno
del cuerpo policial

SSP1

indice de Percepcion de Seguridad
a Poblacién de 18 afos y mdas
Residente en Pachuca

A) Nombre del documento o base de datos:
Encuesta Nacional de Seguridad Pablica Urbana
(ENSU)

B) Area generadora: Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI)
€) Periodicidad de la informacién: Anual
D) Liga del sitio web o ubicacién fisica de la
informacién:
https:/ [www.inegi.org.mx/programas/ensu/

Qus se Implemente y se cumpla
satisfactoriamente los pregramas de
seguridad publica para el incremento de
la percepcion de la seguridad en el
rmunicipio

Componentes

Cl

Programa de atencién ciudadana
implementado

5501

Porcentaje de atenciones y
gestiones ciudadanas atendidas y
completadas

A) Nombre del documento o base de datos:
Evidencia fotografica de las audlencias ciudadanas
y Formato de contestacion de las solicitudes
atendidas, ingresadas por Oficialia de Partes
B) Area generadora: Despacho de Ia Secretaria de
Seguridad Pablica, Direccidn de Asuntos Juridicos,
Direccion de Proximidad Secial y y Direccion de
Supervicion y Asuntos Internos
) Periodici de la inft ion: Trimestral

informacién: Archivo de Infermacién fisico o
resguardo de la Secretaria de Seguridad Pablica
https:/[drive.google.com/drive/folders/lopviZzacZtx?

¥YbxhJXxNbKdRsooRmBrizusp=drive link

Los cludadanos estan dispuestos a utilizar
los canales de atencién y gestion
disponibles y confian en que sus

solicitudes seran atendidas de manera
efectiva.

Actividades

ALl

Atencion de audiencias ciudadanas
eficientes

SSO01Al

Porcentaje de audiencias
cludadanas atendidas

A) Nombre del documento o base de datos: Base de
datos de audiencias, que lleva por nombre "Registra
Despacho” donde se registran todas la audiencics
atendidas.

B) Area generadora:Despacho de la Secretaria de
Seguridad Pablic, Direccidn de Asuntos Juridices,
Direccion de Proximidad Social y y Direccion de
Supervicion y Asuntos Internos
c)P dicidad de |a inf ién: Trimestral
D) Liga del sitio web o ubicacién fisica de la
int ién: Archive de informacién fisico a
resguardo de la Secretaria de Seguridad Pdblica
https://drive.googlecom/drive/folders/IrFlgivkgypzde
YAEV3UGIC NFQPOSMwzZ2uUsp=drive link

Que la ciudadania tenga elinterés y
paciencia de asistir.

Actividades

Al2.

Atencién de solicitudes y reportes
cludadanos

SS01A2

Porcentaje de solicitudes y reportes
cludadanas atendidos

A) Nombre del documento o base de datos: Base de
datos de registro de las solicitudes recibidas, que
lleva por nombre "Concentrado de Oficios Turnados™
donde se registran todas las peticiones de la
ciudadania.

B) Area generadora: Despacho de la Secretaria de
Seguridad Pablica
c) Periodici de |a inf i6n: Trimestral
D) Liga del sitio web o ubicacién fisica de la
informacién: Archive de Informacion fisico a
resguardo de la Secretaria de Seguridad Plblica
hitps:/ [drive.googlecom/drive/folders/Iv-us _zKeyus
YDbOJTYAQYrWKSx212avAQeusp=drive link

Que la ciudadania tenga la confianza de
ingresar peticiones cludadanas.

Componentes

c.2.

Programa preventivo con enfoque de
proximidad socialimplementado

5502

Porcentaje de cumplimiento de
actividades del plan de accion para
la prevencién social

A) Nombre del documento o base de datos: Informe
con archive fotegrafico en digital
B) Area generadora: Direccion General de Folicia
Preventiva, Direccién de Proximidad Social y Direcciéon
General de Seguridad Patrimonial y Detencion
Municipal
c iodicidad de la inf
D) Liga del sitio web o ubicacién fisica de la
informacién: Archive de Informacién fisico a
resguardo de la Direccién de Policia Preventiva
https://drive. google.com/drive/folders [1d6dHKISC GT
UQKBNIS JIRIGYOyDBShP8Pusp=drive link

2

Trimestral

Que las colonias y/o comunidades
permiten el acceso del persenal para la
implementacion del programa.

Actividades

Implementacion de operativos de
comercio seguro

5502A1

Porcentaje de operativos de
comercio seguro realizados

A)Nombre del documento o base de datoes: Informe
con archive fotegrafico en digital
B) Area generadora: Direccion General de Policia
Preventiva, Direccion de Proximidad Social y Direccion
General de Seguridad Patrimonial y Detencién
Municipal
c) delai ion: Trimestral
D) Liga del sitio web o ubicacion fisica de la
informacién: Archivo de informacién fisico a
resguardo de la Direccidn de Policia Preventiva
https://drive.google.com/drive/folders[I724TXQEWEX
ni-xIF9CIrBAMUTEXYEUK2?usp=drive_link

Los comerciantes se muestran receptivos
y cooperativos con las medidas de
vigilancia implementadas.

Actividades

A22.

Implementacion de operativos de
escuela segura

$502A2

Porcentaje de operativos de
escuela segura realizados

A) Nombre del documento o base de datos: Informe
con archive fotegrafico en digital
B) Area generadora: Direccién General de Policia
Preventiva, Direccion de Proximidad Social y Direccion

<) Peti de |a inf i6n: Trimestral
D) Liga del sitio web o ubicacién fisica de la
informacién: Archive de Informacién fisico a
resguardo de la Direccidn de Policia Preventiva
https://drive.google.com/drive/folders/ISw4nwDTDK

089eCmMuvsi-jJerywulHa?usp=drive link

El persondl operative cuentd con el equipo
necesario y la capacitacion adecuada
para llevar a cabo el operativo de
vigilancia de manera efectiva.
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Actividades

Implementacién de operativos de barric
seguro

5502A3

Porcentaje de operativos barrios
seguros realizados

A) Nombre del documento o base de datos: Informe
con archivo fotegrafico en digital
B) Area generadora: Direccién General de Policia
Preventiva, Direccién de Proximidad Social y Direccion
General de Seguridad Patrimonial y Detencion
Municipal
C)F i de lainf Trimestral
D) Liga del sitio web o ubicacién fisica de la
informacién: Archive de informacién fisico a
resguardo de la Direccion de Policia Preventiva
https://drive.googlecom/drive/folders/17-2zNm SDA
JblskxivaNzWhDo Uu4ZA2i2usp=drive link

Actividades

Implementacién de operativos de
bancos y cajeros seguro

$s02A4

Porcentaje de operativos a bancos
Y cajeros seguros realizados

Las vias y rutas dentro de las colonias
estén despejadas y permiten el libre
desplazamiento de los Carros Radio

Patrulle, Moto Patrullas y Ciclo Policias

A) Nombre del documento o base de datos: Informe
con archivo fotegrafico en digital
B) Area generadora: Direccién General de Policia
Preventiva, Direccién de Proximidad Social y Direccion
General de Seguridad Patrimonial y Detencién
Munlc pal
ici lai Trimestral
D) ngu del sitlowab o ublcacion fisica de la
informacién: Archivo de informacion fisico a
resguardo de la Direccion de Policia Preventiva
https://drive.google.com/drive/folders/IpyXFoMbINpO
eim-XiQirMeN3-QRHPEES?usp=drive_link

Contar una adecuada coordinacién con
las instituciones bancarias

Componentes

c3:

Programa de seguridad vial y movilidad
ordenada implementado

5503

Porcentaje de cumplimiento de
actividades del plan de accién para
la baja de hechos viales en el
municipio

A) Nombre del documento o base de datos: Bitécora
de servicio y evidencia fotogréfica, que lleva por
nombre: “Bitdcora de servicio de las diferentes
secciones que conforman la Direccion de Trénsito y
Vialldad’, donde se registra la operatividad diaria del
elemento.

B) Area generadora: Direccién General de Transito y
Vialidad

iodicidad de la inf Trimestral
D) Liga del sitio web o ubicacién fisica de la
informacién: Archive de Informacién fisico a
resguardo de la Direccion de Transito y Vialidad
https://diive.google.com/drive/folders/lyhn[SD _JywR
cLOCPSZICkGokzFZpPXmPusp=drive link

Que las colonias yfo comunidodes
permiten el acceso del personal para la
Implementacion del programa.

Actividades

A3

Implementacion de cperativos viales que
regulen los limites de velocidad

S503A1

Porcentadje de operativos viales
para vehiculos automotores
realizados

A) Nombre del documento o base de datos: Bitéicora
de servicio y evidencia fotografica, que lleva por
nombre: "Bitdcora de servicio de las diferentes
secclones que conforman la Direccién de Trénsito y
Vialidad®, donde se registra la operatividad diaria del

. elemento.
B) Area generadora: Direccion General de Transito y
Vialidad
iodicidad de la inf Timestral
D) Liga del sitio web o ubicacién fisica de la
informacién: Archivo de informacién fisico a
resguardo de la Direccion de Transito y Vialidad
https://drive.googlecom/drive/folders/10VLSlkeus e
E010LDdaxDeJMIX4Gdxpd2usp=drive link

Actividades

Implementar cperativos para combatir el
robo de motocicletas y reducir el ndmero
de accidentes graves, promoviendo el
uso de casco.

$503A2

Porcentaje de operativos viales de
metonetas y motocicletas
realizados

Que las condiciones climdticas extremas
y/o crecimiento vehicular descontrolado
sean favorables.

A) Nombre del documento o base de datos: Bitacora
de servicio y svidencia fotografica, que lleva por
nombre: "Bitdcora de servicio de las diferentes
secciones que conforman la Direccién de Transito y
Vialldad’, donde se registra la operatividad diaria del
elemento.

B) Area generadord: Direccion General de Transito y
Vialidad
C, iodici delai Trimestral
D) Liga del sitio web o ubicacién fisica de la
informacién: Archivo de informacién fisico a
resguardo de la Direccion de Transito y Vialidad
https://drive.google.com/drive/folders 1dQLNBI4S7 kM

BblzMH20CsUBb25P-9rQ72usp=dilve link

Actividades

A33.

Implementacién de operativos viales
para el retiro de vehiculos en calidad de
abandone sobre la via plblica

5503A3

Porcentdje de operdtivos vidles
para el retiro de vehiculos en
calidad de abandono sobre la via
publica.

Que la infraestructura vial esté bajo un
buen disefo, construcciony
mantenimiento.

A) Nombre del documento o base de datos: Bitécora
de servicio y evidencia fotografica, que lleva por
nombre: "Bitécora de servicio de las diferentes
secciones que conforman la Direccién de Transito y
Vialidad’, dende se registra la operatividad diafia del

. elemento.
B) Area generadora: Direccion General de Transito y
Vialidad
C) Periodicidad de la inf Trimestral
D) Liga del sitio web o ubicacién fisica de la
informacién; Archive de informacién fisico a
resguardo de la Direccién de Transito y Vialidad
https://drive.google.com/drive/folders /IpAJplgiSnty:
Os[BUoXWKDTizcEYhgFzPusp=drive link

Que las condiciones climdaticas sean
favorables para la realizacion de los
operativos de vigilancia.

Componentes

Cc4.

Programa de fortalecimiento de la
tuncién policial implementado

5504

Porcentaje de equipamiento y
certificacién policial otorgado

A) Nombre del documento o base de datos: Actas de
entrega de bienes, listas de beneficiarios y
resguardos de bienes fisicos y digitales
B) Area generadora: Dlrscclén General Admnistrativa

Trimestral
D) Liga del sitio vnh o ubicacién fisica de la
informacién: Archive de Informacién fisico a
resguardo de |a Direccion Administrativa
https://drive google.com/drive/folders [IWRSBIEVSWur
bi7GAj4a WdCOGyedTsqwgrusp=drive link

Que el cuerpo policial es constante y
disciplinado en las sesiones de
capacitacion.

Actividades

Otorgamiento de equipamiento policial

550441

Porcentaje de elementos en activo
con equipamiento policial otorgado

A)Nombre del documento o base de datos: Listados
de entrega de uniformes (equipo y/o material)
debidamente firmados por el personal operativo al
que se e entrega el equipamiento
B) Area generadora: Direccién General Admnistrativa
C)Periodici delai ion: Anucl
D) Liga del sitio web o ubicacién fisica de la
informacién: Archivo de informacion fisico a
resguardo de la Direccién Administrativa
https://drive.google.com/drive/folders/IK¥gsYtgoNIPb

No se presentan retrasos administrativos
para la adquisicién del equipo.
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Actividades

Capacitar y evaluar al personal para
impulsar su profesionalizacion

5504A2

Porcentaje de personal policial
certificado

Constancias de capacitacion y reporte de resultados

B) Area generadora: Direccién General Admnistrativa

A)}Nombre del documento o base de datos:

de evaluaciones emitidas por la instancia
capacitadora; oficie de resultados de evaluaciones
emitido por el propio Centro Estatal de Evaluacion y
Control de Confianza del Estado de Hidalgo

) Periodicidad de lainformacién: Trimestral

D) Liga del sitio web o ubicacién fisica de la

informacién: Archivo de informacion fisico a
resguardo de la Direccion Administrativa

https://drive.google.com/drive/folders{1Qtiz5sLxnJOIl

6fneCAMNOe4pnXXKSFgrusp=drive link

El personal se muestra abierto,
disciplinado y constante en las sesion
para su capacitaciony evaluacion.

Componentes

CB5.

Programa de prevencién del delito y
participacion ciudadana implementado

$s05

Prevencién del Delito y Participacion

Porcentdje de Cobertura de Zonds
que se Integran en Programas de

Ciudadana

A) Nombre del documento o base de datos: Archivo
de informacién de la Direccion de Prevencion del
Delit, (listas de asistencia, Tarjetas informativas,
Reporte de actividades y evidencia fotografica
B) Area generadora: Direccion General de
Prevencion del Delito
C) Periodicidad de lainformacién: Trimestral
D) Liga del sitio web o ubicacion fisicade la
informacién: Archivo de Informacién fisico a
resgudrdo de la Direccién de Prevencién del Delito
ttps:/ /driv ) Lo}

cogle i rs/Ixc
ONOSMbWivgeubzyt7QBME2usp=drive link

Que la cludadania tenga colaboracion y
conficinza con la autoridad, para més
efectiva el reducir los delitos y mejorar la
seguridad del drea.

Actividades

Realizacion de reuniones con enfoque de
prevencion del delito.

S$S0BAI

Namero de reuniones de

prevencion del delito con

participacion de representantes de

la comunidad y auteridades
realizados

A) Nombre del documento o buse de datos:
Evidencia fotografica. generada por la Direccién de
Prevencién del Delito donde se muestran las platicas

B} y reuniones impartidas
B) Ared generadord: Direccion General de
Prevencion del Delito
c) Peri d delainfori Mensual
D) Liga del sitio web o ubicacién fisica de la
informacién: Archivo de Informacién fisico a

resguardo de |a Direccién de Prevencion del Delito
https:/ /drive.google.com/drive/folders /15IGr-iulMOZ8

VzstJ4zEdhAVVBCPLB3Pusp=drive link

o

El interés de participacion de la
comunidad en |os talleres y actividades y
que se cuente con los insumas necesario

pard llevarlas o cabo

Actividades

Realizacion de cursos, platicas y talleres
de prevencion del delito

SSO5A2

Namere de Cursos, Platicas y
Talleres de prevencion del delito por
Periodo Implementado

A) Nombre del documento o base de datos: Reporte
de actividades y evidencia fotografica. que tiene por
nembre: ‘informe de productividad " donde se
registra el nimero de actividades realizadas con
enfoque de prevencién del delito
B) Area generadora: Direccion General de
Prevencion del Delito

€) Periodici delainfor ion: Mensual

D) Liga del web oubicacion fisicade la

informacién: Archivo de informacion fisico a
resguardo de la Direccion de Prevencion del Delito

htips:/[drive.google.com/drive/folders/IIX8R5y451Lag

fHijc ke INOT7IMgxrsra2usp=drive _link

Elinterés de participacion de la
comunidad en los talleres y actividades y
que se cuente con los insumos necesario

para llevarlas o cabo

Actividades

Aplicacién de operativos alcoholimetro

5S06A3

Namero de Operativos
Alcoholimetro Redlizados

A) Nombre del documento o base de datos: Reporte
de actividades y evidencla fotografica. que tiene por
nombre: informe de operative alceholimetro” donde
se registra el nimero de operativos implementados
B) Area generadora: Direccidn General de
Prevencion del Delito

c) Periodicidad de lainfor: : Mensual

D) Liga del sitio web o ubicacién fisica de la

infermacién: Archivo de informacién fisico a

resguardo de la Direccién de Prevencion del Delito

https://drive.google.com/drive/folders [IRYVoZwVNsx6
|x4Qto5X1iz9KNPWZZ9D52usp=drive link

Que se instrumenten adecuadamente los
operativos alcoholimetro y los procesos
correspondientes

Componentes

c8.

Programa Enlace Escolar implementado

$s06

Porcentaje de escuelas
moenitoreadas con el sistema de
videovigilancia activo

A} Nombre del documento o base de datos:
Evidencla fotogréfica del enldace y menitereo de
camaras
B) Area generadora: Centro de Comando y
Comunicaciones y Direccién de Planeacion y
Estadistica
) Periodicidad de lainformacién; Trimestral
D) Lige del sitio web o ubicacion fisica de la
informacién: Archivo de informacion fisico a
resguardo del Centro de Comando y
Comunicaciones

https://drive.google.com/drive/foldersflg Miq8sDtdo

JmBlgnwZauxtHowbd7kiKPusp=drive link

La cooperacién por parte de las
instituciones escolares para la
incorporacion del programa.

Actividades

Vinculacion tecnolégica para vigilancia
escolar

5506A]

Numero de camaras escolares
vinculadas al Centro de Comando y
Comunicaciones

A} Nombre del documento o base de datos:
Evidencia fotografica del enlace y monitoreo de
camaras
B) Area generadora: Centro de Comando y
Comunicaciones y Direccién de Planeacion y
Estadistica
C) Peri d delainfori Mensual
D) Liga del sitio web o ubicacion fisica de la
informacién;: Archivo de informacién fisico a
resguardo del Centro de Comando y
Comunicaciones
https:/ [drive.google.com/drive/folders [IHGAPBUBI V|7

FR7JKbd QNeggVEBUMOoNefusp=drive link

Que la disponibilidad de las camaras de
videovigilancia funcionen correctameante

Actividades

Suficients seguimiento y monitoreo
téctico

$S06A2

Namero de monitoreos tacticos
realizados

A) Nombre del documento o base de datos: Bitacora
de monitoreo
B) Area generadora: Centro de Comando y
Comunicaciones
¢) Periodicidad de la infor: : Mensual
D) Liga del sitio web o ubicacion fisicade la
infermacién: Archivo de informacién fisico a
resguardo del Centro de Comando y

Disponibilidad de camaras de
videovigilancia funcionales y de alta
calidad

Comunicaciones
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METAS PROGRAMADAS
Nivel Objetives del i de Sentido 1R e ROl R Lo e R A ANCE T META
TRE TRE TRIMESTRE TRIMESTRE RELATIVA | ABSOLUTA
ANUAL ANUAL ANUAL ACUMULADO
Confribuir al incremento de la
confianza ciudadona en la policia
municipa mediante la Porcentdje de poblacién de 18
Fin implementacién y promocion de un anos y mas que identifica Porcentaje Ascendente 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 50.00% | 100.00% 100.00% 100.00% 50.00%
sistema integral de prevencién del conficnza en la Policia Municipal
delito, vigilancia v participacién
ciudadana
La poblacidn de 1B afnos v mds del
uelcipio de pochicads Selocenta| indios aerercepcicn de
Propéasito goberndgili et gn rricterc de seguridad a Poblacion de 18 anos Porcentaje Ascendente 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% AZ.00% 100.00% 100.0 100.00% 42.0
seguridad pablico, como resultado ymaeResldants en Pochiica
del desempeno del cuerpo palicial
e A Porcentaje de atenciones y
cu Pregrama de atencién cludadana | 4o stiones ciudadanas atendidas Porcentaje Ascendente 10000% | 25.00% | 10000% | 2500% | 10000% | 2500% | 100.00% | 2500% 100.00% 100.00% | 100.00%
P v completadas
Atencion de audiencias ciudadanas Porcentaje de audiencias :
AL ahcientas ciudadanas atendidas Porcen taje Ascencente 100 00% 25 00% 100.00% 25 00% 100.00% 2500% 100 00% 25.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Atencion de solicitudes y reportes Porcentoje de solicitudes y
A2, cindodanos reportes ciudadanas atendidos Porcentaje Ascendente 100 .00% 25 00% 1W0000% 25 00% 100.00% 25 00% 100 00% 2500% 100.00% 100.00%. 100.0:0%.
Porcentaje de cumplimiento de
c.2. P"’g}‘f‘;ﬁj%g‘j‘;z&?gﬁmw |sﬁ1ﬂ;ﬁ?;§ude actividades del plan de accion Porcentaje Ascendente 0000% | 2500% | 10000% | 2500% | 10000% | 2500% | 100.00% | 2500% 100.00% 100.00% 100.00%
P B para la prevencidn social
Implementacion de operativos de Porcentaje de operativos de N
A2 COREr S B SSOLED. comercio seguro redlizades Porcentaje Ascendcente 100.00% 25.00% 100.00% 25.00% 100.00% 25.00% 100.00% 25.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Implementacion de operativos de Porcentaje de operativos de .
A2.2. escuela segura escuela segura reclizados Porcentaje Ascendente 100.00% 25.00% 100.00% 25.00% 100.00% 25.00% 100.00% 25.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Implermentacion de operativos de Porcentaje de operativos barrios 2
A3 barric seguro seguros redizados Porcen taje Ascendente 100.00% 25.00% 100.00% 25.00% 100.00% 25.00% 100.00% 25.00% 100.00% 100, 00% 100.00%
La ; Porcentaje de operativos a
A.2.a. Implsmentosion de operalvos da bances y cajeros seguros Porcentaje Ascendente 100.00% | 2500% | 10000% | 25.00% | 10000% | 2500% | 100.00% | 25.00% 100.00% 100.00% | 100.00%
ancos y Cajeros seguro redizadas
Porcentgje de cumplimiento de
Programa de seguricad vial vy actividades del plan de accidén @
G.3 movilidad ordenada implementado | para la baja de hechos viales en Porcentaje Ascendente 100.00% 25.00% 100.00% 25.00% 100.00% 25.00% 100.00% 25.00% 100.00% 100.00% 100.00%
el municipic
Implementacion de cperativos viales Rorcentefo danperativosvidles
A3 que regulen los limites de velocidad para veh :Ceg?zsuglot:m otores Porcentaje Ascendente 100.00% 25.00% 100.00% 25.00% 100.00% 25.00% 100.00% 25.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Implermentar operativos para
A32 combaitir el robo de motecicletas y | FISTIIE S oRSTalvas ales Porcentaje A dente 10000% | 2500% | 10000% | 25.00% | 10000% | 2500% | 10000% | 25.00% 100.00% 100.00% | 100.00%
2. rediicir Sl FlEer & e St idar b e motone c-l_ ¥ go ocicleta ore 1 scenden | K X . 00 . ols} X .
graves, promeoviendo el uso de casco. racfizacos
Implementacion de operatives viales Por;r‘ejn;u::gz Zpeeur::;z?oziﬁs
A.3.3. para el retiro de wvehiculos en calidad pel Porcentaje Ascendents 100 00% 25 00% 100.00% 25 00% 10000% 25 00% 100 00% 25.00% 100.00% 100.00% 100.00%
2 = calidad de abandono scbre la
de abandono sobre la via pablica = %
via pablica.
Programa de fortalecimiento dela Porcentaje de equipamiento y =
c.4. funcion policid implementado certificacion policial otorgado Porcentaje Ascendente 0.00%. 0.00% 0.00% 0.00% 100.00% 50.00% 100.00% 50.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Otorgarmients de eaui lento Porcentaje de elementos en
A4 = pdidulqu Py active con equipamiento policial Porcentdje Ascendente o 0.00% o 0.00% o 0.00% A5G 100.00% 100.00% 100% 456
otorgado
Copacitar y evaluar dl personal para | Porcentaje de persondl policial =
A.d.2, im pulsar su profesionalizaci on certificado Porcentaje Ascenclente o C00% a 0.00% o 0.00% 163 100.00% 100.00% 100% %3
Programa de prevencion del delito y Pcrce‘.:sbqeedse ?::;ert:r:c;de
C.5. participaci on ciudadana Proglcrng;l deBPreve%c:ién r(;lal Porcen taje Ascendente 100.00% 25.00% 100.00% 25.00% 100.00% 25.00% 100.00% 25.00% 100.00% 100.00%. 100.0:0%.
implsente s Delite y Parficipacidn Ciug 1
Mamero de reuniones de
= s g g prevencidn del delito con
A.5.1. enliecl:zc: ddndereunlonas con participacion de representantes NOmero Ascendente 15 25.00% 15 25.00% s 25.00% 15 25.00% 100.00% 100.00% [0
oque de prevencidn del delita. : =
de la comunidad y autoridades
redlizados
i - . Numero de Cursos, Platicas y
A.5.2. ‘E;‘I:'e",z;‘:"f; C::g“r:z%f;'z:f:l";;’lft; Talleres de prevencion del delito Namero Ascendente 78 358.00% a0 20.00% 40 20.00% a2 21.00% 100.00% 100.00% 200
P por Pericde Implementade
Aplicacion de operativos MNOmero de Operativos .
AB3. alcohiomers Aléotiolimet-o RedalEados MNOmero Ascendente 36 23.84% 36 2384% 36 23.84% 43 28.48% 100.00% 100.00% 151
Porcentaje de escuslas
c.6. Rrooeowin nlace s eoter monitoreadas con el sistema de Porcentaje Ascendente 10000% | 2500% | 10000% | 2500% | 10000% | 2500% | 10000% | 25.00% 100.00% 100.00% | 100.00%
P videovigilancia activo
= 5 3 Mamero de camaras escolares
ABL V'"c”‘\f'i':'fgnt;‘;“;;gl'g? para vinculadas al Centro de MOmero Ascendente 2 16.67% 4 33.33% 4 33.33% 2 1B67% 100.00% 100.00% 12
9 Comando y Comunicacionas
A.6.2. Suficlentecsegulnientoy:monitores | Humero-de monitonsos tictcos NOmero Ascendente 84 25.00% B4 2500% B4 25.00% B4 25.00% 100.00% 100.00% 336
tactico realizados
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l. Recursos presupuestarios por capitulo de gasto

Capitulo Monto en pesos corrientes

1000 Servicios personales $161189,577.20
2000 Materiales y suministros $48,464,674.79
3000 Servicios generales $51898,762.00
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras

ayudas i

5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles $682,939.52

6000 Inversion pUblica $1480,800.69

7000 Inversiones financieras y otras provisiones -

8000 Participaciones y aportaciones -
9000 Deuda publica -
Total $263,716,754.20

Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Planeacion y Evaluacion con datos del Presupuesto de
Egresos para el Ejercicio Fiscal 2026 (Ayuntamiento Pachuca, 2026b).

J. Fuente u origen de los recursos

Fuente de Recursos Porcentaje respecto al presupuesto estimado

Recursos Fiscales -

Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios 100%
(FORTAMUN)

Total 100%

Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Planeacion y Evaluacion con datos del Presupuesto de
Egresos para el Ejercicio Fiscal 2026 (Ayuntamiento Pachuca, 2026b).
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