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PACHUCA

I. PRESENTACION

La implementaciéon de este Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2025
desempefia un papel crucial en la consolidacidon de la Gestidn para
Resultados (GpR), del Sistema de Evaluacién del Desemperio Municipal
(SEDM) y de la Metodologia del Marco Logico (MML), pues permite fortalecer
la implementacién del Presupuesto basado en Resultados (PbR) en los
Programas presupuestarios (Pp) de la Administracién Pablica Municipal de
Pachuca de Soto, y con ello la operatividad del Plan Municipal de Desarrollo
2024-2027.

Ademds, este programa es una herramienta invaluable para identificar dreas

de mejora dentro de la Administracién Municipal de Pachuca de Soto,
fomentando asi el redireccionamiento de las intervenciones municipales /
plasmadas en los Programas presupuestarios gon un enfoque estratégico y <
un uso de los recursos publicos eficiente, transparente y honrado.

Para el ejercicio fiscal 2025, nuestro PAE se ha concebido desde un enfoque
legal y metodologico sblido, el cual, tiene como objetivo principal guiar la
evaluacion de los fondos y programas presupuestarios ejecutados por las
Dependencias Administrativas del Municipio.

En este contexto, hemos establecido una clara divisién: por un lado, se llevard
a cabo la evaluacion externa del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los_Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FORTAMUN), y al Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social (FAISM), correspondiente al ejercicio fiscal 2024. Por
otro lado, las evaluaciones internas se centrardn en los Programas
presupuestarios municipales financiados con recursos propios.

Finalmente, para realizar estas evaluaciones, hemos seleccionodo »/’7
herramientas especificas. En el caso del FORTAMUN, se llevard a cabo u
Evaluacion Especifica de Orientacidon de Recursos, con el fin de t
informacion sobre el destino, eficiencia y sus resultados del fondo v, de/e/sta

=
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forma contribuir a la toma de decisiones para mejorar los bienes y servicios
que se generan.

Con respecto al FAISM, se utilizard la Evaluacién de Consistencia y Resultados,
disenada para analizar de manera integral la planificacién, el disefo, el
desempeno y el logro de los objetivos y metas del fondo.

En cuanto a las evaluaciones internas, emplearemos la Evaluacion Especifica
de Matriz de Indicadores en 13 Programas presupuestarios, buscando
proporcionar un diagnéstico detallado sobre la capacidad institucional,
organizacional y de gestion, con el objetivo de obtener resultados tangibles.

- -5 -Programa Anual de Evaluaciéon 2025
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QL . MARCO JURIDICO

El que suscribe, Dr. Luis Alberto Oliver Hernéindez, Secretario de Planeacién
y Evaluacion del municipio de Pachuca de Soto, actuando con fundamento
en lo dispuesto en los articulos 26 y 134 pdrrafo segundo de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; articulo 9, pérrafo tercero de la
Ley de Planeacién de la Federacion; articulo 45, 78, 85, fraccion |, articulo
110, fraccion |, 1I, Il y IV y articulo 11 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; articulo 72 de lo Ley General de
Desarrollo Social; articulo 79, parrafo primero de la Ley General de

Contabilidad Gubernamental; articulo 40 y 84 de la Ley de Planeacién y
Prospectiva del Estado de Hidalgo; articulos 93, 94, 95, 96, 97 y 98 de la f~

Ley de Presupuesto y Contabilidad Gubernamental del Estado de CJ
Hidalgo; articulo 49, parrafo cuarto, fraccién V de la Ley de Coordinacién
Fiscal; articulos 42 y 43 fracciones |, II, IV, V y VIl del Reglamento Interior de
la Administracién Pablica Municipal de Pachuca de Soto, Hidalgo; asi
como la Lineas de accidn 1.3.2.2 de la Estratégia 1.3.2 y 1.4.2.2 de la Estratégia
1.4.2 del Acuerdo 1 del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2024-2027 del
Municipio de Pachuca de Soto, al apartado Trigésimo Tercero, Cuarto,

Quinto, Sexto, Séptimo, Octavo, Noveno vy Cuadragésimo de los
Lineamientos Generales del Sistema de Evaluacién del Desempefio

Municipal de Pachuca de Soto, y demds relativas y aplicables, a los 30 dias
del mes de abril de 2025 expide el:

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION DELOS PROGRAMAS = //7

PRESUPUESTARIOS DELA ADMINISTRACIONPUBLICA
/(
MUNICIPAL DE PACHUCA DE SOTO, ESTADO DEHIDALGO
PARA EL EJERCICIO FISCAL 2025 gt //
/ y
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GLOSARIO DE TERMINOS Y DEFINICIONES

Administracién Piblica Municipal de Pachuca de Soto (APM):
Es el conjunto de organos y dependencias del gobierno
municipal de Pachuca de Soto, Estado de Hidalgo, encargados de
la gestidn y prestacion de los servicios publicos a los ciudadanos.
Su funcion principal es implementar las politicas publicas y
programas establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo, con el
objetivo de mejorar la calidad de vida de los habitantes del |
municipio;

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): entendidos como los
hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas identificadas
en las evaluaciones que puederi ser atendidos para la mejora del
programa o accion;

Ayuntamiento: Es la organizaciéon gubernamental representada
por un Presidente Municipal, Sindico y Regidores, que encabezan
d un municipio y es el responsable de atender los servicios
publicos de la poblacidn que se asienta en su territorio;

Comité Estratégico de Evaluacién Municipal (CEEM): Grupo
colegiado confermado por un Presidente (Presidente Municipal
Constitucional), un Secretario Ejecutivo (Titular de la Secretaria
de Planeacién y Evaluacién, y tres Vocales (Titulares de la
Secretaria de Administracion, Tesoreria y Contraloria). Su objetivo
es determinar las acciones conducentes para el control y
evaluacion del desemperio ,WGI asi como optimizar los
recursos para evaluar y garantizar kq transparencia, |guol/qd/’7

claridad, objetividad y precisiéon en la tqmc de deC|S|ones/ )
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e Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo
Social (CONEVAL): Institucién gubernamental mexicana con
autonomia y capacidad técnica para generar informaciéon
objetiva sobre la situacion de la politica social y la medicién de la
pobreza en México. Su objetivo principal es mejorar la toma de
decisiones en materia de desarrollo social;

e Dependencia municipal: desde el nivel de Presidencia y
Secretarias Municipales a Organismos Descentralizados y
Jefaturas de Oficina (cuando no dependa de una Direccién) y

que intervengan en la operacion del programa presupuestario N

evaluado; J

e Evaluacién: Proceso sistemdtico, objetivo y razonado de la
generacidon de conocimiento e informacién, andlisis e
interpretacion de las politicas publicas municipales y programas,
asi como de los Fondos de Aportaciones Federales que tiene
como finalidad de determinar la pertinencia y el logro de sus
objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad,

resultados e impacto, en funcién del tipo de evaluacién realizada;

¢ Evaluacién de Consistencia y Resultados: Al andlisis sistemdatico
del diseno y desemperio global de los Programas
presupuestarios, para mejorar su gestion y medir el logro de sus
resultados con base en la Matriz de Indicadores para Resultados;

e Evaluacién Especifica de Orientacion de Recursos: Es una /
valoracion objetiva sobre el destino, eficiencia y resultados de lés U

e/f

fondos federalizados. w7

Y /
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de la congruencia de los objetivos planteados y sus metas, se
analizan los fines, propdsito, componentes y actividades de
manera vertical y horizontal.

Evaluacion externa: La que se realiza a través de personas
fisicas o morales especializadas y con experiencia probada en la
materia que corresponda evaluar, que cumplan con los
requisitos de independencia, imparcialidad, transparencia y los
demds que se establezcan en las disposiciones aplicables;

Evaluaciones Internas: A la valoracion realizada por la Direccion
de Planeacion, Evaluacion y Proyectos Estratégicos, en la
ejecucion de los recursos publicos de un programa o politica
publica con la finalidad de su mejora continua, reorientacion del
gasto o rendicidén de cuentas;

Evaluador Externe: Personas fisicas y morales especializadas y
con experiencia probada en la materia que corresponda evaluar;

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIMS):
financiamiento de obras, acciones sociales bdsicas y a
inversiones que beneficien directamente a poblacién en pobreza
extrema, localidades con alto o muy alto rezago social y Zonas de
Atencién Prioritdtia;

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN): Es un fondo federal en México destinado a

apoyar a los municipios en diversas dreas clave;

\
\
\

N

Gestion para Resultgdos (GpR):é es un modelo de c

organizacional, directii/o y de desempefo institucional
3 /,
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mas énfasis en los resultados que en los procedimientos;

Instancias coordinadoras del PAE: A la SPYE a través de la STM,
SA y a la SCTM, al ejercer las facultades de coordinaciéon de los
procesos de monitoreo, seguimiento y evaluacién en el dmbito
de sus respectivas competencias, asi como en el proceso de
presupuestacion de las evaluaciones, la contratacion de servicios
y a la rendicién de cuentas;

Lineamientos Generales del Sistema de Evaluacion del
Desempefio Municipal de Pachuca de Soto (LGSEMMP):
Documento normativo que tiene como objetivo orientar el
proceso de implementacién, seguimiento y perfeccionamiento
del Presupuesto basado en Resultados en base a ello estructurar
el Sistema de Evaluacién del Desempefio en el Municipio de
Pachuca de Soto, con un enfoque hacia el logro de resultados;

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): herramienta de
planeacion estratégica que en forma resumida y sencilla permite
vincular los distintos instrumentos para el disefo, organizacion,
ejecucion, seguimiento, evaluacién y mejora de los programas,
resultado de un proceso de planeacién realizado con base en la

Metodologia de Marco Légico;

Metodologia del Marco Légico (MML): Herramienta de disefio y
planeacién de los programas pulblicos que permite el
seguimiento y la evaluacién de los resultados e impactos;

Monitoreo: Proceso sistemdtico de recopilacion, generacién y

i~

s
_/
- /

A

andlisis de la informacién sobre los resultados, entreggs/de

bienes o servicios y gestlon de las intervenciones publicas, con Ja
finalidad de rewscn/enodnccmente el cumplimiento d; ‘sus
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objetivos y proveer insumos para la toma de decisiones que
contribuyan a su mejora;

Municipio: Es la entidad politico-juridica en que se dividen los
estados, estd integrada por una poblacién asentada en un
espacio geogrdfico, con normas juridicas propias y un érgano de
gobierno que es el ayuntamiento;

Programa Anual de Evaluacién (PAE): Instrumento normativo
donde se establecen las evaluaciones que se llevardn a cabo a
los programas, subprogramas, estrategias y/o politicas
municipales durante cada uno de los ejercicios fiscales anuales.
Este instrumento permite cumplir con la obligacion establecida
para los entes publicos;

Presupuesto basado en Resultados (PbR): Es un sistema de
organizacion del presupuesto para alinear los objetivos del gasto
con las metas de la administracién pablica;

Plan Municipal de Desarrollo (PMD): es un instrumento de
planeacién que establece las politicas, objetivos, estrategias y
acciones para el desarrollo integral de un municipio. Se basa en
las necesidades y demandas de la comunidad;

Portal SElsM: Al sitio web institucional con direccién en
https://datos.pachuca.gob.mx/evaluacion/indexhtml, donde se
publica el presente PAE, TdR y resultados de las Evaluaciones
ejecutadas, asi como toda informacién inherente a las acciones

del Sistema de Evaluacion del De,s"émpeﬁ\q Municipal de la APM

: "
de Pachuca de Soto; ‘: /

g

° | . z

Programa Presupuestario (Pp): Es la herramienta que explica la

.i\, / g.‘//
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) 11| Programha Anual de4aluaci6n 2025

Vs

e




A~
PACHUCA

1202432027

razon de ser de un programa, mediante la descripcién de la
coherencia entre el problema, necesidad u oportunidad
identificado (incluyendo sus causas y efectos) y los objetivos y
medios para su solucién, asi como la secuencia légica (vertical)
entre los mismos;

Sistema de Evaluacion del Desempefio Municipal (SEDM): Es el
conjunto de elementos metodolbégicos que permiten realizar una
valoracion objetiva del desempefio de los programas, bajo los
principios de verificacién del grado de cumplimiento de metas y
objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestion que
permitan conocer el impacto social y econémico de lo
programas y de los proyectos;

Términos de Referencia (TdR): Definen los objetivos,
caracteristicas y los aspectos metodolégicos de las
evaluaciones, serdn aquellos que emita la SPyE para los
diferentes tipos de evaluaciones, y;

Unidades Administrativas Responsables: Las Dependencias,
Organos Descentralizados, Entidades y Areas Administrativas
cuyos Programas presupuestarios y/o Recursos Federales a su
cargo integron las evaluaciones establecidas en el presente PAE.

/i’
12 a Antal de Evaluacién 20
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SIGLAS Y ACRONIMOS

CPEUM: Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (Ultima
reforma publicada DOF 17-03-2025);

DPEyPE: A la Direccion de Planeacién, Evaluacion, y Proyectos
Estratégicos de la Secretaria de Planeacion y Evaluacién del Municipio
de Pachuca de Soto;

LCF: Ley de Coordinacién Fiscal (Ultima reforma publicada No. 25 31
diciembre 2024 (Alcance Uno));

LFPRH: Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
(Ultima reforma publicada DOF 30-04-2024);

LGCG: Ley General de Contabilidad Gubernamental (Ultima reforma
publicada DOF 01-04-2024);

LGDS: Ley General de Desarrollo Social (Ultima reforma publicada DOF
01-04-2024);

LPCGEH: Ley de Presupuesto y Contabilidad Gubernamental del Estado
de Hidalgo (Ultima reforma publicada No. 27 31 diciembre 2024
(Alcance Uno));

LPF: Ley de Planeacién de la Federacion (Ultima reforma publicada DOF
08-05-2023);

LPPEH: Ley de Planeacion y Prospectiva del Estado de Hidalgo (Ultima
reforma publicada No. 19 04 diciembre 2024 (Alcance Uno));

RIAPMPS: Reglamento Interior de la Administracién Pablica Municipal
de Pachuca de Soto, Hidalgo (Edicién 30 de noviembre 2023); /

SA: A la Secretaria de Administsdcién del umcnplo de Pachuc /de
Soto; 7
74

#
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1

e SCTM: A la Secretaria de la Contraloria y Transparencia Municipal de
Pachuca de Soto; }
|

| e SHCP: A la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico;

® SPYE: A la Secretaria de Planeacion y Evaluacién del Municipio de
Pachuca de Soto;

e STM: A la Secretaria de la Tesoreria Municipal de Pachuca de Soto;

e PMD: Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 (publicado en el Periddico
Oficial del Estado de Hidalgo, 05 de marzo de 2025).

14| Programa x\\nual de Evaluacién 2025 /

2



s
PACHUCA

202432027

V. CONSIDERACIONES GENERALES

A) Objetivos Generales

&

N

I

Determinar las acciones de evaluaciéon y monitoreo, asi
como los tipos de evaluacidon que se aplicardn a los
programas presupuestarios y a los programas que
integran el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FORTAMUN) y al Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social Municipal (FAISM) en Ia
Administracion PUblica Municipal de Pachuca de Soto;

Articular los resultados de las acciones de evaluacién y
monitoreo, en cumplimiento al PAE, como elemento
relevante del Presupuesto basado en Resultados vy
fortalecer el Sistema de Evaluacion del Desempefio
Municipal y dar continuidad al seguimiento de las
evaluaciones anteriores, tanto internas como externas,
priorizando la planificacién estratégica, la rendiciéon de
cuentas y la perspectiva de largo plazo, buscando mejorar
la eficiencia y la efectividad de las politicas y programas
municipales.

Dar cumplimiento explicitamente a lo establecido en el

articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; al articulo 79 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; articulo 49 de la Ley de Coordinacién
Fiscal y al articulo 110 de Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacend/qria, a las recomendaciones de
entes fiscalizadores co!;ho la Audjtoria Superior del Estado
de Hidalgo (ASEH).  / >

\g 5 | Programa Anual de Eflﬁaci(m 2025
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B) Objetivos Especificos

e Fomentar una cultura evaluativa democrdtica vy
transparente, que brinde a los servidores publicos la
oportunidad de retroalimentar los objetivos institucionales
y explorar las estrategias para alcanzarlos, mediante la
organizacion de mesas de trabajo y sesiones especificas
por unidad administrativa.

e Por parte de las Dependencias, Entidades y Areas
Administrativas, eumplir con las evaluaciones contenidas
en el PAE 2025 de manera obligatoria, con estricto apego a \>
los Términos de Referencia (TdR's), los LGSEMMP vigente y
demds normativa emitida por la SPyE, respetando los
plazos y alcances técnicos establecidos.

e Establecer los tiempos de ejecucion de las evaluaciones
respecto al cronograma de actividades.

e Vincular los resultados de las evaluaciones como
elemento relevante del Presupuesto basado en Resultados

y del Sistema de Evaluaciéon del Desempeiio.

e Contribuir al desarrollo y mejora de herramientas de
monitoreo, seguimiento y evaluacion de los programas
-pres.upues'torios, del gasto federalizado y politicas publicas,
por parte de las dependencias y entidades.

e Promover la transparencia y la rendicidon de cuentas ante
la ciudadania, y contribuir a la mejora de la calidad
democrdtica.

e Contribuir a la toma de decisiones basada en evidencias. S

A
¥

t
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P
\ e Evaluacﬁés //

3



A\

PACHUCA

2024 %2027

Favorecer la eficacia y la eficiencia en la actuacién
pablica, promoviendo una mayor racionalidad del gasto
publico.

Disefiar y cualificar las mejores précticas en materia de
evaluacion, asi como metodologias congruentes y con
enfoque académico.

Promover |a evaluacion integral y participativa.

Difundir los resultados del monitoreo, seguimiento y
evaluacion mediante la pagina web oficial del municipio,
asi como a las Dependencias, Entidades y Areas
Administrativas que participen en las actividades
establecidas en el presente documento.

i
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Vi. EVALUACIONES

A) Antecedentes de evaluaciones
Programa Anual de Evaluacion 2019

Evaluacién de procesos al Programa de

Programa Anual de
Evaluacion 2019 L VT
Evaluacién de Procesos de Servicios de

Atencién Directa al Usuario.

secretoria de )
Pianaccion y Evokodion

Programa Anual de Evaluacién 2020

Evaluaciéon de Teoria de Cambio del
Programa Econémico de la Ruta
Arqueolbgica Minera.

Evaluacién Especifica de Desempefio al
FORTASEG.

Especifica de Desemperio al FORTAMUN- DF.

Evaluacion Especifica de Desempeno con
Percepcion de Beneficiarios al FAISM.

/\\\\
k!

Fortalecimiento para la Seguridad (Fortaseg).

Programa Anual
de Evaluacién 2020

Secretaria de Evaluacion @
laneacion o

——
i Voo, ¥
(\’J
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Programa Anual de
Evaluacién

2023

Secretaria de Planeacion
y Evaluacién

PRESIDENCIA MUNICIPAL DE PACHUCA DE SOTO, HIDALGO

2020-2024

PAE

Programa Anual de
Evaluacion 2024

Secretaria de Planeacién Y-
Evaluacién 4

,l\(

\\ Programa Anual de Evaluacion 2023

Evaluacion Especifica de Desempefio del Programa:
DMO04-Asesoria Juridica a Personas Sujetas de Asistencia Social.

Evaluacion Especifica de Desemperio del Programa: SS06 —
Programa Integral para la Prevencion de la Violencia y la
Delincuencia con Participacién Ciudadana. s

Evaluacion Especifica de Desempenio del
Programa: SM07 — Mantenimiento y
rehabilitacion de dreas verdes, parques y
jardines.

Evaluacion Especifica de Desemperio del
Programa: DM16- Programas Alimentarios.

lsrograr':na Anual de Evaluacion 2024

Evaluacion de Consistencia y Resultados Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FORTAMUN).

\\\JQLP rogfama Anual de’Evaluaciéon 2025
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Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federall

(FORTAMUN).

B) Evaluaciones a realizar

1. Evaluaciones externas

Programas susceptibles a ser evaluados de manera
externa, serdn aquellos que reciban recursos de fondos
federales:

Unidad
Nombredela | Clave del Nombre del Programa o G y Tipode Ejercicio a
s Administrativa >
Evaluacion Programa Componente evaluacion evalucir
Responsable
o T dhrger vt g Secretaria de Obras
.2 - Supervisién, Vigilancia, : ié
FAISM : .,p 2 PGblicas, Desarrollo | Evaluacion de
S001(C.2) | Ejecucién y Entrega de Obra i Consistencia y 2024
Pt Urbano, Vivienda y
PUblica e Infraestructura = Resultados
Movilidad
C.8 - Eficiente operacion de
la Direccidén de Proteccion Secretaria General
SGo1(C.8) o by Ep
Civil, Bomberos y Gestion Municipal
Integral de Riesgos
R e Secretaria de
antenimiento a »
SM03 e Servicios PUblicos Evaluacion
umbra Ublico : =
Municipales Especifica de
FORTAMUN Orientacién de 2024
Programa integral para Recursos
inhibir las conductas Secretaria de
SS01 delictivas a través de la Seguridad Publicq,
intervencion y prevencion Transito y Vialidad
del delito
. A
Sistema DIF : o
DM27 Becas W-15 L i v
Municipal ! //
R

Wy
///

/

i
i

%
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Para la ejecucion de evaluaciones realizadas por evaluadores externos a los
fondos, se considerara lo siguiente:

e Los TdR para la evaluacion de los programas presupuestarios estardn
basados en los Modelos de TdR's que para tal efecto emita el CONEVAL
o la SHCP y deberan ser adaptados por la SPyE para concurrir con las
necesidades propias de la Administracién Publica Municipal. Dichos
instrumentos serdn de cardcter publico y se emitirén por lo menos diez
dias hdbiles previos al inicio de la evaluacion correspondiente;

e La realizacion de evaluaciones externas que conlleven el pago de
alguna contraprestacién estard sujeta a la disponibilidad y suficiencia y/r
presupuestaria y financiera que se requiera para su contratacion, {)
asimismo, el procedimiento de contratacion estard apegado a la Ley
de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector PUblico del
Estado de Hidalgo y a los pardmetros de contratacion que establezca
la Secretaria de Administracién, dicho proceso serd publico en todo
momento; y

e El calendario del proceso de evaluacion externa serd emitido a mads
tardar 5 dias hdbiles posteriores a la contrataciéon de la evaluacién
correspondiente.

\ / £
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2. Evaluaciones internas

Se excluyen programas que cuenten con recursos
federales y/o estatales, y va dirigido a los Programas con
mayor y menor asignaciéon presupuestal, asi como a los
Programas que no tengan evaluaciéon alguna en el afio
anterior.

: ] Nimero de Ejercicio fiscal a
Tipo de informe Anexo
programas evaluar

Ficha Ejecutiva de Disefio a la MIR

Para la ejecucion de evaluaciones internas realizadas por
personal de la DPEYPE, se considerard lo siguiente:

* La informacion de desemperio generada por la SPyE
serd presentada en detalladas Fichas Ejecutivas de
Disefio de la MIR, segin el Anexo 1. Estas fichas |
incluir@n la Matriz de Indicadores para Resultados;

e . Para garantizar la precision y relevancia de las fichas,
se solicitard a cada una de las dreas evaluadas la
informacién necesaria para su construccién y
desarrollo; y

e Se eldaborardn recomendaciones especificas para
cada programa y se colaborard estrechamente con
las UA para abordar los ASM. '

, \_/ e
{ { /
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C) Criterios de seleccion de programas presupuestarios
para su evaluacion.

Al seleccionar los programas para la evaluacién del afio 2025, la
Secretaria  de  Planeacién y  Evaluacién  considerd
cuidadosamente los siguientes criterios:

e Impacto directo: Se dio prioridad a los programas vy
proyectos de la administracién publica municipal que
impactan directamente. Es decir, aquellos que proveen
bienes y servicios, asi como apoyos de cardcter social.

e Presupuesto transparente: Se dio preferencia a aquellos
programas que cuentan con un presupuesto publicado,
actualizado y organizado, lo cual garantiza transparencia y
facilita el proceso de evaluacién.

e Evaluabilidad: Se tomd en cuenta el nivel de evaluabilidad
de cada programa, basdndonos en su historial de resultados
en evaluaciones anteriores, su cumplimiento de metas,
asignacion presupuestaria y claridad en sus objetivos. Esta
evaluacion previa nos permitié identificar los programas
mds propicios para una evaluacién efectiva y productiva.

D)Fondos aevaluar

Los fondos federales transferidos a los municipios son
aportaciones que el Gobierno Federal hace para que las
administraciones locales puedan cubrir sus gastos. Estos
recursos se destinan a dreas como educacion, salud,
infraestructura, seguridad publica, y pensiones. Asimismo,
también se transfiere p,e)?/r;\edl de porticipocione.s;’///_;)
subsidios y convenios. If""

Por lo anterior, se evaluc}»\én dos fondos:

\
/ b
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Al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
los Municipios y de las Demarcaciones Territoriale
del Distrito Federal (FORTAMUN), es un fondo federa
en México destinado a apoyar a los municipios e
diversas dreas clave.

. Al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal (FAISM), y se destina dl
financiamiento de obras, acciones sociales bdsicas y

a inversiones

poblacién en pobreza extrema, localidades con alto ¢
muy alto rezago social y Zonas de Atencidn Prioritarid,

que beneficien directamente a

N | &
24 | Programa Anual\dg Evaluacioén 2025
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Vil. PROCESODEEVALUACION

(]

La SPyE coordinard las etapas del proceso de evaluacién, seleccién de
evaluadores externos, seguimiento y verificacion de los entregables
establecidos en los contratos y/o convenios con los evaluadores
externos de acuerdo a lo que se establece en el Capitulo VI de los
Lineamientos Generales del Sistema de Evaluacion del Desemperio
Municipal de Pachuca de Soto":

® EI CEEM a propuesta de la SPyE establecerd el Programa Anuall
de Evaluacién, mismo que serd autorizado en la Primera Sesién
Ordinaria del ejercicio fiscal en curso. Para la seleccién de los
programas/proyectos que se evaluardn de manera interna, la
Secretaria determinard aquellos que sean susceptibles de
evaluarse, para lo cual disefard criterios minimos de
evaluabilidad.

® La SPyE emitird el modelo de los Términos de Referencia (TdR)
correspondiente a cada tipo de evaluacién, y serd elaborado
por la Secretaria.

® La SPyE vigilard que las Dependencias y Entidades involucradas
en la evaluacion, presenten en tiempo y forma la informacién
solicitada en estricto cumplimiento a los términos de referencia
y podrd cpoyd'rse en evaluadores externos, quienes reportardn
sus resultados de manera directa.

® Laintegracion de los informes de evaluacion interna deberd ser
consensuada con el personal de las Dependencias y Entidades
involucradas en la evaluacién con la finalidad de aumentar la
aplicabilidad de los ASM resultantes de lagvaluacion.

A 7
' Presidencia Municipal de Pachuca de Soto. (2019). Lineomienés Generales del| Sistema de Evolutgc’m’,dge’l
Desemperio Municipal de \ Pachuca de “Soto.

https://datos.pachuca.gob.mx/evaluacion/PDFS/Lineamientos_Generales_del SED

unicipal Pachuco.pdf;

7
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VIIL.

ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

e Para el tratamiento de los hallazgos y recomendaciones
resultantes de las evaluaciones, particularmente al Gasto
Federalizado, la SPyE en conjunto con la Unidad Administrativa
evaluada implementard el Mecanismo para el Seguimiento de
los Aspectos Susceptibles de Mejora de las evaluaciones
vigente que para tal efecto emita el Coneval o la SHCP, segUn
sea el caso. Dicho mecanismo deberd considerar como
minimo los siguientes elementos:

m |dentificaciéon de las fuentes de informacion;

m Andlisis y clasificaciéon de los aspectos susceptibles

de mejora;
e Comentarios generales
e Comentarios especificos;

e Referencia a las fuentes de informacién
utilizadas; y

e Referencia a las unidades y responsables quel
participaron en su elaboracion.

Las unidades responsables, las unidades de evaluacién vy las |

de programacion y presupuesto, asi como cualquier otra
unidad que sugiera la dependencia o entidad, deberdn
seleccionar de manera conjunta los aspectos susceptibles de
‘mejora, a partir de los principales hallazgos, debilidades,

oportunidades, amenazas y recomendaciones derivados de los,”
informes y de las evaluaciones externas, con base eé

argumentos y criterios de claridad, ggl\e\vancia, justificacion’y
factibilidad, que se describen a c/oﬁ\uacréqz /
} B3

{
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® Claridad: Estar expresado en forma precisa;
® Relevancia: Ser una aportacion especifica y
significativa para el logro del propésito y de los
componentes del programa federal;
e Justificacion: Estar sustentado mediante la
identificacion de un problema, debilidad, oportunidad
. 0 amenaza; y

® Factibilidad: Ser viable de llevar a cabo, en un plazo

B

\
determinado, por una o varias instancias @
gubernamentales.

Los aspectos susceptibles de mejora se clasificarGn de la
siguiente forma:

e Aspectos especificos: aquellos cuya solucion
corresponde d las unidades responsables.

e Aspectos institucionales: aquellos que requieren de
la intervencién de una o varias dreas de la
dependencia y/o entidad para su solucién.

e Aspectos interinstitucionales: aquéllos que para su
solucion se deberd contar con la participaciéon de

. mas de una dependencia o entidad.

° "Aspe'ctos intergubernamentales: aquéllos que |
demandan la intervencién de gobiernos estatales o : /
municipales. /

e Elaboracion de instrumentos de trabajo para el seguimiento a
los aspectos susceptibles de mejorg;

e Difusidn. / ks
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Presentacién y publicacién del PAE
2025

Sesionar el PAE en el CEEM ante la
instancias coordinadoras para su
aprobacién y publicacion

Coordinacién

Sesionar en el CEEM las propuestas de
evaluadores y presupuestacion de la
evaluacién con las instancias

Contratacion y presupuestaciéon
coordinadoras del PAE

Presentacion de los TdR e inicios dle la
licitacion publica para contratacipn de
los servicios de evaluacién, asi como
presupuestar el mismo
Inicios de los trabajos de evaluacién y
coordinacién del ente evaluador y las
dreas administrativas con la entrega
de informacién de los Pp

isién y entrega cior
Proceso en el cual el ente evaluagior
hace entrega preliminar y
posteriormente final de la evaluagion

gde €

. Difusion
« .., Publicacion de los resultados en el
portal SEDM y envio a las Unidades

Administrativas Responsables

ASM
Implementacion y seguimiento dé
actividades de mejoras deilas
observaciones y recomendaciongs

Consolidacion

Identificacién de las tendencias
clave del desemperio de los Pp, con
la finalidad de mejorar los PbR-SED

del préximo ejercicio

Imagen 1. Resumen grdfico del proceso de evaluaciéon e implementacion de los Aspectos Susceptibles de Mejora del
PAE 2025.

Elaboracién de la Secretaria de Planeacién y Evaluacion de Pachuca de Soto, Hgo, México. 2025.

-------=== E| resto de la pdgina se dejé intencionalmente en blanco ========~--
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IX. CALENDARIZACION DEEVALUACIONES

Actividad Sub actividad

1.1 Elaboracién de
nota metodoldgica |

1.2 Andlisis de los
Programas
presupuestarios

1.3 Elaboracién de
las Fichas

1 Ejecutivas

Evaluaciones 1.4 Publicacion

fnteinas 1.5 Elaboracién de

los Aspectos
Susceptibles de
Mejora ASM

1.6 Seguimiento de
los ASM

1.7 Publicacién de
los ASM

2.1 Solicitud de
suficiencia
presupuestal

2.2 Proceso de
licitacion

2.3 Inicio de 5

2. Evaluaciones
Evaluaciones fyternas

externas

2.4 Entrega de
Resultados

2.5 Publicacién

2.6 Seguimiento de
los ASM

2.7 Publicacién ASM

/‘
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X. USOYDIFUSION DELA INFORMACION

La informacidn resultante del proceso evaluativo permitira:

e Facilitar a los servidores publicos la comprension de sus
objetivos, tareas y funciones diarias, asi como el impacto de
éstas en el bienestar de la poblaciéon

e Reforzar las capacidades de los servidores publicos para el
aprendizaje institucional y la toma de decisiones basada en
informacién de calidad.

e Contribuir a la institucionalizacién de los procesos de medicion y
evaluacion del gobierno municipal, con el fin de mejorar e
innovar sobre bases ya establecidas.

e Orientar adecuadamente las actividades relacionadas con el
proceso de planeacién, programacion, presupuestacion, ejercicio
y control del gasto publico, asi como determinar y aplicar las
medidas que se requieran para hacer mds eficientes y eficacesg
los programas.

De igual manera, como ejercicio de rendicién de cuentas y transparencia, la
informacién resultante* serd publicada en el micrositio de evaluacién del
portal electrénico del Municipio de Pachuca de Soto

o //
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Xil. CONSIDERACIONES FINALES

A) Las evaluaciones contenidas en este PAE serdn obligatorias para las
dependencias y dreas administrativas del municipio de Pachuca de
Soto.

B) El presente PAE podré ser modificado de acuerdo a las necesidades de
programacion de plazos que se presenten, asi como circunstancias no
previstas que puedan afectar en el desarrollo u operatividad del
presente documento.

C) El calendario establecido, asi como sus actividades de este Programa
podrd complementarse o modificarse de acuerdo con las necesidades
; del Sistema de Evaluacién del Desemperio del Municipio de Pachuca de
Soto y/o de la Secretaria de Planeacién y Evaluacién, asimismo,
conforme al dmbito de competencia y coordinacién de cada una de
las instancias responsables. Dichos cambios serdn notificados de
manera oficial por la SPyE, para contar con las evidencias necesarias

para el seguimiento al cumplimiento del PAE 2025.

D) El presente PAE 2025 del H. Ayuntamiento del Municipio de Pachuca de
Soto, Estado de Hidalgo, entrard en vigor a partir de su publicacién en el
portal oficial del’ municipio, en el apartado del Sistema de Evaluacién
del Desempefio Municipal, y estard vigente durante el Ejercicio Fiscal
2025, o hasta que concluyan las evaluaciones planteadas en éste. /

---------- El resto de la pdgina se dejé intencionalmente en blanco -----------
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ATENTAMENTE
Elaboro Revisé \
M 3
ERSVDIR, Frat:isco Salinas Dr. Luis Alberto Oliver L.A. Jorge Alberto Reyes
Becerra Herndndez Herndndez
Directorde Planeaciéon, Secretario de Planeaciony Presidente Municipal
Evaluacion y Proyectos Evaluacion Constitucional de Pachuca

Estratégicos - . R de Soto
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Xil. ANEXO

A)Anexo I: Fichas Ejecutivas de Disefio por Programa
presupuestario del ejercicio fiscal 2024

Clave del Unidad Administrativa

Nombre del Programa

Programa Responsable

Atencion, Canalizacion y Seguimiento a las
peticiones ciudadanas, asi como la logistica de
eventos de la o el Presidente Municipal; . ]
1 UAO1 . ) = Secretaria Particular
Fortaleciendo las relaciones con la Poblacién y
Sectores Publicos del Municipio de Pachuca de
Soto.
Atencidn Integral para la Prevencién de e . h
- e . s ot h Secretaria Ejecutiva del Sistema
Violenciq, Situacién y Participacién de Nifas, A »
2 UAO2 - b Municipal de Proteccion Integral
Nifios y Adolescentes del municipio de Pachuca i ¥
de Nifas, Nifios y Adolescentes
de Soto
. e Secretaria de Desarrollo
3 SEO3 Promocion y Desarrollo Turistico P 7
Econdmico
% i3 Mantenimiento y control de mercados publicos | Secretaria de Servicios Pablicos E
municipales, plazas y festividades publicas Municipales ’
. MG Prevencion y atencién a las violencias de género Secretaria Municipal de las
para una igualdad sustantiva Mujeres X
A Equilibrio ambiental y bienestar animal ,’“/ Secretaria de Medio Ambien T
impulsado por la Secretaria de Medio Ambiente esarrollo Sustentapfe -
o
b L
\ 33\\Programa’Anual de Evaluacién 2025



2024 32027

Al
PACHUCA
1

Clave del Unidad Administrativa
Nombre del Programa
Programa Responsable
y Desarrollo Sustentable
: - Secretaria de Desarrollo Hurhano
| 7 SDO1 Pachuca con Aires de Bienestar h
| y Social
8 DMIO CAIC Plutarco Sistema DIF Pachuca
Herramientas, estrategias y lineas de accidén 4 o
. Instituto Municipal para la
9 IAO1 para fomentar una cultura preventiva ante las < i
g Prevencion de Adiccionels
adicciones
Instituto Municipal para Ip
10 1401 Desarrollo Integral de las Juventudes f
Juventud
1 IDO1 Promocién del Deporte y Recreacion Instituto Municipal del Dep théL’
. Instituto para la Cultura ge
12 ICO1 Cultura Viva en Pachuca
Pachuca
Primera Unidad de Rescate;
" R Rehabilitando y concientizando para la Rehabilitacion; Reubicacién de
conservacién de nuestra biodiversidad Fauna Silvestre; Endémicg y
Exética de México

| -
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