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PACHUCA

Prevacnnia Mampst 3620 - 2034

Presidencia Municipal de Pachuca de Soto, Hidalgo

Secretaria de Planeacion y Evaluacion

Direccion de Planeacidn, Evaluacion y Proyectos Estratégicos

las Evaluaciones

Descripeion de la Evaluacion

Nombre de la evaluacion Tipo de evaluacion Fecha de inicio de la evaluacion | Fecha de conclusién de la evaluacién

Evaluacian Estratégica de Desempefio Interna 26 de diciembre de 2023 29 de diciembre de 2023

Objetivo General de la evaluacion Objetivos Especificos de la evaluacion

- Analizar la légica y congruencia en el disefio del Programa
presupuestario;

- Analizar el avance y cumplimiento de metas de la Matriz de Indicadores

Analizar el disefio, resultados y evolucin de la cobertura del Programa para Resultados (MIR), asi como la relacion con las metas establecidas;
resupuestario, identificar sus principales hallazgos y establecer acciones, mejoras . - -
P P - i gesy S 5 il Examinar los resultados del Pp en relacién con la atencién del problema
y recomendaciones para fortalecer el desempefio del programa, asimismo, ara el que fue creador:
asegurar su alineacion con los objetivos institucionales y las necesidades de la p q ’
ciudadania.

- ldeniificar las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas del
Programa; y

- Proporcionar las principales mejoras y recomendaciones para fortalecer el
desempefio del Programa presupuestarios,

Metodologia de la evaluacion

La evaluacidn se realizara mediante un andlisis de gabinete tomando como base la informacién proparcionada por la Unidad Administrativa contenida en el

Diagnéstico del Problema del Programa presupuestario, asi como la informacién contable y avance de las metas y objetivos reportados por la Administracién
Pablica Municipal reportada en el Portal Institucional.

Se realizara el llenado de una ficha de evaluacion intema por cada Programa presupuestario evaluado, en la que se regisiran los hallazgos, observaciones y ﬁ
recomendaciones generadas a través de la evaluacion.

Identificacion del programa

Nombre del programa evaluado: | Evaluacién de la eficiencia recaudatoria

Clave: |ST03
Ente ptiblico coordinador del programa: | Secretarla de la Tesoreria Municipal ; k
Ejercicio fiscal del programa: | 2022 IV
Poder publico al que pertenece:| Ejecutivo Ambito gubernamental:| Municipal

Nombre de la entidad coordinadora del programa: | Direccién de Ingresos

Nombre y cargo del servidor publico encargado: |M.C.A. Emesto Javier Rojas Morales, Secretario de la Tesoreria Municipal.

Aprobado Modificado Ejercido
Presupuesto asignado

$8,861,962.00 $11,900,459.54 $10,007,550.54

Problema detectado: Recaudacion ineficiente de los ingresos propios del Municipio.
Propuesta de Intervencién: Realizar un esquema de recaudacion de ingresos propios del municipio para incrementar la captacion de recursos apegan%

la Ley de Ingresos Vigente.
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Secretaria de Planeacién y Evaluacion

Direccion de Planeacion, Evaluacion y Proyectos Estratégicos

Formato para la Difu de los Resultados de las Evaluaciones

\ : : Principales hallazgos
Elemento Valoracién Observacién

Datos del programa

El Programa Presupuestario cuenta con una adecuada alineacion a las lineas de accién
|del Plan Municipal de Desarrollo, asi como a los Objetives ODS y a la GDM.

Formato

| Cumple con el formato pre establecido y autorizado de la Administracién Municipal.

Poblacion o drea de enfoque
patencial y ohjetivo

El Programa presupuestario, no especifica su poblacidn.

MIR

| El Programa Presupuestario cuenta con la MIR de manera légica y coherente, tiene la
descripcidn de todos los niveles. En caso de los indicadores, la mayoria maneja de
variacion porcentual, lo cual a nivel actividad lo ideal es usar indicadores de nimero.

Estructura analitica

En la magnitud (Linea base) y la Magnitud (Resultado esperado) la cantidad agregada,
no tiene especificacidn a que se refiere.

Seleccidn o Malriz de Alternativas

{Ei Programa presupuestario no cuenta con la Seleccion o Matriz de Altemativas.

Fichas de indicadores

commespondientes a "Componente”, no contiene a nivel Fin, Propdsito y Actividades.

Calendarizacion por programa

| El Programa presupuestario solamente cuenta cuenta con Fichas de indicador ."I(

El Programa Presupuestario no menciona en el formato de Calendarizacién por Proyecto
| el presupuesto asignado.

{ El nombre de los componentes y sus indicadores no estan agregados correctamente.
|Las cantidades para las metas anuales programadas estan en cantidad de namero,

Calendarizacién de metas
programadas vs. avance real

| cuando su indicador es de porcentaje.

| La informacion sobre las metas programadas presentadas en el Programa Presupuestal
{no concuerdan con las metas reportadas en los avances trimestrales, o no estén
|agregadas correctamente.

| Ademas, en cada reporte de trimestre superaron su meta programada, lo cual indica una
|inadecuada planeacion de actividades a realizar y ejecucion de su presupuesto.

Analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas

Fortalezas Oportunidades

- El Programa Presupuestario cuenta con una adecuada alineacidn al PMD, ODS
2030 y ala GDM, lo cual indica el compromiso del cumpliemto de objetivos par
parte de la Adminisiracion municipal.

- El Programa Presupuestario cuenta la mayoria de los elementos de la
Metodologia del Marco Légico, lo que permite el desarrollo del programa.

- Mediante el arbol de problemas vy de objetivos se identifican las principales
actividades que lleva a cabo el programa.

- Mejorar los formatos del Programa presupuestal incluyendo la matriz de
alternativas y fichas de fin, propdsito y actividades.

- Crear indicadores que reportan adecuadamente los resultados de las
actividades realizadas.

Debilidades Amenazas

- El Programa Presupuestario al no contar con todos los elementos de la
Metodologia del Marco Ldgico, limita la comprensicn del problema y el desarrollo
de mejores alternativas y aclividades, para una adecuada ejecucion.

- La poblacion objetivo que beneficia el Programa no es clara, ya que no se
menciona la fuente de informacidn y afio de consulta.

- Las metas no son claras de acuerdo al tipo de indicador establecido.
- La superacidn de metas puede ser una amenaza al no realizar una
adecuada planificacidn de actividades y ejecucidn del presupuesto #‘
asignado.
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Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones

Recomendaciones

- Se recomienda a la Unidad Administrativa mejorar los formatos para contar con los elementos de la Metodologfa del Marco Lagico, agregar el Analisis del
Probiema, Matriz de Alternativas, asi coma las Fichas de indicador de Fin, Propasito y Actividades.

- Para tener un mejor desarrollo de la MIR, se recomienda seguir la metodologia, es decir para Fin, Propésito y Componente usar indicadores de porcentaje y
para actividades indicadores de nimero.

- Realizar el adecuado llenado de todos los formatos, en el caso de la Estructura Analitica determinar la linea base y el resultado esperado en todos los niveles,
- Se recomienda llenar todos los campos en el calendario programado, principalmente los datos presupuestales, asi como hacer una adecuada planeacion de
metas, estas deben ser acordes a los indicadares ufilizados y al presupuesto asignado, también es necesario no madificar las metas programadas cuando se
reporta el avance trimestral,

Datos de la instancia evaluadora

Nombre del coordinador de la evaluacién:|L.A. Roxana Sanchez Pérez

Cargo: | Directora de Planeacidn, Evaluacion y Proyectos Estratégicos

Nombre de la institucion: | Secretaria de Planeacidn y Evaluacién

Principales colaboradores: | C. Marian [tzel Hernandez Lozada

Correo: | marian.hernandez@pachuca.gob.mx

Teléfono: | 7713407485

Difusion de la evaluacion
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Difusién en internet de la evaluacidn ht‘-.;'a;/"’;ie-‘n: pachiica gob.mx/evaluacion/index
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Auxiliar Administrativo a de Planeacion, Evaluacién Secretaria de Rlapkacicn y Evalyacion

Proyectos Estratégicos






