Presidencia Municipal de Pachuca de Soto, Hidalgo
Secretaria de Planeacién y Evaluacion

Direccién de Planeacién, Evaluacion Yy Proyectos Estratégicos

Nombre de la evaluacién Tipo de evaluacién

Fecha de inicio de 1a evaluacion

Fecha de conclusién de la evaluacion

Evaluacion Estratégica de Desempefio Interna

26 de diciembre de 2023 29 de diciembre de 2023

Objetivo General de la evaluacion

Objetivos Especificos de la evaluacién

Analizar el disefio, resultados Y evolucién de la cobertura del Programa
presupuestario, identificar sus principales hallazgos Yy establecer acciones,
mejoras y recomendaciones para fortalecer el desempefio del programa,
asimismo, asegurar su alineacién con los objetivos institucionales y las
necesidades de la ciudadania,

- Analizar la l6gica y congruencia en el disefio del Programa
presupuestario;

- Analizar el avance y cumplimiento de metas de la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR), asi como Ia relacion con las metas establecidas;

- Examinar los resultados del Pp en relacién con Ia atencién del problema
para el que fue creado;

- ldentificar las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas del
Programa; y

- Proporcionar las principales mejoras y recomendaciones para fortalecer

el desemperio del Programa presupuestarios.

Metodologia de Ia evaluacién

La evaluacién se realizara mediante un andlisis de gabinete tomando como base la informacion proporcionada por la Unidad Administrativa contenida en
el Diagndstico del Problema del Programa presupuestario, asi como la informacion contable reportada por la Administracisn Publica Municipal reportada
en el Portal Institucional.

Se realizara el llenado de una ficha de evaluacion interna por cada Programa presupuestario evaluado, en la que se registraran los hallazgos,
abservaciones y recomendaciones generadas a través de la evaluacion.

Nombre del programa evaluado:

Certificacion de Competencias Laborales

Clave: | SE05

Ente piiblico coordinador del (los) programa(s):

Secretaria de Desarrollo Econdmico

Ejericicio fiscal del programa:| 2022

Poder publico al que pertenece:| Ejecutivo

| Ambito gubernamental:| Municipal

Nombre dela entidad coordinadora del programa:

Direccion de Desarrollo Econémico

Nombre y cargo del servidor piblico encargado:

L.S.C.A. Ricardo Javier Rivera Barquin, Secretario de Desarrollo Econémico

Aprobado

Modificado Ejercido

Presupuesto asignado

$80,805.75

$28,681.71 $28,681.71

Definicion del problema: Personas con capacidades laborales no comprobables.
Propuesta de intervencién: Otorgar la certificacion de capacidades laborales.
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PACHUCA Direccion de Planeacion, Evaluacion y Proyectos Estratégicos

Presidencia Municipal $029 - 2024

Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones

Principales hallazgos

Elemento Valoracién Observacion
Programa presupuestario | El Programa presupuestario se encuentra requisitado y signado.
Alineaciones del Programa El Programa presupuestario cuenta con la alineacion al Plan Municipal de Desarrollo en
presupuestario todos sus niveles, lo mismo con los Objetivos de la ODS y de la GDM.
El Programa presupuestario cuenta con la MIR de manera estructurada y coherente,
MIR sefialando los indicadores, los medios de verificacion, fuentes de informacion y
supuestos.

El Programa presupuestario presenta informacién correspondiente a la Metodologia del
Marco Légico de manera poco precisa sin embargo cuenta con la mayoria de los
elementos correspondientes (Definicion del Problema, Definicion del Objetivo o
Propuesta de Intervencion, Estructura Analitica, MIR).

Metodologia del Marco Légico

Poblacion o area de enfoque El Programa presupuestario sefiala de manera general la poblacion o 4rea de enfoque
potencial y objetivo potencial u objetivo, no especifica de donde obtiene el dato estadistico.

Seleccién o Matriz de

Alternativas El Programa presupuestario no cuenta con la Seleccion o Matriz de Alternativas.

El diagnéstico del Problema, especificamente la Definicion del Problema y la Propuesta

de intervencion no se registraron de manera amplia y detallada, son muy generales y no
presentan informacion estadistica, ni datos que contribuyan a conformar un diagnostico

del problema valido.

Diagnéstico del Problema

En la Estructura Analitica, el Programa presupuestario no registra los Componentes, la

tru it . i i
Estructura Analitica linea base ni la meta de los indicadores.

El Programa presupuestario solamente cuenta cuenta con Fichas de indicador

Fichas de indicadores correspondientes a "Componente”, no contiene a nivel Fin, Propdsito y Actividades.

Las metas programadas registradas en el Programa presupuestario no coinciden con las

Meta : ; " ;
etas programadas metas programadas registradas en el reporte trimestral correspondiente al 4to periodo.

Las metas alcanzadas al 4to trimestre, se desfasan de las programadas, en €l
componente 1y 2 muy por encima de las programadas y en los componentes 3,4y 5
Cumplimiento de metas por debajo de las programadas, lo que representa una probable mala planeacion de las

metas establecidas, de las acciones emprendidas o uso del presupyesto fT;ignado para
cada actividad. \\

—
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Anilisis de fortalezas,
Fortalezas

oportunidades, debilidades y amenazas

Oportunidades

El Pp cuenta con una MIR estruc
describe los indicadores para me

turada, lo cual le da sentido al Ppy
dir los resultados.

El Pp se encuentra alineado al PMD
cumplimiento de los objetivos

lo cual da certeza de| seguimiento al

EI Pp cuenta con la ma
de Marco Légico.

yoria de los elementos propios de la Metodologia

Al rebasar |la meta establecida en dos componentes, se habla de una mala
planeacién o una mala ejecucion del recurso asignado, por lo que existe |a
posibilidad de incrementar las metas para los siguientes ejercicios fiscales.

Debilidades

Amenazas

El Pp no cuenta con al
Légico como la Matriz
y bien fundamentada,

gunos de los elementos de |a Metodologia de Marco
de Alternativas y una Definicion de| Problema robust

La Poblacién beneficiaria del P
entienda quiénes son y porgué
obtuvo el dato, lo que puede re
beneficiarios,

P no se registré de tal manera que se

percutir en un mal control de padrén de

son los beneficiarios, asi como de donde se

El' hecho de que algunos componentes hayan rebasado la meta
" establecida por una cantidad considerable, representa una amenaza grave
al planteamiento del Pp y a la asignacion del recurso presupuestal.

Las decisiones tomadas a partir de los niimeros que son resultado de la
implementacién del Pp, corren el riesgo de estar erradas al no
establecerse un correcto Planteamiento del Problema y el no realizar una
correcta planeacion financiera con base en las metas establecidas y las

reales.

campo sin llenar.

Recomendaciones

Nombre del coordinador de Ia evaluacion:

L.A. Roxana Sanchez Pérez

Cargo:

Directora de Planeacion, Evaluacion y Proyectos Estratégicos

Nombre de la institucién:

Secretaria de Planeacién y Evaluacion

Principales colaboradores:

L.T. Casandra Jaimes Hernandez

Correo:

casandra.jaimes@pachuca.goh.mx

7712419045

Teléfono:

Difusién de la evaluacién

httgs://datos.pachuca.qob_mx/a}ﬂua\cion/in dex.html




